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رم١ٕبد إداسح اٌّٛاداٌمغُ اٌؼٍّٟ:     

ِجبدئ إداسح اٌؼ١ٍّبداعُ اٌّمشس:   
  

   اٌّشؽٍخ / اٌّغزٜٛ: اٌضبٟٔ 

  الاٚياٌفظً اٌذساعٟ: 
  

 اٌغٕخ اٌذساع١خ
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 ِجبدئ إداسح اٌؼ١ٍّبد :اعُ اٌّمشس

     زم١ٕةذ إدبسخ بٌّٛبد :اٌمغُ

 ١ٕٜٔٛ  -ِؼٙذ بلإدبسخ بٌسمٕٟ :اٌى١ٍخ

 بٌطةٟٔ  اٌّشؽٍخ / اٌّغزٜٛ

 بلأٚي  :اٌفظً اٌذساعٟ

 3 ػٍّٟ 2 ٔظشٞ :ػذد اٌغبػبد الاعجٛػ١خ

 5 ػذد اٌٛؽذاد اٌذساع١خ:

  اٌشِض:

 √ وٍّٙة  ػٍّٟ  ٔظشٞ ٔٛع اٌّبدح

 ٔؼُ  ً٘ ٠زٛفش ٔظ١ش ٌٍّمشس فٟ الالغبَ الاخشٜ 

 ِحةدئ إدبسخ بٌؼ١ٍّةذ اعُ اٌّمشس إٌظ١ش 

  زم١ٕةذ إدبسخ بٌّٛبد اٌمغُ

  سِض اٌّمشس إٌظ١ش

 ِؼٍِٛبد رذس٠غٟ اٌّبدح

 محمد إعّةػ١ً بٌٙٛسبِٟ :)ِذسعٟ( اٌّمشساعُ ِذسط 

 ِذسط ِغبػذ اٌٍمت اٌؼٍّٟ:

 2025 عٕخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٍمت

 ِبعغز١ش اٌشٙبدح:

 2025 عٕخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌشٙبدح

 ِؼٍِٛبد ػبِخ
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 13 ػذد عٕٛاد اٌخجشح )رذس٠ظ(
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بٌّغسٜٛ بٌذسبعٟ 

 بٌطةٟٔ

 بلأعحٛػ١دبٌغةػةذ 

 بٌّػّٛع بٌؼٍّٟ بٌٕظشٞ

 5 3 2 بلأٚيبٌفصً 

جةٌٍغد  بٌّمشسبعُ  ٌغد بٌسذس٠ظ

 بٌؼشج١د

 بعُ بٌّةدخ جةٌٍغد بلأى١ٍض٠د

 Operation Management Principles بدبسخ بٌؼ١ٍّةذ  ِحةدئ  ػشج١د
 

  الاهــــداف:   

 الهـــدف العام:

بدبسخ بٌؼ١ٍّةذ فٟ بٌّٕشآذ بٌصٕةػ١د فٟ ِػةي بٌسخط١ظ ِةدخ ِحةدئ بوغةت بٌطةٌث بٌّٙةسبذ بٌٕظش٠د ٚبٌؼ١ٍّد فٟ       

بلاعة١ٌث بٌى١ّد فٟ بزخةر بٌمشبسبذ بٌّسؼٍمد جّخسٍف بٚغٗ ٔشةط ٚبٌسٕظ١ُ ٚبٌشلةجد ػٍٝ بٌؼ١ٍّةذ بٌصٕةػ١د ٚبعسخذبَ 

 بٌؼًّ بلأسةغٟ فٟ ِٕظّةذ بلاػّةي.
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 - اٌغبٔت إٌظشٞ -

 زفةص١ً بٌّفشدبذ بلأعحٛع

 ٚػلالسٙة بٌؼ١ٍّةذ لادبسخ بٌٛظةئف بلاعةع١د .  بلأسةغ١د بلأسةظ ٚبٌؼ١ٍّةذ بدبسخ 1

 بلأخشٜجةلادبسبذ 

 لادبسخ بٌؼ١ٍّةذ بٌسٕظ١ّٟب١ٌٙىً  2

 بلأسةغ١د , بٌىفةءخ بٌفةػ١ٍد –ِٕٚٙع بٌٕظُ  بٌؼ١ٍٍّةذ بدبسخ, بعسشبز١ػ١د بٌؼ١ٍّةذ 4 – 3

 بلاػسحةسبذ بلاعةع١د فٟ زم٠ُٛ بٌّششٚع بٌصٕةػٟ , بلالسصةد٠د ٌٍّششٚع بٌػذٜٚ دسبعد 6 – 5

 بخس١ةس ِٛلغ بٌّششٚع بٌصٕةػٟ ٚبٌؼٛبًِ بٌّؤضشخ ف١ٗ 8 – 7

 زؿذ٠ذ بٌطةلد بلأسةغ١د ٌٍّششٚع بٌصٕةػٟ 10 – 9

 بٌسم٠ُٛ بٌّةٌٟ ٌٍّششٚع بٌصٕةػٟ 11

 طشق  ٚعةئً بلأسةظ , بٌسشز١ث بٌذبخٍٟ ٌٍّصٕغ ِٚحة١ٔٗ  12

 بٌسٕحؤ جةٌطٍث بعسخذبَ بٌطشق بلاؾصةئ١د  دسبعد بٌغٛق ٚبٌغٍؼد  13-14

 إدبسخ بٌّششٚع 15

 - اٌغبٔت اٌؼٍّٟ -                                              

 رفبط١ً اٌّفشداد الأعجٛع

 بلاخشٜ  جةلإدبسبذ ؾةلاذ ػ١ٍّد ػٓ زٕظ١ُ بدبسخ بٌؼ١ٍّةذ ٚػلالسٙة 1

 ِم١ةط بلأسةغ١د ٚبٌىفةءخ ٚبٌفؼة١ٌد )زطح١مةذ ػ١ٍّد(  -ِٕٙع بٌٕظُ 2

بٌسٟ لا زؤخز بٌم١ّد بلا١ِٕد ٌٍٕفٛر جةلاػسحةس )زطح١مةذ  -بٌػذِٜٚؼة١٠ش  -بٌػذٜٚ بلالسصةد٠د 3

 س٠ةض١د(

 بٌّؼة١٠ش بٌسٟ زؤخز بٌم١ّد بٌض١ِٕد ٌٍٕفٛر جةلاػسحةس )زطح١مةذ س٠ةض١د( 4

 زطح١مةذ س٠ةض١د ػ١ٍّد( )بخس١ةس ِٛلغ بٌّششٚع بٌصٕةػٟ 6,5

 ١ٍد()زطح١مةذ ػّ بٌطةلد بؾسغةت و١ف١د – بٌطةلد ِغس٠ٛةذ زؿذ٠ذ 8,7

 ِؼةٌػد ؾةٌد ػذَ بٌسٛبصْ بلأسةغٟ فٟ بٌسمغ١ُ بٌٛظ١فٟ ٌٍّصٕغ )زطح١مةذ ػ١ٍّد( 9

 )زطح١ك س٠ةضٟ( ٌٍّصٕغ بٌغٍّٟ بٌسم١١ُ فٟ بلأسةغٟ بٌسٛبصْ ػذَ ٚبٌؿةلاذ ِؼةٌع  12 – 11

 ٔسةظ ٚبٌّح١ؼةذجةلا ؤحٕدسبعد بٌغٛق ٚبٌغٍؼد/ؾةلاذ ػ١ٍّد فٟ بٌس  13 – 12

 س٠ةض١د ِشبغؼةذ  15 – 14
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 الأعجٛع الاٚي

 ِمذِخ فٟ اداسح اٌؼ١ٍّبد ٚالأزبط
 

 . اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 1-1
 ١ٕٜٔٛ -ِؼٙذ بلادبسخ بٌسمٕٟلغُ زم١ٕةذ بدبسخ بٌّٛبد فٟ  بٌّغسٜٛ بٌطةٟٔزغسٙذف طٍحد 

 

 . اٌّجشساد 1-2
 بٌؼ١ٍّةذ ٚبلأسةظ ٚب١ّ٘د ٚب٘ذبف بدبسخ بلأسةظ ٚػٕةصش بٌٕظةَ بلأسةغٟ  صّّر ٘زٖ بٌٛؾذخ ٌسؼش٠ف بٌطةٌث جةدبسخ

 

 central Idea. اٌفىشح اٌّشوض٠خ   1-3
 رؼش٠ف اداسح اٌؼ١ٍّبد ٚالأزبط -1

 ا١ّ٘خ اداسح الأزبط -2

 ا٘ذاف اداسح الأزبط -3

 اٌٛظبئف الاعبع١خ لاداسح الأزبط -4

 لاداسح الأزبطِفَٙٛ ِٚجبدئ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  -5

 ِىٛٔبد إٌظبَ الأزبعٟ -6
 

 ػشع اٌٛؽذح إٌّط١خ ٌٍؾم١جخ

 operations managementاداسح اٌؼ١ٍّبد     -1

 ٠ؼشف بلأسةظ ٘ٛ بٌؼ١ٍّد بٌسٟ زٙذف بٌٝ بٔسةظ عٍؼد بٚ خذِد لةدسخ ػٍٝ بشحةع ؾةغةذ بٌّػسّغ.

 
وزٌه ٠ّىٓ بْ ٠ؼشف بلأسةظ جةٔٗ بغّةٌٟ ػذد بٌٛؾذبذ بٌّٕسػد فٟ بٌّٕظّد خلاي فسشخ ص١ِٕد ِؿدذدخ 

 عٛبء وةٔر ػٍٝ شىً عٍؼد بٚ خذِد.)٠ٚمةط جٛؾذبذ ٔمذ٠د بٚ ػ١ٕد(.
 

 

 operations managementاِب اداسح اٌؼ١ٍّبد         

، ؽبلاخ، ِاٛاي ،ػّاً(اٌٝ عاٍغ ٚخاذِبد فٟٙ اٌٛظ١فخ اٌزٟ رٙزُ ثزؾ٠ًٛ اٌّذخلاد )ِٛاد، رىٍٕٛع١اب

 ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌضثْٛ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.
بْ بٌّمٌٛد بٌّم١ٌٛد فٟ بٌؼةٌُ جٛغٗ ػةَ. ٟ٘)بْ بٌّدٛبد فدٟ ودً ِػسّدغ ِؿدذٚدخ بِدة بٌؿةغدةذ فٙدٟ د١دش ِؿدذٚدخ(. 

ػٓ طش٠دك ٘دزٖ بٌّدٛبسد ٌٚزٌه فةْ بلادبسخ بٌىفٛءخ ٟ٘ بلادبسخ بٌمةدسخ ػٍٝ بشحةع بوحش ِة٠ّىٓ ِٓ ؾةغةذ بلافشبد 

 بٌّؿذٚدخ)أٞ بلاعسخذبَ بلاِطً ٌٍّٛبسد بٌّؿذٚدخ( ِٓ بغً بٌٕسةظ جةٌى١ّد بٌّطٍٛجد ٚبٌٕٛػ١د بٌػ١ذخ.

ٌزٌه فةْ بلأسةظ ٠ؼٕٟ زص١ٕغ ش١ئ ِةدٞ جةعسؼّةي )بٌؼّةي ٚبٌّٛبد ٚبٌسػ١ٙضبذ( ٚ٘زب ٠مسصدش ػٍدٝ بٌغدٍغ بٌّةد٠دد 

ٚبٌغ١ةسبذ ٚبٌطةئشبذ ٚبلاغٙضخ بٌىٙشجةئ١د ٚد١ش٘ة( ٕٚ٘ةن بٌفؼة١ٌةذ بٌسٟ ِطً)بٌّلاجظ ٚبٌغزبء ٚبٌّٕةصي ٚبلاج١ٕد 

 لازسضّٓ بٔسةغةً ِةد٠ةً ٚبٌسٟ ٠شٍّٙة ِصطٍؽ بٌخذِةذ ِطً)بٌسؼ١ٍُ، ٚبٌخذِد بٌط١حد، ٚبٌسشف١ٗ ٚبلآِ بٌذبخٍٟ(.

 

 

 

 ا١ّ٘خ اداسح اٌؼ١ٍّبد -2
 لادبسخ بٌؼ١ٍّةذ ب١ّ٘د وح١شخ ٟٚ٘

بٌّخسٍفدددد )بلاسا، بٌؼّدددً، سبط بٌّدددةي، بٌّدددٛبد بلا١ٌٚدددد، بٌسىٌٕٛٛغ١دددة(  ػٕبطاااش الأزااابط رٕظااا١ُ -1

 ٚزؿ٠ًٛ ٘زٖ بٌّذخلاذ بٌٝ ِخشغةذ.
جسط٠ٛش بٌّٕشةذ بٌصغ١شخ جىةفد فشٚػٙدة ػدٓ طش٠دك بلاعدسخذبَ بلاِطدً ٌٍّدٛبد  رمَٛ اداسح الأزبط -2

 بلا١ٌٚد ٚػٕةصش بلأسةظ بلاخشٜ ٚزؿ٠ٍٛٙة بٌٝ عٍغ ٚخذِةذ .
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 عٍغ ٚخذِةذ فةئضد ٚزصذ٠ش٘ة بٌٝ بٌخةسظ ٚجةٌسةٌٟ بٌؿصٛي ػٍٝ بٌؼ١ٍّد بٌصؼحد رٛف١ش -3

 بلا٠ذٞ بٌؼةٍِد ٚ٘زب ِة ٠ؤدٞ بٌٝ زخف١ض ؾػُ بٌحطةٌد. رشغ١ً -4

 

 أ٘ذاف إداسح الإٔزبط -3

 اْ اُ٘ ا٘ذاف اداسح الأزبط ٟ٘

 رظ١ُّ ٚرؾذ٠ذ خظبئض إٌّزظ عٛاء وبٔذ عٍؼخ اٚ خذِخ. -1

 ٚرشر١ت اداسح اٌؼ١ٍّبد.رؾذ٠ذ خظبئض  -2

 أزبط إٌّزغبد ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌغٛدح ِٓ لجً اٌضثبئٓ. -3
 

 

 اٌٛظبئف الاعبع١خ لاداسح اٌؼ١ٍّبد -4

اداسح الأزااابط فااٟ اػاااذاد دساعااابد اٌغااذٜٚ الالزظااابد٠خ لأشاابء اٌّشاااشٚع ٚاٌزٛعاااؼبد  رغاابػذ -أ

 اٌّغزمج١ٍخ.

لااغ، رظاا١ُّ اٌّجاابٟٔ، شااشاء الالاد، اٌزشر١اات ػٍااٝ أشاابء اٌّظاإغ ِاآ ؽ١ااش )اٌّٛ الاشااشاف -ة

 اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ(

 ػٍٝ رشغ١ً اٌّظٕغ )اٌظٕغ، إٌمً، اٌزغ١ٙض، اٌخذِبد، رٛف١ش ِغزٍضِبد الأزبط(. الاششاف -عـ

 . ِزىبًِ ٌّشالجخ ٚرخط١ؾ الأزبط ٚػغ ٔظبَ -د

 

  structureconcept of organizationalِفَٙٛ ِٚجبدئ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ        -5

. فٙددٛ جةٔددٗ بٌحٕددةء بٌٙشِددٟ بٌددزٞ ٠ؿددذد بٌسشو١ددث بٌددذبخٍٟ ٌٍٛؾددذ بٌصددٕةػ١د-: ٠ؼااشف ا١ٌٙىااً اٌزٕظ١ّااٟ

٠ٛضددؽ بٌسمغدد١ّةذ ٚبٌٛؾددذبذ بٌغش٠حدددٚبٌسٟ زمددَٛ جّخسٍددف بلاػّددةي ٚبلأشددطد بٌسددٟ ٠سطٍحٙددة زؿم١ددك 

سخ فؼةٌدد ٚزغدةػذ ب٘ذبف بٌٛؾذخ بٌصٕةػ١د ٚوٍّدة ودةْ زصد١ُّ ب١ٌٙىدً بٌسٕظ١ّدٟ غ١دذ وٍّدة وةٔدر بلادب

 بٌٛؾذخ بٌصٕةػ١د ػٍٝ بٌٕػةؼ ٚزؿم١ك ب٘ذبفٙة)بلأسةظ بلاِطً ِٓ ؾ١ص بٌٕٛػ١د ٚبٌى١ّد(.

 

 ِجبدئ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ِٓ اُ٘ ِجبدئ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٟ٘. 2-5

 Balanceاٌزٛاصْ      -1

 ٠ٚمصذ جٗ بٌسٛبصْ ج١ٓ بٌّغؤ١ٌٚةذ ٚبٌصلاؾ١ةذ.

 

 flixibilityاٌّشٚٔخ     -2

لةج١ٍد ب١ٌٙىً بٌسٕظ١ّٟ ػٍٝ بٌسى١ف ٚبعدس١ؼةت بٌسؼدذ٠لاذ بٌّخسٍفدد جشدىً ٠ؿمدك ب٘دذبف بٌّٕشدةخ  ٟٚ٘

 بٌصٕةػ١د.

 

 continueالاعزّشاس      -3

 ٠ٚمصذ جٗ بعسّشبس ب١ٌٙىً بٌسٕظ١ّٟ لاْ وطشخ بٌسؼذ٠لاذ زؤدٞ بٌٝ ب١ٙٔةس ب١ٌٙىً بٌسٕظ١ّٟ.
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 on systemproductiِىٛٔبد إٌظبَ الأزبعٟ            -6

بْ ػ١ٍّد زؿ٠ًٛ بٌّٛبسد بٌٝ عٍغ ٚخذِةذ زػشٞ فٟ بطةس ٔظةَ بلأسةظ. ٠ٚؼدشف جةٔدٗ ِػّٛػدد ِدٓ 

بٌؼٕةصددش بٌّسذبخٍددد بٌّسّطٍد)بٌح١اددد، بٌّددذخلاذ، بٌّخشغددةذ، بٌؼ١ٍّددةذ، بٌغدد١طشخ ٚبٌّسةجؼددد( ٚبٌسددٟ 

 زغؼٝ بٌٝ زؿ٠ًٛ بٌّذخلاذ بٌٝ عٍغ ٚخذِةذ. ٟٚ٘

غ١دشبذ بٌسدٟ زؿد١ظ جةٌٕظدةَ بلأسدةغٟ ٚبٌّسّطٍدد )جةٌّٕةفغدْٛ، بٌسىٌٕٛٛغ١دة، ٟٚ٘ وةفدد بٌّس -اٌج١ئخ : -أ

 بلالسصةد، بٌضجةئٓ، بٌؿىِٛد( ٚزؤضش جشىً ػةَ ػٍٝ ػٍّٗ.

٠ّىٓ زؼش٠دف بٌّدذخلاذ جةٔٙدة ػٕةصدش بلأسدةظ ٚبٌسدٟ زّطدً بٌسىدة١ٌف بٌّسغ١دشخ ٚ٘دٟ  -اٌّذخلاد: -ة

بذ ِطددً زىددة١ٌف ب١ٌددذ بٌؼةٍِددد ٚزىددة١ٌف بٌّددٛبد بٌسىددة١ٌف بٌسددٟ زشفددغ ل١ّسٙددة ػٍددٝ بعددةط بٌؿػددُ جةٌٛؾددذ

 بٌّحةششخ.

ٚ٘ددٟ ؾصدد١ٍد ػ١ٍّددد بٌسؿ٠ٛددً ٚزسّطددً جةٌغددٍغ ٚبٌخددذِةذ ٠ٚصددُّ بلأسددةظ فددٟ بٌؼددةدخ  -اٌؼ١ٍّاابد: -ط

 ٌسىْٛ ٌٗ ل١ّد بوحش.

 ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ )بٌغٍغ ٚبٌخذِةذ( -اٌّخشعبد: -د

 زسّطً بٌغٍغ جةٌّٕسػةذ بٌٍّّٛعد بِة بٌخذِةذ جةٌّٕسػةذ د١ش بٌٍّّٛعد 

 ٟٚ٘ بٌمذسخ ػٍٝ بوسشةف بلاخطةء ِٚلاؾظد ع١ش بٌؼ١ٍّد بلأسةغ١د. -اٌغ١طشح ٚاٌّزبثؼخ: -٘ـ

 

 إٌظبَ الإٔزبعٟ

 
 

 

 

 

Data 

                                                  

 

 

  

  

 

 

 

 

Action                       Data                   Action                Data         

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 اٌّخشعبد 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد    
  

 

 

  

 اٌج١ئخ

 إٌّبفغْٛ ، اٌزىٍٕٛع١ب ،

الالزظبد ، اٌضثبئٓ ، اٌّغٙض٠ٓ ، اٌؾىِٛخ   

 اٌّزبثؼخ ٚاٌغ١طشح 

 اٌّذخلاد 

سأط اٌّبي ،اٌؼًّ ، 

 اٌّٛاد ، اٌّؼشفخ 

 اٌؼ١ٍّبد 

اٌزؾ٠ًٛ اٌّبدٞ ، إٌمً ، 

 اٌزخض٠ٓ ، اٌفؾض 
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 الاخزلاف ث١ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد

 

 

 اٌغـــــــــــــٍــــــــغ

 

 اٌــــــخــــــــذِـــــــــــــــــــبد

 غ١ش ٍِّٛعخ ِبد٠خ ٍِّٛعخ

 عش٠ؼخ اٌزٍف ِؼّشح

 لا ٠ّىٓ ٔمٍٙب ٠ّىٓ ٔمٍٙب ِٓ ِىبْ اٌٝ اخش

 الأزبط ٠زضآِ ِغ الاعزٙلان الأزبط لا ٠زضآِ ِغ الاعزٙلان

 رم١ُ اٌغٛدح ثؼذ الاعزٙلان ٠ّىٓ رم١ُ اٌغٛدح لجً الاعزٙلان 

ٚعبئً رمذ٠ُ اٌخذِخ لش٠جخ ِٓ  ٚعبئً الأزبط ثؼ١ذح ػٓ اٌّغزٍٙى١ٓ

 اٌّغزٍٙى١ٓ

 رمذ٠ُ اٌخذِخ ٠زُ فٟ اعٛاق ِؾ١ٍخ رجبع فٟ اعٛاق د١ٌٚخ ِٚؾ١ٍخ إٌّزغبد
 

 

 ٚفٟ ٘زب بٌػةٔث لاجذ ِٓ زٕةٚي ِفة١ُ٘ ٌٙة ب١ّ٘د وح١شخ فٟ بٌؼ١ٍّد بلأسةغ١د ٟٚ٘

 Effectiveness         -اٌفبػ١ٍخ: -1

٠ٚمصددذ جٙددة دسغددد زؿم١ددك بلا٘ددذبف، ٚزمددةط ِددٓ خددلاي بٌؼلالددد جدد١ٓ بٌّخشغددةذ بٌفؼ١ٍددد ٚبٌّخشغددةذ 

 بٌّخططد. 

 أٞ بْ.
 اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ                                                                                           

 اٌفبػ١ٍخ = ــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                

 اٌّخشعبد اٌّخططخ                                                                                       

 

 شغةذ بٌفؼ١ٍد ِغ بٌّخشغةذ بٌّخططد.ٚزىْٛ بٌّٕشةخ بوطش فةػ١ٍد ػٕذِة زسغةٜٚ بٌّخ

 

 Efficiency                  -اٌىفبءح: -2

٠ٚمصذ جٙة بعسخذبَ بٌّٛبسد بٌّسةؾدد جةٌشدىً بٌصدؿ١ؽ جؿ١دص ٠دؤدٞ بٌدٝ زؿم١دك بلا٘دذبف جدةوطش ػةئدذ 

 ٚبلً بٌسىة١ٌف. ٚزمةط بٌىفةءخ ػٓ طش٠ك.

 
                                                            ل١ّخ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ                                 

  100اٌىفبءح = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ .

 ل١ّخ اٌّذخلاد اٌفؼ١ٍخ                 

                                                                          

برب ؾممر بلا٘دذبف. ٌٚىٕٙدة لازىدْٛ وفدٛءخ برب بعدشفر فدٟ بعدسغلاي ٌزٌه فةْ بٌّٕشةخ لذ زىْٛ)فؼةٌد( 

 بٌّٛبسد.

ٚلذ زىدْٛ بٌّٕشدةخ وفدٛءخ )ٌدُ زغدشف فدٟ بعدسغلاي بٌّدٛبسد( ٌٚىٕٙدة لدذ زىدْٛ )د١دش فؼةٌدد( ػٕدذِة لا 

زغسط١غ زؿم١ك بلا٘ذبف. ٚلذ زىْٛ بٌّٕشةخ وفٛءخ ٚفؼةٌدد فدٟ ٔفدظ بٌٛلدر. ٚ٘دزب ٠ؼٕدٟ بلأسدةظ جدةوحش 

 بٌسىة١ٌف ٚ٘زب ٘ٛ بُ٘ بلا٘ذبف ٌٍّٕشةذ بٌصٕةػ١د.ػةئذ ٚبلً 
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 Productivity            -الأزبع١خ: -3

ِمغِٛد ػٍٝ ل١ّدد  out putٟٚ٘ ِم١ةط ٌٍؼلالد ج١ٓ بٌّذخلاذ ٚبٌّخشغةذ بٚ ٟ٘ ل١ّد بٌّخشغةذ 

٠ؼحدش . ٚزؼدذ بلأسةغ١دد ِم١دةط ٌؿغدٓ بعدسغلاي بٌّدٛبسد ٚبٔسدةظ بٌغدٍغ ٚبٌخدذِةذ ٚ in putبٌّذخلاذ 

 ػٓ بلأسةغ١د جةٌطشق بلاز١ٗ:

 total    Productivity             -الأزبع١خ اٌى١ٍخ: -أ

ٚ٘ددٟ بٌٕغددحد بٌسددٟ ٔؿصددً ػ١ٍٙددة ػددٓ طش٠ددك لغددّد ِػّددٛع بٌّخشغددةذ ػٍددٝ ِػّددٛع بٌّددذخلاذ 

 ٚزؿغث ػٓ طش٠ك 

 ِغّٛع اٌّخشعبد                         

 100ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ * الأزبع١خ اٌى١ٍخ = 

 ِغّٛع اٌّذخلاد                       

 

  Productivity  single factor                                -الأزبع١خ اٌغضئ١خ: -ة

 ٟٚ٘ بٌٕغحد بٌسٟ ٔؿصً ػ١ٍٙة ِٓ لغّد ِػّٛع بٌّخشغةذ ػٍٝ بؾذ بٌّذخلاذ 

 ِغّٛع اٌّخشعبد                            

 100الأزبع١خ اٌغضئ١خ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ * 

 اؽذ اٌّذخلاد                              

بْ بٌغة٠ددد ِددٓ بعددسخذبَ بلأسةغ١ددد بٌػضئ١ددد ٘ددٛ ٌسم١دد١ُ بدبء بٌؼ١ٍّددةذ بٌددٝ بؾددذ ػٛبِددً بلأسةظ)بٌؼّددةي، 

 .بٌّىةئٓ، بلاِٛبي( لازخةر بغشبءبذ صؿ١ؿد

 

 Productivity   Multifactor               -الأزبع١خ ِزؼذدح اٌؼٛاًِ: -ط

 ٚزمةط ِٓ خلاي لغّد

 

ٌزٌه فةْ بٌّٕشةخ لذ زىْٛ )فؼةٌد( برب ؾممر بلا٘ذبف. ٌٚىٕٙة لازىدْٛ وفدٛءخ برب بعدشفر فدٟ بعدسغلاي 

 بٌّٛبسد.  

)ٌددُ زغددشف فددٟ بعددسغلاي بٌّددٛبسد( ٌٚىٕٙددة لددذ زىددْٛ )د١ددش فؼةٌددد( ػٕددذِة  ٚلددذ زىددْٛ بٌّٕشددةخ وفددٛءخ

لازغسط١غ زؿم١ك بلا٘ذبف. ٚلذ زىْٛ بٌّٕشةخ وفٛءخ ٚفؼةٌد فٟ ٔفظ بٌٛلر. ٚ٘دزب ٠ؼٕدٟ بلأسدةظ جدةوحش 

 ػةئذ ٚبلً بٌسىة١ٌف ٚ٘زب ٘ٛ بُ٘ بلا٘ذبف ٌٍّٕشةخ بٌصٕةػ١د.

 

 اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٌلأزبع١خ 

ٌّمةسٔددد جدد١ٓ بٔسةغ١ددد بٌشددشود ٌغددٕد بٚ فسددشخ ِؼ١ٕددد ِددغ بٔسةغ١سٙددة ٌغددٕٛبذ بٚ فسددشبذ ٚ٘ددٟ زشدد١ش بٌددٝ ب

 عةجمد. بٚ ِمةسٔد بٔسةغ١سٙة ِغ بٌششوةذ بٌّٕةفغد. ٠ّٚىٓ بغشبء بٌّمةسٔد جةؾذٜ بٌطشق بلاز١د.

 productivity index (PI)ِؤشش الأزبع١خ  -1
 ّٝ عٕد بلاعةط.٠ٚؿغث جمغّد بٔسةغ١د عٕد ِة ػٍٝ بٔسةغ١د عٕد بخشٜ زغ

 أٞ                                                                   

 productivity changeاٌزغ١١ش فٟ الأزبع١خ           -2
٠ٚشدد١ش بٌددٝ ِمددذبس بلاخددسلاف فددٟ بٔسةغ١ددد عددٕد ِددة ِمةسٔددد جةٔسةغ١ددد عددٕد بلاعددةط أٞ بٌغددٕد بٌغددةجمد 

 بٚ صفش أٞ لا ٠ٛغذ زغ١ش ٚزؿغث جةٌمةػذخ بٌسة١ٌد  (+1 , -1)ٚزسشبٚؼ ل١ّد بٌسغ١ش 



11 
 

 

 ِضبي /////

اٌغذٚي الارٟ ٠ج١ٓ اٌج١بٔبد اٌّغزخٍظخ ِٓ عغلاد اؽذٜ اٌششوبد إٌّزغخ لاؽذ أٛاع ِغبؽ١ك 

 (2008-2007اٌزٕظ١ف ٌؼبِٟ )
 

 

 اٌزفبط١ً

 

2007 

 

2008 
 و١ّخ الأزبط

 

426400 693000 

 عبػبد اٌؼًّ اٌّجبششح 

 

40 000 56000 

 اعٛس اٌؼّبي اٌّجبششح )د٠ٕبس(

 

360 000 700 000 

 وٍفخ اٌطبلخ )د٠ٕبس(

 

100 000 120 000 

 kw/hاٌطبلخ اٌّغزٍٙىخ    

 

700 000 800 000 

 اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌّغزخذِخ )وغُ(

 

240 000 370 000 

 وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ  )د٠ٕبس(

 

60 000 80 000 

 

 اٌّطٍٛة////

 (2008-2007الأزبع١خ اٌى١ٍخ ٌؼبَ )ؽغبة  -1

 الأزبع١خ اٌغضئ١خ لاعٛس اٌؼّبي ، اٌطبلخ اٌّغزٍٙىخ -2

 اٌزغ١ش فٟ الأزبع١خ ٌٙز٠ٓ اٌؼب١ِٓ ِغ رفغ١ش الاعجبة -3

 (2008ِؤشش ٌؼبَ ) -4

 

 اٌؾً/////   

 ِغّٛع اٌّخشعبد                           

 100ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  * الأزبع١خ اٌى١ٍخ =  -1

 ِغّٛع اٌّذخلاد                             

 

 

2007 

 

2008 

                                          426400 

 = op= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     0.82ٚؽذح/د٠ٕبس   

                           60000+100000+360000 

 

693000                                    

 = op= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     0.77ٚؽذح/د٠ٕبس

70000+120000+80000                         

 

2-                                                    

 ِـــغــّــٛع اٌــّـخـــشعـــبد                                                         

 100= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  * spالأـــــزـــبعـــ١ـــخ اٌــــغـــضئـــ١ــخ  

 اؽـــــــذ اٌــــّـــذخـــــــلاد                                                         

 

 

 



12 
 

                                                            426400 

 =  ـــــــــــــــــــ               1.184أزبع١خ اٌؼًّ .                          

                                                            360000 

 

                                                           426400 

 =  ـــــــــــــــــــ kw/h        0.16أزبع١خ اٌطبلخ            

                                                           700000 

 

                                                        426400   

 = ـــــــــــــــــــــ 1.78أزبع١خ اٌّٛاد الا١ٌٚخ                  

                                                          240000 

                                               693000 

 ـ= ــــــــــــــــــ 0.99                                  

                                               700000 

 

                                               693000 

 = ــــــــــــــــــــ 0.87                                  

                                               800000 

 

                                              693000 

 = ـــــــــــــــــــــ  1.87                                

                                               370000 

 ِغّٛع اٌّخشعبد                                                        -3

 100= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *     (MP)ذدح اٌؼٛاًِ      الأزبع١خ ِزؼ

 ػٛاًِ فشػ١خ ِٓ اٌّذخلاد                                                     

                                           426400 

 muـــــــــــــــــــــــــ =   100 *اٌؼًّ ٚاٌطبلخ          

                                   100000+360000 

 

              693000    

Mp = اٌؼًّ ٚاٌطبلخ 0.85= 100 * ـــــــــــــــــــــــ 

       (120000+700000)   

 

4- 

 (2008-2007رغ١ش الأزبع١خ ث١ٓ ػبِٟ )

 

                                                                                            PI = (pn-pd) /pd *100 = 

                              

                                                                                       PI = (077-0.82) /0.82 * 100 = 94 

 

 

 

 

                
 
 

                                                                          0.77 

 = pn / pd= ــــــــــــــــــــــــــــ  0.94(            2008ِؤشش الأزبع١خ ٌؼبَ       )

                                                                          0.82 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ِضبي////// ػٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ
، ٚاْ ل١ّخ اٌّذخلاد اٌفؼ١ٍخ  1999ٚؽذح فٟ ػبَ  (40000)ثؼغ الاعٙضح ثٍغذ  ارا وبٔذ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ فٟ ششوخ لأزبط

 ٚؽذح (50000)ثٍغ  1999د٠ٕبس، وّب اْ الأزبط اٌّخطؾ ٌؼبَ  (1000000)ٌٙزٖ اٌششوخ لذ وبٔذ 

 
 د٠ٕبس (900000)ارا ػٍّذ اْ ل١ّخ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ ٟ٘  (1999)ؽغبة اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٌٙزٖ اٌششوخ ٌؼبَ  اٌّطٍٛة///

 
 ل١ّخ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ                                                                      

                     100اٌىفبءح = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *  -1

                             ل١ّخ اٌّذخلاد اٌفؼ١ٍخ                                             

 

 

 

    اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ                                                                          

                          100اٌفبػ١ٍخ  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  *  -2

 اٌّخشعبد اٌّخططخ                                                                         

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -ا١ّ٘خ الأزبع١خ :

ٚػٍددٝ بٌّغددسٜٛ  بْ زؿم١ددك ِغددس٠ٛةذ ِٕةعددحد ِددٓ بلأسةغ١ددد ٌددٗ بضددةس ٚٔسددةئع ػٍددٝ ِغددسٜٛ بٌّٕظّددد

 بٌمِٟٛ.

 ػٍٝ ِغسٜٛ بٌّٕظّد -1
 ػٍٝ بٌّغسٜٛ بٌٛطٕٟ -2

 

 الاخزجبس اٌمجٍٟ -اٚلاً:

 ضغ دبئشخ ؾٛي بٌؿشف بٌزٞ ٠غحك بلاغةجد بٌصؿ١ؿد

 .٠ّىٓ اْ ٠ؼشف الأزبط ثبٔٗ -1

 . ِم١ةط ٌٍؼلالد ج١ٓ بٌّذخلاذ ٚبٌّخشغةذ.أ

 ص١ِٕد ِؼ١ٕد. . بغّةٌٟ ػذد بٌٛؾذبذ بٌّٕسػد فٟ بٌّٕظّد خلاي فسشخة

 . زٛف١ش بٌغٍغ ٚبٌخذِةذ ِٓ بغً زصذ٠ش٘ة. عـ

 . ٘ٛ ػ١ٍّد زشغ١ً بلا٠ذٞ بٌؼةٍِد د 

 

 ٠ّىٓ رؼش٠ف اداسح اٌؼ١ٍّبد ثبٔٙب . -2
 . وةفد بٌّسغ١شبذ بٌسٟ زؿ١ظ جةٌّٕظّد. أ

. بٌٛظ١فددد بٌسددٟ زٙددسُ جسؿ٠ٛددً بٌّددذخلاذ )ِددٛبد، زىٌٕٛٛغ١ددةذ، طةلددد( بٌددٝ عددٍغ ٚخددذِةذ ٌسٍح١ددد  ة

 ةذ بٌضجْٛ فٟ بٌٛلر بٌّٕةعث.خذِ

 غـ . ِم١ةط ٌؿغٓ بعسغلاي بٌّٛبسد ٚبٔسةظ بٌغٍغ ٚبٌخذِةذ.

 . ِم١ةط ٌٍؼلالد ج١ٓ بٌّذخلاذ ٚبٌّخشغةذ. د 

 

 .٠زىْٛ إٌظبَ الأزبعٟ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ -3

، . بٌح١اددددد. بٌح١ادددد ٚبٌّخشغدددةذ/// عاااـ. بٌغددد١طشخ ٚبٌؼ١ٍّدددةذ/// ةأ . بٌّدددذخلاذ ٚبٌّخشغدددةذ /// 

 بٌّذخلاذ، بٌّخشغةذ، بٌؼ١ٍّةذ، بٌغ١طشخ ٚبٌّسةجؼد.
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 ِٓ ٚظبئف اداسح اٌؼ١ٍّبد ٟ٘. -4
 . زٕظ١ُ ػٕةصش بلأسةظ بٌّخسٍفد ِٓ بغً زؿ٠ًٛ بٌّذخلاذ بٌٝ ِخشغةذ.أ

 . بٔسةظ بٌّٕسػةذ جةٌّغسٜٛ بٌّطٍٛت ِٓ بٌػٛدخ ِٓ لحً بٌضجةئٓ.ة

 . ِشبلحد ٚزخط١ظ بلأسةظ.عـ

 بٌؼةٍِد ٚزشغ١ٍٙة ِٓ بغً بٌمضةء ػٍٝ بٌحطةٌد.. زٛف١ش بلا٠ذٞ د

 

 رز١ّض اٌغٍغ ثبٔٙب. -5
 . عش٠ؼد بٌسٍفد. لا ٠ّىٓ ٔمٍٙة/// عـ. د١ش ٍِّٛعد/// ة. ِةد٠د ٍِّٛعد/// أ

 

 اْ اُ٘ ِجبدئ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٟ٘ -6
 . بٌسٛبصْ، بٌّشٚٔد، بلاعسّشبسد. بٌّخشغةذ/// عـ. بٌّشٚٔد/// ة. بٌسٛبصْ/// أ

 

 شف اٌفبػ١ٍخ ثبٔٙب .رؼ -7
 . بعٕخذبَ بٌّٛبسد بٌّسةؾد جةٌشىً بٌصؿ١ؽ ِٓ بغً زؿم١ك بلا٘ذبف.أ

 . ٟ٘ دسغد زؿم١ك بلا٘ذبف.ة

 . ٟ٘ ِم١ةط ٌٍؼلالد ج١ٓ بٌّخشغةذ ٚبٌّذخلاذ.عـ

 . ٟٚ٘ بٌٕغحد بٌسٟ ٔؿصً ػ١ٍٙة ػٓ طش٠ك لغّد ِػّٛػد بٌّخشغةذ ػٍٝ ِػّٛع بٌّذخلاذ.د

 

 

 

 ِٕبعجخ ِٓ الأزبع١خ ٌٗ اصبس ٚٔزبئظ ػٍٝ.اْ رؾم١ك ِغز٠ٛبد  -8

. ػٍدددٝ ِغدددسٜٛ بٌّٕظّدددد عاااـ. ػٍدددٝ بٌّغدددسٜٛ بٌمدددِٟٛ فمدددظ/// ة. ػٍدددٝ ِغدددسٜٛ بٌّٕظّدددد فمدددظ/// أ

 ٚبٌّغسٜٛ بٌمِٟٛ

 

 .الاخزجبس اٌزارٟ -صب١ٔبً:

 ػشف بدبسخ بٌؼ١ٍّةذ – 1 –بلاخسحةس بٌزبزٟ 

 ػشف بٌفةػ١ٍد – 2 –بلاخسحةس بٌزبزٟ 

 ػشف بٌغ١طشخ ٚبٌّسةجؼد – 3 –بلاخسحةس بٌزبزٟ 

 ػشف بلأسةغ١د بٌػضئ١د – 4 –بلاخسحةس بٌزبزٟ 

 بوًّ بٌفشبدةذ بٌسة١ٌد – 5 –بلاخسحةس بٌزبزٟ 

 

 ٠مةط بلأسةظ جـ ــــــــــــــــــــــــــــــ -1

 

 ِٓ ب٘ذبف بدبسخ بلأسةظ ٘ٛ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -2

 

 جةٌّٕسػةذ ــــــــــــــــــــــــــ بِة بٌخذِةذ جةٌّٕسػةذ ـــــــــــــــــــــزسّطً بٌغٍغ  -3
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 زؼشف بٌح١اد جةٔٙة ــــــــــــــــــــــــ  -4

 

 زؼشف بٌىفةءخ جةٔٙة ـــــــــــــــــــــــــــــ -5

 

 زؼشف بٌّذخلاذ جةٔٙة ــــــــــــــــــــــــــــ -6

 

 ػذد ػٕةصش بٌٕظةَ بلأسةغٟ( 4بلاخس١ةس بٌزبزٟ )

 ( ػذد بٌٛظةئف بلاعةع١د لادبسخ بلأسةظ5بلاخسحةس بٌزبزٟ )

 ( لةسْ ج١ٓ بٌغٍغ ٚبٌخذِةذ6بلاخسحةس بٌزبزٟ )

 ( لةسْ ج١ٓ بٌغٍغ ٚبٌخذِةذ7بلاخسحةس بٌزبزٟ ) 

 (8)بلاخسحةس بٌزبزٟ 

 بٌػذٚي بلازٟ ٠ح١ٓ بٌح١ةٔةذ بٌّغسخٍصد ِٓ عػلاذ بؾذٜ بٌششوةذ.

 ( وةلاز2006ٟ-2005بلأسةظ ٌؼةِٟ )ٚوةْ 
 

 اٌــزـفــــبطـ١ــــــــً

 

2005 

 

2006 
 000 450 000 300 و١ّخ الأزبط )ٚؽذاد(

 9000 5000 اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌّغزخذِخ )ِزش(

 000 100 000 90 وٍفخ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ )د٠ٕبس(

 15000 000 10 اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ اٌّغزٍٙىخ

 000 180 000 100 )د٠ٕبس(وٍفخ اٌطبلخ 

 000 180 000 160 وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌّغزخذِخ )د٠ٕبس(
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 (2005-2006)ؾغةت بلأسةغ١د بٌى١ٍد ٌؼةَ  -1 -اٌّطٍٛة:

 (2005-2006)زغ١ش بلأسةغ١د ج١ٓ  -2               

 (2006)ِؤشش بلأسةغ١د ٌؼةَ  -3               

 

 ػغ دائشح ؽٛي اٌؾشف اٌزٞ ٠غجك الاعبثخ اٌظؾ١ؾخ -الاخزجبس اٌجؼذٞ : -صبٌضبً:

 رؼزجش الأزبع١خ ٟ٘ -1

 أ. بعسغلاي بٌّخشغةذ/// ت. بعسغلاي بٌؼ١ٍّةذ/// غـ بعسغلاي بٌّٛبسد/// د. خضْ بٌّٛبسد.

 

 ٠ؼجش ػٓ الأزبع١خ. -2

 شقأ. جطش٠مد ٚبؾذخ/// ت. جطش٠مس١ٓ/// غـ. جطلاش طشق/// د. جةسجؼد ط

 

 ٠مظذ ثبٌفبػ١ٍخ. -3

الاخزجبس 

 اٌفؼٍٟ

 

الاخزجااابس  الاخــــــزـــــجــــــبس اٌــــــــــــزارــــــــــــــــــــــٟ

 أٌجؼذٞ

 ت – 1

 ت - 2

 

 د - 3

 

 غـ – 4

 

 أ - 5

 

 د - 6

 

 ت - 7

 

 غـ – 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ اٌزٟ رٙزُ ثزؾ٠ًٛ اٌّذخلاد )ِٛاد، رىٌٕٛٛع١ب، ؽبلخ، ػًّ( اٌٝ عٍغ ٚخاذِبد  -اٌؼ١ٍّبد :اداسح  -1

 ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌضثْٛ

 ٟ٘ دسعخ رؾم١ك الا٘ذاف ٚرمبط ِٓ خلاي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّخشعبد اٌّخططخ -اٌفبػ١ٍخ: -2

 خطبء ِٚلاؽظخ ع١ش اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اوزشبف الا -اٌغ١طشح ٚاٌّزبثؼخ: -3

 ٟٚ٘ إٌغجخ اٌزٟ ٔؾظً ػ١ٍٙب ِٓ لغّخ ِغّٛػخ اٌّخشعبد ػٍٝ اؽذ اٌّذخلاد. -الأزبع١خ اٌغضئ١خ: -4

 اوًّ اٌفشاغبد اٌزب١ٌخ. -5

 اٌٛؽذاد إٌمذ٠خ ٚاٌٛؽذاد اٌؼ١ٕخ                                

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأ.  ٠مبط الأزبط ثـ 

                                     

 أزبط إٌّزغبد ثبٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌغٛدح ِٓ لجً اٌضثبئٓ                                   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة. ِٓ ا٘ذاف اداسح الأزبط ٘ٛ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                   

 اٌٍّّٛعخ                                         غ١ش اٌٍّّٛعخ                                      

 ـــــــــــــــــــــعـ. رزّزغ اٌغٍغ ثبٌّٕزغبد ـــــــــــــــــــــــــ اِب اٌخذِبد ثبٌّٕزغبد ــــ

                           

 ٟ٘ وبفخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾ١ؾ ثبٌٕظبَ الأزبعٟ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّٕبفغْٛ،                          

 ـــــــــــد. رؼشف اٌج١ئخ ثبٔٙب ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، الالزظبد، اٌضثبئٓ، اٌؾىِٛخ، ٚرؤصش ثشىً ِب ػٍٝ ػٍّٗ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                             

 د ثبٌشىً الاِضً ِٓ اعً رؾم١ك الا٘ذاف اعزخذاَ اٌّٛاس                              

 ٘ـ. رؼشف اٌىفبئخ ثبٔٙب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػٕبطش الأزبط ٚاٌزٟ رّضً اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح                                

 ثبٔٙب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٚ. رؼشف اٌّذخلاد 

 ٟٚ٘ ثظٛسح ا١ٌٚخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رذفغ ل١ّزٙب ػٍٝ اعبط اٌؾغُ ثبٌٛؽذاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ت – 1

 

 غـ – 2

 

 ت – 3

 

 غـ  – 4
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أ. بلاعددسخذبَ بلاِطددً ٌٍّددٛبسد/// ت. دسغددد زؿم١ددك بلا٘ددذبف/// غددـ. ِم١ددةط ٌٍؼلالددد جدد١ٓ بٌّددذخلاذ 

 ٚبٌّخشغةذ/// د.بٔسةغ١د بٌششود ٌغٕد ِة ػٍٝ بٔسةغ١د بٌششود ٌغٕد بخشٜ

 

 رمبط أزبع١خ ِزؼذدح اٌؼٛاًِ ِٓ خلاي. -4

بٌّددذخلاذ/// ت. لغددّد ِػّددٛع بٌّددذخلاذ ػٍددٝ ِػّددٛع  أ. لغددّد ِػّددٛع بٌّخشغددةذ ػٍددٝ بؾددذ

بٌّخشغةذ///غـ. لغّد ِػّٛع بٌّخشغةذ ػٍٝ ِػّٛػد فشػ١د ِٓ بٌّذخلاذ///د. ِمذبس بلاخدسلاف 

 ج١ٓ بٔسةغ١د عٕد ِة ِمةسٔد جةٔسةغ١د عٕد بلاعةط.

 

 ِفبر١ؼ الاعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد

 ( لبسْ ث١ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد7الاخزجبس اٌزارٟ )

 

 ــــــغــــــــــٍـــــــغاٌـ

 

 اٌـــــــخـــــذِـــــــبد

 

 غ١ش ٍِّٛعخ ٍِّٛعخ ِبد٠خ -1

 عش٠ؼخ اٌزٍف ِؼّشح -2

 لا ٠ّىٓ ٔمٍٙب  ٠ّىٓ ٔمٍٙب ِٓ ِىبْ اٌٝ اخش -3

 الأزبط ٠زضآِ ِغ الاعزٙلان الأزبط لا ٠زضآِ ِغ الاعزٙلان -4

 اٌغٛدح ٠زُ ثؼذ الاعزٙلان رم١١ُ ٠ّىٓ رم١١ُ اٌغٛدح لجً الاعزٙلان -5

ٚعاااااابئً رمااااااذ٠ُ اٌخذِااااااخ لش٠جااااااخ ِاااااآ  ٚعبئً الأزبط ثؼ١ذح ػٓ اٌّغزٍٙى١ٓ  -6

 اٌّغزٍٙى١ٓ

 اؽزىبن اٌضثبئٓ ػبٌٟ ثٛعبئً الأزبط اؽزىبن اٌضثبئٓ ل١ًٍ ثٛعبئً الأزبط -7

إٌّزغاابد رجاابع فااٟ اعااٛاق ِؾ١ٍااخ ٚ  -8

 ٚؽ١ٕخ

 رمذ٠ُ اٌخذِبد فٟ اعٛاق ِؾ١ٍخ

 

 (8)الاخزجبس اٌزارٟ 

 ِغّٛع اٌّخشعبد                             

 100الأزبع١خ اٌى١ٍخ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ *  -1

 ِغّٛع اٌّذخلاد                            
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 اٌٛؽذح إٌّط١خ اٌضب١ٔخ

 

 دساعخ اٌغذٜٚ

 overإٌظشح اٌشبٍِخ        -اٚلاً:

زغدددسٙذف طٍحدددد بٌصدددف بٌطدددةٟٔ لغدددُ زم١ٕدددةذ بدبسخ بٌّدددٛبد فدددٟ بٌّؼٙدددذ  -: اٌفئاااخ اٌّغااازٙذفخ 1-1

 بٌسمٕٟ/بٌّٛصً

 

 Rational. اٌّجشساد           1-2
زٍؼحٗ فٟ بٔػةؼ بٌّشدشٚع،  ٌزٞصّّر ٘زٖ بٌٛؾذخ ٌسٛض١ؽ بٌطةٌث ب١ّ٘د دسبعةذ بٌػذٜٚ ٚبٌذٚس ب

١ٍُ ٚفمدةً ٌلاعدة١ٌث بٌؼ١ٍّدد ٠دؤدٞ بٌدٝ بٔػدةؼ ٚرٌه لاْ ل١ةَ بٌّششٚع بٌصٕةػٟ ػٍدٝ بعدةط ػٍّدٟ عد

بٌّششٚع. ٚرٌه لأٗ ٠ٛضؽ ٌصةؾث بٌّششٚع ِة ٠ّىٓ بلأخز جٗ ِٚة ٠ّىدٓ زشودٗ ٚػٍدٝ بٌؼىدظ ِدٓ 

رٌه فةْ بلةِد أٞ ِششٚع دْٚ بلاػسّةد ػٍٝ دسبعد  بٌػدذٜٚ لدذ ٠دؤدٞ بٌدٝ زحدز٠ش بلاِدٛبي ٚجةٌسدةٌٟ 

 بٌٝ فشً بٌّششٚع.

 

 central idea  . اٌفىشح اٌّشوض٠خ    1-3
بعدة١ٌث  -4بٔدٛبع دسبعدد بٌػدذٜٚ ///  -3ب١ّ٘د دسبعد بٌػدذٜٚ ///  -2ِفَٙٛ دسبعد بٌػذٜٚ ///  -1

 دسبعد بٌػذٜٚ

 

 . رشعّخ اٌّخطؾ الأغ١بثٟ اٌٝ رؼ١ٍّبد 4-1

 

 الأ٘ذاف الأدائ١خ -صب١ٔبً :

  ع١ىْٛ اٌطبٌت ثؼذ الأزٙبء ِٓ دساعخ اٌٛؽذح إٌّط١خ لبدساً ػٍٝ

 ٠ؼشف دساعخ اٌغذٜٚ  -1

 ٠ؾذد أٛاع دساعبد اٌغذٜٚ -2

 ٠زٛق ػٍٝ اعب١ٌت دساعبد اٌغذٜٚ -3

 

 الاخزجبس اٌمجٍٟ

 ػغ دائشح ؽٛي اٌؾشف اٌزٞ ٠غجك الاعبثخ اٌظؾ١ؾخ ٌىً ِب ٠برٟ

 رؼشف دساعخ اٌغذٜٚ ثبٔٙب -1

 ١بأ. ٚطف ٌفىشح اٌّششٚع/// ة. ٚطف ٌٍغٍغ/// عـ. ٚطف ٌٍغٛق/// د. ٚطف ٌٍزىٌٕٛٛع

 

 رٙذف دساعخ اٌغذٜٚ اٌٝ -2

 دساعخ ؽغُ اٌطٍت/// عـ. رؾذ٠ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب/// د. دساعخ اٌج١ئخ -أ. ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌؼبئذ/// ة

 

 اْ ا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش اٌخبص ٟ٘ اعً -3

طابؽت أ. ِؼشفخ ِذٜ رٛفش اٌّٛاد الا١ٌٚخ/// ة. ِذٜ اِىب١ٔخ رظش٠ف الأزبط/// عـ. ِذٜ طلاؽ١خ 

 اٌّششٚع ِٓ اٌغبٔت )اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚاٌفٕٟ(/// د. ِذٜ رٛفش اٌخجشح
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 اٌٝ (NPV)٠ش١ش اٌّظطٍؼ  -4

 أ. دساعخ اٌغذٜٚ اٌج١ئ١خ/// ة. عؼش اٌخظُ/// عـ. اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ/// د. طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

 

 رزؼّٓ دساعخ اٌغذٜٚ إٌٙذع١خ ٚاٌف١ٕخ  -5

شااشٚع/// ة. اٌؾظااٛي ػٍااٝ الاؽز١بعاابد اٌّب١ٌااخ ٌٍّشااشٚع/// عااـ. أ. اٌّغاابؽخ اٌزااٟ ٠ماابَ ػ١ٍٙااب اٌّ

 رؾذ٠ذ سثؾ١خ اٌّششٚع/// د. ِذٜ رٛافك اٌّششٚع ٚأغغبِٗ ِغ اٌج١ئخ

 

 ِٓ عٍج١بد فزشح الاعزشداد -6

اٌم١ّااخ اٌض١ِٕااخ ٌٍٕمااٛد/// عااـ. لا ّٔٙااً  أ. ربخااز ثٕظااش الاػزجاابس اٌم١ّااخ اٌض١ِٕااخ ٌٍٕمااٛد/// ة. لا ربخااز

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ/// د. لا رغز١ؼذ ل١ّخ الأمبع

 

 

 ػشع اٌٛؽذح إٌّط١خ  -ساثؼبً:

 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ رمش٠ش رفظا١ٍٟ ٠زٕابٚي ٚطاف ٌفىاشح اٌّشاشٚع ٚرؾ١ٍاً وبفاخ  -:دساعبد اٌغذٜٚ -1

الأشااطخ ٚإٌزاابئظ اٌّزٛلؼااخ ِاآ اٌّشااشٚع. ٚ٘ااٟ رؼااشف اٌماابئُ ثبٌّشااشٚع اٌّزغ١ااشاد الالزظاابد٠خ 

 ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ارخبر اٌمشاس ِٓ ػذِٗ.

 

 ِٚٓ ١ِّضاد دساعخ اٌغذٜٚ 

 ِٓ ػذَ اٌزأوذراد دسعخ ػب١ٌخ  -1

 رزطٍت ِجبٌغ اعزضّبس٠خ وج١شح -2

 رز١ّض ثبٌّخبؽشح اٌؼب١ٌخ -3

 راد ا٘ذاف ؽ٠ٍٛخ الاِذ -4

 

 ا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ: رٕمغُ دساعخ اٌغذٜٚ اٌٝ لغ١ّٓ -2

 أ. ا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش اٌخبص ٟٚ٘

غبٔاات )اٌّاابٌٟ ٚاٌفٕااٟ رؾذ٠ااذ ِااذٜ طاالاؽ١خ طاابؽت اٌّشااشٚع لالبِااخ اٌّشااشٚع ِاآ ؽ١ااش اٌ -1

 ٚالاداسٞ(

 اخز١بس اٌجذ٠ً الافؼً ِٓ ث١ٓ اٌجذائً -2

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزشخ١ض ِٓ لجً اٌذٌٚخ -3

 اٌؾظٛي ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍّششٚع -4

 

 ة. ا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ ٟٚ٘

 رشر١ت اٌّششٚػبد ؽغت ا١ّ٘زٙب  -1

 ٚثىبفخ اٌغٛأت )الأزبع١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ(رؾذ٠ذ شىً اٌّششٚع ٠ٚؼشفٗ ثذلخ  -2

 البِخ اٌّششٚع راد اٌؼٛائذ ٚإٌّبفغ الاعزّبػ١خ راد اٌفبئذح الاوجش ٌٍّغزّغ -3
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 أٛاع دساعبد اٌغذٜٚ -3

٠ٚمظااذ ثٙااب وبفااخ اٌذساعاابد اٌّشرجطااخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ااب ٚاٌزااٟ  -أ. دساعاخ اٌغااذٜٚ إٌٙذعاا١خ ٚاٌف١ٕااخ :

 أزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.عٛف ٠غزخذِٙب اٌّششٚع فٟ 

 

 ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌذساعخ

 -4ِٛلاغ اٌّشاشٚع ِآ اٌّذ٠ٕاخ/// -3اٌّغبؽخ اٌزٟ ٠مبَ ػ١ٍٙب اٌّشاشٚع///  -2و١ّخ الأزبط///  -1

 اؽز١بعبد اٌغٛق ِٓ ٘زٖ اٌغٍغ.

 

ٚرٙااذف ٘ازٖ اٌذساعااخ اٌاٝ اٌزبوااذ ِآ رٛافااك اٌّشاشٚع ِااغ ِزطٍجاابد  -:دساعاخ اٌغااذٜٚ اٌج١ئ١اخ -ة

ٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثٕظُ اٌغٛدح ٚاٌج١ئخ ٚرؼذ لؼب٠ب اٌؾّب٠اخ ِآ اٌزٍاٛس ٚاٌّؾبفظاخ ػٍاٝ اٌج١ئخ ٚفك ا

 اٌج١ئخ ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد ٚاٌؼٛادَ ِٓ اُ٘ اٌمؼب٠خ اٌؾشعخ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼظش.

 

رٙااذف ٘اازٖ اٌذساعااخ اٌااٝ ِااذٜ عااذٜٚ اٌّشااشٚع ِاآ إٌبؽ١ااخ  -:دساعااخ اٌغااذٜٚ اٌزغاا٠ٛم١خ -عااـ 

وفبءح اٌغٛق ٚؽغُ اٌطٍت اٌّزٛلغ ٚخطؾ اٌزٛص٠غ ٚاٌزش٠ٚظ صُ رظا١ُّ اٌزغ٠ٛم١خ ثذءاً ِٓ دساعخ 

 اٌّض٠ظ اٌغٍؼٟ )رظ١ُّ إٌّزظ ٚاٌغؼش، اٌزش٠ٚظ، اٌزٛص٠غ(

 

٠ٚمظذ ثٙب رؾذ٠ذ ِمذاس إٌّبفغ الاعزّبػ١خ ٚاٌزاٟ ٠ّىآ اٌؾظاٛي  -:دساعخ اٌغذٜٚ الاعزّبػ١خ -د

ٍخ ٚاٌمؼابء ػٍاٝ اٌجطبٌاخ ٚرؾم١اك اٌز١ّٕاخ ػ١ٍٙب ِٓ البِخ ٘زا اٌّششٚع ِٕٚٙب رشغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبِ

 الاعزّبػ١خ.

 

٠ٚمظاذ ثٙااب ٘اٛ رمااذ٠ش الاِاٛاي اٌلاصِاخ لالبِااخ اٌّشاشٚع أٞ رمااذ٠ش  -:دساعاخ اٌغااذٜٚ اٌّب١ٌاخ -٘اـ 

ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف صبثزاخ )وابلاسع ٚاٌجٕابء( اٚ رىاب١ٌف ِزغ١اشح )اٌّاٛاد 

 لاد(الا١ٌٚخ، الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ، الا

 

 ٠ٚمظذ ثٙب رؾذ٠ذ سثؾ١خ اٌّششٚع ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش -:دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغبس٠خ -ص

 

 اعب١ٌت دساعخ اٌغذٜٚ )ِؼب١٠ش دساعخ اٌغذٜٚ( -4

 اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ربخز ثٕظش الاػزجبس اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد ٟٚ٘ -اٚلاً:

 pay pack periodِؼ١بس فزشح الاعزشداد            -أ

٠ٚمظذ ثٙب اٌفزشح اٌض١ِٕخ لاعزشداد وبفخ الاِاٛاي اٌّغازضّشح خالاي ػّاش اٌّشاشٚع ِٚآ خالاي ٘ازا 

اٌّؼ١بس ٠فؼً اٌّششٚع اٌزٟ رغزشد أِٛاٌٗ ثألً فزشح ص١ِٕخ ٠ّٚىآ اٌؾظاٛي ػٍاٝ فزاشح الاعازشداد 

 ِٓ خلاي اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ

                         

 عزضّبس ــ ل١ّخ الأٔمبعوٍفخ الا                            

 = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ pbفزشح الاعزشداد 

 طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ ثؼذ اٌؼشائت                           
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 ٚرز١ّض فزشح الاعزشداد ثـ 

 * عٌٙٛخ اؽزغبثٙب ٚفّٙٙب     

 * رزؼبًِ ثىفبءح ػب١ٌخ ِغ ِغزٜٛ اٌّخبؽشح     

 

 عٍج١برٙب ِٚٓ

 * لا رأخز ثٕظش الاػزجبس اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد          

 * رًّٙ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رمغ ثؼذ ِذح اعزشداد وٍفخ الاعزضّبس      

 
 

 ِضبي////

 (350000 $)ٌّششٚع ِؼ١ٓ وبٔذ وٍفخ الاعزضّبس اٌغٕٛٞ ف١ٗ  (pb)اؽغت فزشح الاعزشداد 

 (000 100 $)ٚطبفٟ اٌزذفك اٌغٕٛٞ 

 اٌؾً///            

 

 وٍفخ الاعزضّبس اٌغٕٛٞ ــ ل١ّخ الأمبع                          

 = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ pbفزشح الاعزشداد 

 طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ ثؼذ اٌؼشائت                             

                                                                                                        350 000 

= ــــــــــــــــــــــــــــ  3.5عٕخ فزشح الاعزشداد                                                                  

 =pb 

                                                                                                        100 000 

 

 Return on Investment   (R O I)ِؼ١بس اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس    -ة

اٌؼبئذ ٠ؾغت ٠ٚش١ش اٌٝ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼبئذ اٌغٕٛٞ اٌٝ اٌىٍفخ اٌّجذئ١خ ٌلاعزضّبس أٞ اْ ِؼذي 

 ٚفك اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ 

 اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ                                  

 100اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس = ــــــــــــــــــــــــــــــ * 

 وٍفخ الاعزضّبس                                 

                                                                                               120 000 

 =ــــــــــــــــــــــــــ *  100 = %24                                                                     

ROI 

                                                                                               500 000 

 

 اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ربخز ثٕظش الاػزجبس اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد -١بً:صبٔ

 Net present value  (NPV)طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ   -1
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ٚاٌزىب١ٌف.  ٠ٚمظذ ثٙب طبفٟ اٌم١ّخ إٌمذ٠خ لاِٛاي اٌّششٚع ثؼذ خظُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌلا٠شاداد

٠ٚزُ ؽغبة طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك ا٠غبد اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ ٚخظُ ٘زٖ 

اٌزذفمبد ٚؽشؽٙب ِٓ ل١ّخ الاعزضّبس اٌّجذئٟ. ٚػٕذ رٌه ٠زُ اخز١بس اٌّششٚع اٌزٞ ٠مزشْ ثبػٍٝ 

 ل١ّخ ؽب١ٌخ طبف١خ.

 

 ) I R R) Interral Rat of Returnِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ       -2

٘ٛ ػجبس ح ػٓ عؼش اٌخظُ اٌزٞ ٠غؼً طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلؼخ ِٓ 

 الاعزضّبس ِغب٠ٚبً ٌزىٍفخ الاعزضّبس اٌّجذئٟ ٠ّٚىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ.
                                                                                           NPV ًػٕذ عؼش اٌخظُ الال 

 

 

 Productivity  capacityاٌطبلخ الأزبع١خ        -5

ثبٔٙب اٌمذسح الأزبع١خ اٌّزٛفشح فٟ إٌّشبح اٌظٕبػ١خ ثّب فاٟ رٌاه اٌمبئّاخ  -رؼشف اٌطبلخ الأزبع١خ:

 ٚاٌّغزؾذصخ ٚاٌّغزجؼذح ٚػّٓ اعٍٛة أزبعٟ ِؼ١ٓ ٚخلاي فزشح ص١ِٕخ ِغ١ٕخ.

 

 ِغز٠ٛبد اٌطبلخ -اٚلاً:

  theoretical  capacityاٌطبلخ إٌظش٠خ       -1

خلاي فزشح ص١ِٕاخ ِؼ١ٕاخ. أٞ الاعازغلاي اٌىبِاً  ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ الأزبط ثبلظٝ عشػخ ٚثلا أمطبع

 %100ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚثٕغجخ 

 

   Maximum   capacityاٌطبلخ اٌمظٜٛ     -2

ٟٚ٘ اٌمذسح الأزبع١خ اٌّؾذدح خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚفمبً ٌّٛاطافبد ػٕبطاش الأزابط ِاغ فاشع 

 ِغزٍضِبد الأزبط اٌؼشٚس٠خ(رٛفش ِغّٛػخ ِٓ الاشزشاؽبد )وبٌظ١بٔخ ٚػّبي ِذسث١ٓ ٚرٛفش 

 

  capacity Availableاٌطبلخ اٌّزبؽخ       -3

ٚ٘ااٟ اٌمااذسح ػٍااٝ أزاابط ِٕزااٛط ِؼاا١ٓ ٚخاالاي فزااشح ص١ِٕااخ ِؼ١ٕااخ ِااغ الاخااز ثٕظااش الاػزجاابس ع١ّااغ 

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذد اٌطبلخ اٌمظٜٛ.

 

   capacity  utilizingاٌطبلخ اٌّغزغٍخ      -4

 ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٠ٚؼجش ػٕٙب ثّب ٠ٍٟٟٚ٘ ػجبسح ػٓ رٌه اٌغضء 

 

 اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ –اٌطبلخ اٌّغزغٍخ = اٌطبلخ اٌّزبؽخ 

 ٚرمبط اٌطبلخ اٌّغزغٍخ )ثبٌطبلخ اٌفبئؼخ ٚاٌطبلخ اٌؼبؽٍخ(

 

   capacity Plannedاٌطبلخ اٌّخططخ        -5

 ٚاٌخذِبد خلاي فزشح اٌخطخ٠ٚمظذ ثٙب و١ّخ الأزبط اٌّغزٙذف ِٓ اٌغٍغ 

 

   capacity actualاٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ        -6
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٠ٚمظذ ثٙب و١ّخ الأزبط اٌفؼٍٟ ِآ اٌغاٍغ ٚاٌخاذِبد اٌزاٟ ٠ازُ رؾم١ماخ فاٟ اٌٛؽاذح الأزبع١اخ خالاي 

 فزشح اٌخطخ.

 

 ِضبي///

 (2)ا٠بَ فٟ الاعجٛع ٚوابْ ِؼاذي الأزابط  (6)عبػبد ػًّ فٟ ا١ٌَٛ ٌّٚذح  (8)ِظٕغ ٠ؼًّ ثٛالغ 

٠ِٛبً ع٠ٕٛبً ثغاجت إٌّبعاجبد ٚاٌؼطاً اٌشعا١ّخ وّاب  (14)ٚؽذح/عبػخ ٠ٚزٛلف اٌّظٕغ ػٓ اٌؼًّ 

عاابػخ عاا٠ٕٛبً لاعااشاء ػ١ٍّاابد اٌظاا١بٔخ. ػٍّاابً اْ ِؼااذي اٌطٍاات ػٍااٝ  (160)اْ اٌّظاإغ ٠زٛلااف 

 ٚؽذح ع٠ٕٛبً  (2800)ٌّزٛلؼخ ٟ٘ ٚؽذح ع٠ٕٛبً وّب اْ ؽغُ اٌّج١ؼبد ا (3000)إٌّزٛط ٘ٛ 

 

 اٌّطٍٛة//// رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌطبلخ؟

 

 اٌؾً/////

 عبػخ فٟ ا١ٌَٛ  24اٌطبلخ إٌظش٠خ = ػذد ا٠بَ اٌؼًّ اٌى١ٍخ فٟ اٌغٕخ *  -1

 عبػخ  8760=  24*  365 =                                                      

 

 غٕخ * ػذد عبػبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ اٌطبلخ اٌمظٜٛ = ػذد ا٠بَ اٌ -2

 عبػخ 2920=  8*  365=                                                     

 

 اٌؼطلاد ٚالاػ١بد ٚالاخزٕبلبد –اٌطبلخ اٌّزبؽخ = اٌطبلخ اٌمظٜٛ  -3

 عبػخ   112عبػخ              =  ٠8َٛ   *    (14)رٛلف       

 عبػخ (160)طــــــــ١ـــــــــبٔـــــــــــــخ                    =         

 عبػخ   384عبػخ =  8عّؼخ * 48=  (4*12)ا٠بَ اٌغّغ     

 

 عبػخ  656اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ           =       -4

 عبػخ  2264=  656 – 2920اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ   =  

 3000ِؼذي اٌطٍت                                             

 ٚؽذح/ عبػخ  1500اٌطبلخ اٌطج١ؼ١خ   = ــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــ  -5

 ٚؽذح 2ِؼذي الأزبط                                              

 2800         ؽغُ اٌّج١ؼبد                             

 ٚؽذح/ عبػخ1400اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ = ــــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــ  -6

 ٚؽذح 2ِؼذي الأزبط                                        
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 ِضبي////

أشاٙش ِآ ثذا٠اخ  (6)ٚؽذح فاٟ اٌغإخ ثأوٍّٙاب أػا١ف إ١ٌٙاب ثؼاذ  (65000)ِغّٛػخ ِٓ ا٢لاد ؽبلزٙب الإٔزبع١خ 

ٚؽذح فٟ اٌغإخ ٚراُ اعازٙلان إؽاذٜ ا٢لاد ٚاٌزاٟ ؽبلزٙاب  (15000)اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ آلاد عذ٠ذح ؽبلزٙب الإٔزبع١خ 

 اشٙش ِٓ ثذا٠خ اٌغٕخ.  (8)ٚؽذح ثؼذ   (3000)الإٔزبع١خ 

 

 اٌّطٍٛة//// ؽغبة طبفٟ اٌطبلخ ػٓ اٌفزشح ثبوٍّٙب ٚفزشح الاعزغلاي

 

 اٌؾً////

 اٌّغزجؼذح  –* طبفٟ اٌطبلخ ػٓ اٌفزشح ثبوٍّٙب = ؽبلخ اٚي اٌّذح + اٌّؼبفخ 

 

 ٚؽذح  000 50=  000 30   -  15000+   65000طبفٟ اٌطبلخ ػٓ اٌفزشح ثبوٍّٙب =  

 ي فزشح الاعزغلا                                                                                               

 اٌّغزجؼذح * -* طبفٟ اٌطبلخ ػٓ فزشح الاعزغلاي = ؽبلخ فزشح الاعزغلاي + اٌّؼبفخ * ــــــــــــــــــــــــــــ 

 اٌفزشح ثبوٍّٙب                                                                                               

 فزشح الاعزجؼبد   

 ــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌفزشح ثبوٍّٙب   

                                    6                          4 

 * ــــــــــــــــ 3000 -* ــــــــــــــ  15000+  65000= 

                                   12                        12 

 ٚؽذح 62500=  000 10 – 7500+  65000= 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 الاخــزـجـــبس اٌــزارـــٟ

 

 ػشف دساعخ اٌغذٜٚ (1)الاخزجبس اٌزارٟ     

 ػذد ١ِّضاد دساعخ اٌغذٜٚ (2)   الاخزجبس اٌزارٟ  

 ِب ٟ٘ ا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ (3)الاخزجبس اٌزارٟ     

 ِب ٟ٘ عٍج١بد فزشح الاعزشداد (4)الاخزجبس اٌزارٟ     

 اوًّ اٌفشاغبد اٌزب١ٌخ ثّب ٠ٕبعجٙب ِٓ ػجبساد (5)الاخزجبس اٌزارٟ     

 

 دساعخ اٌغذٜٚ إٌٙذع١خ ٚاٌف١ٕخ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ٚ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ أ. رزظّٓ

 ة. رؼشف فزشح الاعزشداد ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــ ٚـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعـ. رمبط اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ثـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 ػذد أٛاع اٌطبلخ (6)الاخزجبس اٌزارٟ 

اؽغات فزاشح الاعازشداد ٌٍّشاشٚع الاراٟ ارا ػٍّاذ اْ وٍفاخ الاعازضّبس اٌغإٛٞ  (7)الاخزجبس اٌزارٟ 

 $ (000 1500)ٚطبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ ثؼذ اٌؼشائت  $ (6000000)ٌٍّششٚع 
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  (8)ارٟ الاخزجبس اٌز

 $(000 6500)اؽغاات اٌؼبئااذ ػٍااٝ الاعاازضّبس ٌٍّشااشٚع الارااٟ ارا ػٍّااذ اْ اٌؼبئااذ اٌغاإٛٞ ٘ااٛ 

 $ (000 6800)ٚوبٔذ اٌىٍفخ اٌّجذئ١خ ٌلاعزضّبس 

 

  (9)الاخزجبس اٌزارٟ 

اٌظٕبػ١خ اٌذخٛي فٟ ِغبي اعزضّبسٞ عذ٠ذ ٚلذ وبٔاذ اٌزاذفمبد إٌمذ٠اخ ػٍاٝ  رٕٛٞ اؽذٜ إٌّشبد

 عٕٛاد وبلارٟ (5)ِذٜ ؽ١بح ػّش اٌّششٚع ٚاٌجبٌغخ 

                                                      5             4          3             2            1       /n 

                                                   5000       4000     4000       4000      2000    /

R 

 

 (NPV)اٌّطٍٛة//// ؽغبة طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 (0.12)ٚوبْ ِؼذي اٌخظُ  (8000)ػٍّبً اْ رىٍفخ الاعزضّبس ٟ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 الاخــزـجـبس اٌـجـؼــذٞ

 

 ػغ دائشح ؽٛي اٌؾشف اٌزٞ ٠غجك الاعبثخ اٌظؾ١ؾخ

   رؼشف دساعخ اٌغذٜٚ ثبٔٙب -1

الاعزّبػ١اخ/// أ. اٌمذسح الأزبع١خ اٌّؾذدح/// ة. ٚطف ٌفىشح اٌّششٚع/// عـ. رؾذ٠ذ ِمذاس إٌّابفغ 

 د. رٛافك اٌّششٚع ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ

 

 رؼشف دساعخ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ثبٔٙب -2

أ. رمااذ٠ش الاِااٛاي اٌلاصِااخ لالبِااخ اٌّشااشٚع/// ة. رؾذ٠ااذ سثؾ١ااخ اٌّشااشٚع/// عااـ. رمااذ٠ش ٚ ٚطااف 

 ٌفىشح اٌّششٚع///

 د. اٌذساعخ اٌّشرجطخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب

 

 ٠شاد ثذساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ  -3

ِؼشفخ ِغزٜٛ اٌؼبئذ/// ة. رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ/// عاـ. رؾذ٠اذ ٔاٛع اٌزىٌٕٛٛع١اب/// د. دساعاخ  أ.

 وفبءح اٌغٛق ِٚغزٜٛ اٌؼبئذ

 

   رؼشف اٌطبلخ إٌظش٠خ ثبٔٙب -4

أ. اٌمذسح ػٍٝ الأزبط ثبلظٝ عشػخ/// ة. اٌمذسح ػٍٝ أزابط ِٕزاٛط ِؼا١ٓ/// عاـ. اٌماذسح الأزبع١اخ 

 بح/// د. و١ّخ الأزبط اٌفؼٍٟاٌّزٛفشح فٟ إٌّش

 

 اْ ا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش اٌخبص فٟ -5



26 
 

أ. رؾذ٠اذ ِاذٜ طاالاؽ١خ طابؽت اٌّشااشٚع/// ة. رشر١ات اٌّشااشٚػبد ؽغات ا١ّ٘زٙااب/// عاـ. رؾذ٠ااذ 

 شىً اٌّششٚع/// د. رؾذ٠ذ ؽبعخ اٌّششٚع ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

 

 

 ِفبر١ؼ الاعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد -عبدعبً:

الاخزجبس 

 اٌمجٍٟ

 

 الاعبثخ ػٍٝ الاخزجبس اٌزارٟ

 

الاخزجبس 

 اٌجؼذٞ

 أ  -  1

 ت  -  2

3  -  

 غـ

 

 د - 4

 أ - 5

 ت - 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ رمش٠ش رفظ١ٍٟ ٠زٕبٚي ٚطف ٌفىشح  -:(1)الاخزجبس اٌزارٟ 

 اٌّششٚع ٚرؾ١ًٍ وبفخ الأٔشطخ ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّششٚع.

أ. راد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ ػذَ اٌزأوذ/// ة. رؾزبط اٌٝ  -:(2)الاخزجبس اٌزارٟ 

ِجبٌغ اعزضّبس٠خ وج١شح/// عـ. رز١ّض ثبٌّخبؽشح اٌؼب١ٌخ/// د. راد أ٘ذاف 

 ؽ٠ٍٛخ الأِذ

أ. اا١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ٌٍّغزضّش اٌخبص/// ة.  -:(3)الاخزجبس اٌزارٟ 

 أ١ّ٘خ دساعخ اٌغذٜٚ ٌٍذٌٚخ

أ. لا رأخز ثٕظش الاػزجبس اٌم١ّخ اٌض١ِٕخ ٌٍٕمٛد/// ة.  -:(4)الاخزجبس اٌزارٟ 

 رًّٙ رأص١ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ

  -:(5)الاخزجبس اٌزارٟ 

و١ّخ الإٔزبط      اٌّغبؽخ اٌزٟ                                                       

 ٠مبَ ػ١ٍٙب اٌّششٚع

أ. رزؼّٓ دساعخ اٌغذٜٚ إٌٙذع١خ ٚاٌف١ٕخ ـــــــــــــــــــــــ ٚ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

اي اٌفزشح اٌض١ِٕخ لاعزشداد وبفخ الأِٛ                                         

 اٌّغزضّشح فٟ اٌّششٚع

ة. رؼشف فزشح الاعزشداد ثأٔٙب ػجبسح ػٓ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 اٌطبلخ اٌفبئؼخ       اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ                                   

 ـــــــــ ٚـــــــــــــــــــــــــــــــــ عـ.رمبط اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ثـ ــــــــــــــــــ

 

 أٔٛاع اٌطبلخ ٟ٘ -:(6)الاخزجبس اٌزارٟ 

أ. اٌطبلخ إٌظش٠خ/// ة. اٌطبلخ اٌمظٜٛ/// عـ. اٌطبلخ اٌّزبؽخ/// د. اٌطبلخ 

 اٌّغزغٍخ/// ٚ.اٌطبلخ اٌّخططخ/// ص. اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ

  -:(7)الاخزجبس اٌزارٟ 

 ل١ّخ الأمبع –وٍفخ الاعزضّبس اٌغٕٛٞ                         

 ت  -  1

 أ  -  2

 غـ  -  3

 

 أ  -  4

 أ  -  5
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 فزشح الاعزشداد = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ ثؼذ اٌؼشائت                           

                                                                                 

6000000      

=  4عٕٛاد                                                                  

  pbــــــــــــــــــ = 

                                                                                1500 

000  

  -:(8)الاخزجبس اٌزارٟ 

 اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس                     

 100اٌؼبئذ اٌغٕٛٞ = ــــــــــــــــــــــــــــــ * 

 وٍفخ الاعزضّبس                       

                                                                          6500 000   

                                                  %95  =100  *

 ROIـــــــــــــــــــــــــــ = 

                                                                            6800 000 

 

 R                                                             -:(9)الاخزجبس اٌزارٟ 

                                                                               

 PVـــــــــــــــــــــ = 

                                                                                   

(1+P)
n

 

5000            4000              4000             4000            2000 

ـــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــ 

 =PV 

 (1+0.12)
5   

(1+0.12)
4     

(1+0.12)
3

     (1+0.12)        

(1+0.12) 

 

5000            4000              4000             4000            2000 

ـــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــ 

 =PV 

 (1.12)
5           

(1.12)
4             

(1.12)
3

          (1.12)
2

           (1.12) 

 

5000            4000              4000             4000            2000 

ـــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــ+ـــــــــــــــــــــــ 

 =PV 

   1.76            1.57
                   

1.40              1.25              1.12   
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  13572.6            =2272.7  +3457.7  +2875  +3200  +

1785.7  =PV 

5572.6                                          =800 – 13572.6  =I – 

PV  =NPV 

 

 

 اٌٛؽذح إٌّط١خ اٌضبٌضخ

 

 إٌظشح اٌشبٍِخ -اٚلاً:

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 1-1

 لغُ رم١ٕبد اداسح اٌّٛاد فٟ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ/ اٌّٛطً اٌضبٟٔاٌّغزٜٛ رغزٙذف ؽٍجخ 

 Rationalاٌّجشساد    1-2

طّّذ ٘زٖ اٌٛؽذح ٌزؼش٠ف اٌطبٌت ثى١ف١خ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ ٚاٌّفبػاٍخ فاٟ اخز١ابس 

 ِٛلغ اٌّظٕغ

 central Ideaاٌفىشح اٌّشوض٠خ     1-3

 رؼش٠ف ِٛلغ اٌّظٕغ -1

 اخز١بس ِٛلغ اٌّظٕغاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ  -2

 الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ البِخ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ -3

 الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ -4

 اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ -5

 ؽشق الأزبط -6

 رٛاصْ اٌخؾ الأزبعٟ ِٚؼبٌغخ ؽبلاد ػذَ اٌزٛاصْ -7

 

 objective per for manceالا٘ذاف الادائ١خ          -صب١ٔبً:

 ع١ىْٛ اٌطبٌت ثؼذ الأزٙبء ِٓ دساعخ اٌٛؽذح لبدساً ػٍٝ اْ ٠ؼشف 

 ٕغرؼش٠ف ِٛلغ اٌّظ -1

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّظٕغ -2

 الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّظٕغ -3

 اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ ٚؽشق الأزبط -4

 ؽشق الأزبط -5

 ِٚؼبٌغخ ؽبلاد ػذَ اٌزٛاصْرٛاصْ اٌخؾ الأزبعٟ  -6
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 الاخزجبس اٌمجٍٟ -صبٌضبً:

 اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ:

 

٠ؼذ اٌماشاس  اٌّزخاز ثشاأْ اخز١ابس ِٛلاغ اٌّشاشٚع اٌظإبػٟ ِآ اٌماشاساد الإعازشار١غ١خ اٌزاٟ       

رشرجؾ ثؾظا١ٍخ اعازضّبس٠خ  ِآ شابٔٙب  اْ رؾماك  الأ٘اذاف  اٌزاٟ ٠غاؼٝ  اٌّشاشٚع ٌزؾم١مٙاب ػجاش 

ؽ١برٗ اٌزشغ١ٍ١خ  ٚ٘ٛ ٠ؼذ ِٓ أوضش اٌمشاساد ؽ٠ٍٛخ الأعً ا١ّ٘خ  ٚخطٛسح  إرا وبْ اٌّٛلغ اٌّخزابس 

.أرْ ٠ؼسحددش بٌمددشبس  بٌّسؼٍددك جددةٌّٛلغ  ِددٓ أ٘ددُ بٌمددشبسبذ    ٌااُ ٠اازُ اخز١اابسٖ  ػٍااٝ أعااظ ِٛػااٛػ١خ

بٌّسغ١دشخ  وّدة بْ ط٠ٍٛد بلأغً  بٌسٟ زسخز٘ة  بٌّؤعغد  .رٌه بْ  بٌّٛلغ ٠ؤضش ػٍدٝ بٌسىدة١ٌف بٌطةجسدد ٚ

ٌٙة بضش وح١ش ػٍٝ بلأسجةؼ فؼٍٝ عدح١ً بٌّطدةي ِٚدغ بلأخدز  جؼد١ٓ بلاػسحدةس  ٔدٛع بٌّٕدسع  ٚٔدٛع بٌؼ١ٍّدد  

% ِٓ عؼش ج١دغ بٌّٕدسع. أٞ بْ سجدغ دخدً بٌّؤعغدد  25بٌصٕةػ١د ,فةْ وٍفد بٌٕمً  ٌٛؾذ٘ة زصً بٌٝ  

ىٍفدد  ٔمدً بٌّدٛبد بٌسةِدد بٌصدٕغ بٌدٝ ٠ز٘ث ٌسغط١د  وٍفدد ٔمدً بٌّدٛبد بلأ١ٌٚدد  ِدٓ ِصدةدس ٘دة  ودزٌه ز

بلأعٛبق  ٚوزٌه ٕ٘ةٌه وٍف أخشٜ  ٠ّىدٓ  بْ زسدؤضش  جدةٌّٛلغ  وةٌضدشبئث   ٚبلأغدٛس  ٚوٍفدد بٌّدٛبد 

بلأ١ٌٚد . بْ بٌّٛلغ بلأفضً  لأٞ ِؤعغد  ٠ؼسّذ ػٍٝ طح١ؼد بلاػّةي  بٌسٟ زخصصر  ف١ٙدة ,فدةٌّٛلغ  

ٌددٝ بلددً بٌسىددة١ٌف ,فددٟ ؾدد١ٓ بْ بٌّٛلددغ بلأفضددً  بلأفضددً  ٌّؤعغددد صددٕةػ١د  ٘ددٛ رٌدده  بٌددزٞ ٠ددؤدٞ ب

ٌٍّؤعغةذ بٌخذ١ِد  ٘دٛ بٌدزٞ ٠دؤدٞ بٌدٝ  زؼظد١ُ بٌدذخً , وّدة بْ بٌّٛلدغ جةٌٕغدحد ٌٍّخدةصْ  ٘دٛ رٌده  

بٌزٞ ٠ؤدٞ  بٌٝ زخف١ض بٌسىة١ٌف ٚجٕفظ بٌٛلر  بٌٝ عشػد  فٟ زغ١ٍُ بٌطٍحةذ  ٌٍؼّلاء ٚجشدىً ػدةَ 

 ٌٝ زؼظ١ُ  بٌّٕةفغ ٌٍّؤعغد .بٌّٛلغ  بلأفضً  ٘ٛ رٌه  بٌزٞ ٠ؤدٞ  ب

 

 ػشع اٌٛؽذح إٌّط١خ ٌٍؾم١جخ -صب١ٔبً:

 

 -اٚلا : ِٛلغ اٌّظٕغ:

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ

اٌماشة ِآ  -4اٌمشة ِٓ اٌغاٛق///  -3رٛفش اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ///  -2اٌمشة ِٓ اٌطشق اٌشئ١غ١خ///  -1

اٌمااشة ِاآ  -7رااٛفش ِظاابدس ا١ٌّاابٖ///  -6سع إٌّبعااجخ/// رااٛفش الا -5ِظاابدس اٌّااٛاد الا١ٌٚااخ/// 

اٌزغاا١ٙلاد  -10الاػفاابءاد اٌؼااش٠ج١خ///  -9الاثزؼاابد ػاآ اٌّٛالااغ اٌخطااشح///  -8ِظاابدس اٌطبلااخ/// 

 اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزٍٛس -11اٌخذ١ِخ/// 

 

 

   الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ البِخ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ -صب١ٔبً:

 ثؼ١ذح ػٓ اٌّذْ اٌىج١شح ٌٚٙزا اٌغبٔت ِضا٠ب ٟٚ٘البِخ اٌّظبٔغ فٟ اِبوٓ  -1

 أ. اٌؾظٛي ػٍٝ ِغبؽخ ٚاعؼخ ٚثىٍفخ ل١ٍٍخ

 ة. رم١ًٍ ؽذح اٌّٛاطلاد، ٚ٘زا ِب ٠ؤدٞ اٌٝ الالزظبد فٟ اٌٛلذ

 عـ. رم١ًٍ ِخبؽش اٌزٍٛس

 

 اْ رشوض اٌّظبٔغ فٟ ِٕبؽك خبطخ ٠طٍك ػ١ٍٙب )اٌّشاوض اٌظٕبػ١خ( ٠ؤدٞ اٌٝ -2

 أ. عٌٙٛخ رٛف١ش ِظبدس اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ 

 ة. عٌٙٛخ رٛف١ش رٛف١ش ؽشق اٌّٛاطلاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ
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 عـ. عٌٙٛخ ٔمً اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌٝ اٌّشاوض اٌظٕبػ١خ ٚعٌٙٛخ ٔمً اٌغٍغ اٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ

 

 اْ اٌششوبد فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ رم١ُ ٌٙب ِظبٔغ فٟ دٚي اخشٜ. ٌؼذح اعجبة ٟ٘ -3

 فش اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌشخ١ظخ أ. رٛ

 ة. رٛفش الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌشخ١ظخ 

 عـ. اٌمشة ِٓ الاعٛاق اٌّغزٍٙىخ

 

   الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّظٕغ -صبٌضبً:

 ؽش٠مخ اخز١بس اٌّٛلغ ثبٌٕمبؽ -1

 ؽش٠مخ ٔمطخ اٌزؼبدي اٌّٛلؼ١خ -2

 

 

 ؽش٠مخ اخز١بس اٌّٛلغ ثبٌٕمبؽ -1

ٛع إٌمابؽ ٚاٌزاٟ رغّؼٙاب واً ِٕطماخ وبعابط ٌٍّفبػاٍخ ثا١ٓ اٌّٛالاغ)ػٓ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍاٝ ِغّا

 ؽش٠ك ػشة اٌٛصْ اٌّخظض ٌىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ ثٕمبؽ وً ِٕطمخ ِٓ إٌّبؽك(

 

 ِضبي///

اٌغّٕذ فٟ اؽاذٜ  اٌششوخ اٌؼبِخ لأزبط اٌغّٕذ رمَٛ ثزمذ٠ُ صلاصخ ِٛالغ لالبِخ ِظٕغ عذ٠ذ لأزبط

٘زٖ إٌّبؽك )اٌٛعطٝ، ٚاٌشّب١ٌخ، ٚاٌغٕٛث١خ( ٚلذ اػط١ذ الاٚصاْ ٌىً ػبًِ ِآ اٌؼٛاِاً اػابفخ 

 اٌٝ ِغّٛع إٌمبؽ اٌخبطخ ٌىً ِٛلغ.

 

 اخز١بس اٌّٛلغ الافؼً ٌٙزا اٌّظٕغ اٌغذ٠ذ اٌّطٍٛة///

 

 اٌـــــــؼـــــٛاِـــــــــً

 

اٌٛصْ 

 اٌغٕٛٞ

 ـــــــكاٌـــّــــٕــبؽــــــــ

 اٌشّب١ٌخ اٌغٕٛث١خ اٌٛعطٝ

 40 45 55 0.26 الإٔزبطرىب١ٌف 

 80 90 75 0.25 ٚفشح الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ

 70 75 60 0.04 اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ

 45 70 75 0.20 اٌمشة ِٓ اٌغٛق

 70 70 65 0.10 الأ١ٌٚخٚفشح اٌّٛاد 

 90 85 80 0.15 ٚفشح ٚعبئً إٌمً

 

 

 اٌــــؼـــــٛاِــــً

 

 إٌّطمخ اٌٛعطٝ

 

 إٌّطمخ اٌشّب١ٌخ

 

 إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ

=  55*   0.26 رىب١ٌف الأزبط

41.30 

0.26  *45  =

11.70 

0.26  *40  =

10.40 

 20 22.50 18.75ٚفاااااااااشح الا٠اااااااااذٞ 
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 اٌؼبٍِخ

 2.80 3 2.40 اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ

 9 14 15 اٌمشة ِٓ اٌغٛق

ٚفااااااااااشح اٌّااااااااااٛاد 

 الا١ٌٚخ

6.50 7 7 

 13.50 12.75 12 إٌمًٚفشح ٚعبئً 

 62.70 70.95 68.95 اٌّغّٛع

 

ٚثبٌّمبسٔخ فبْ إٌّطمخ اٌّشعؾخ لالبِخ اٌّظٕغ ٟ٘ إٌّطمخ اٌشاّب١ٌخ لأٙاب عّؼاذ اوجاش ػاذد ِآ 

 إٌمبؽ.

 

 .ٔمطخ اٌزؼبدي اٌّٛلؼ١خ -2

 ٠ّٚىٓ اعزخذاَ اعشاءاد ٘زٖ اٌطش٠مخ وبلارٟ

 أ. رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٌىً ِٛلغ

 اٌزىب١ٌف اٌٝ صبثزخ ِٚزغ١شحة. رظ١ٕف 

 عـ. رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ = )اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ + اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح * ؽغُ الأزبط(

 د. اخز١بس اٌّٛلغ اٌزٞ رىْٛ ف١ٗ اٌزىب١ٌف الً ِب ٠ّىٓ

 

 ِضبي///

شااشوخ طاإبػ١خ رمااَٛ ثبٔزاابط رشااى١ٍخ ِاآ إٌّزغاابد ٚٔز١غااخ ٌٍطٍاات اٌّزضا٠ااذ ػٍااٝ ِٕزغبرٙااب لااشسد 

ش ػٓ ِٛلغ عذ٠ذ لإلبِخ ِظٕغ إػبفٟ ٚلذ رٛفشد ٌاذ٠ٙب اٌج١بٔابد ػآ صالاس ِٛالاغ ثذ٠ٍاخ ٘اٟ اٌجؾ

(A , B , C)   

 

ِااب ٘ااٛ ؽغااُ  -3ِااب ٘ااٛ اٌااشثؼ اٌاازٞ ٠ّىاآ رؾم١مااٗ///  -2رؾذ٠ااذ اٌّٛلااغ الافؼااً///  -1 اٌّطٍااٛة///

 اٌزؼبدي اٌّٛلؼٟ ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّٛالغ.

ٚؽااذح ٚاْ عااؼش ث١ااغ اٌٛؽااذح  (2000000)ػٍّاابً اْ ؽغااُ الأزاابط اٌّخطااؾ ٌٍّٛلااغ اٌّمزااشػ ٘ااٛ 

 د٠ٕبس. وّب ٚاْ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح ٟ٘ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ. (3.2)اٌٛاؽذح 

 رىب١ٌف ِزغ١شح

V . C 

 رىب١ٌف صبثزخ

F . C 

 اٌّٛالغ

2 800 000 A 

1.2 1600 000 B 

0.65 2900 000 C 
 

 اٌؾً/// اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ = اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ + اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح * ؽغُ الأزبط 

                                                               T.C = f.c + v.c * P.v                          

 

 A                       4800 000  =(2 * 2000000)  +800 000  =T.C  =Aد٠ٕبس ٌٍّٛلغ 

 B                    4000000  =(1.2 * 2000000)  +1600 000 = T.C  =Bد٠ٕبس ٌٍّٛلغ 

 C                    4200 000  =(0.65 * 2000000)  +2900 000  = T.C =Cد٠ٕبس ٌٍّٛلغ 



32 
 

  

 ٘ٛ الافؼً لاْ رىب١ٌف أشبء اٌّظٕغ ػٕذٖ الً ِٓ ثم١خ اٌّظبٔغ. (B)اٌّٛلغ  -اٌّطٍٛة الاٚي:

 

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ –اٌشثؼ = الا٠شاد اٌىٍٟ  -اٌّطٍٛة اٌضبٟٔ :

                                                                           = Tr -Tc  Pf 

 الا٠شاد اٌىٍٟ = اٌغؼش * ؽغُ الأزبط

                                                                         Tr = P * Pv 

 Tr=  (2000000 * 3.2)=                  000 6400د٠ٕبس                 

 Pf=  000 6400 – 4000000=  000 2400د٠ٕبس                          

 

                                

 F . Cد. س                                                                                            

 ؽغُ اٌزؼبدي = ــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــ                        -اٌّطٍٛة اٌضبٌش:

  (P – V.C)د.َ (        -)اٌغؼش                                                                  

                                                              800 000        800 000 

 A= ـــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــ = ٌٍّٛلغ  666666.6ٚؽذح                                  

                                                                  1.2            (3.2 – 2) 

                              

                                                             1600 000       1600 000 

 Bـــــــ = ـــــــــــــــــــــ = ٌٍّٛلغ = ـــــــــــــــ    000 800ٚؽذح                                

                                                               2                 (3.2 – 1.2) 

 

                                                          2900 000             29 

 C= ـــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــ = ٌٍّٛلغ  1137255ٚؽذح                               

                                                           2.55             (3.2 – 0.65) 

عاٛف ٠ازّىٓ ِآ رغط١اخ اٌزىاب١ٌف اٌضبثزاخ ٚاٌّزغ١اشح ػٕاذ ٘ازٖ إٌمطاخ ٚرٌاه ثبٔزابط  (A)ِٚٓ خالاي ٘ازٖ الاسلابَ ٔلاؽاع اْ اٌّٛلاغ 

 ٚؽذح ٠ّٚىٓ اْ ٔجذأ ثزؾم١ك اٌشثؼ ػٕذ ٘زا اٌؾغُ ِٓ الأزبط (666666.6)

 

 

 Internal organization of the factoryاٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ   -ساثؼبً:

 اْ اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ ٠شًّ ػٍٝ.

 رؾذ٠ذ ِٛالغ الالاد ٚاٌّؼذاد -أ

 رؾذ٠ذ اِبوٓ اٌّٛاد الا١ٌٚخ  -ة

 رؾذ٠ذ اِبوٓ اٌّٛاد رؾذ اٌظٕغ ٚإٌّزغبد إٌٙبئ١خ. -عـ

 

٘ٛ اخز١بس اٌّىبْ ٚاٌزشر١ت إٌّبعت ٌىً لغُ ِٓ الغبَ اٌّششٚع صاُ  -:رؼش٠ف اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ -1

 ٔشطخ الاخشٜ.رؾذ٠ذ اٌزشر١ت الافؼً ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚالا

 

 ا٘ذاف اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ . -2

 أ. رم١ًٍ الاخزٕبلبد  ٌٍّٛاد 

 ة. رم١ًٍ اٌّخبؽش ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ

 عـ. الاعزخذاَ الاِضً ٌلا٠ذٞ اٌؼبٍِخ

 د.  الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّغبؽبد اٌٛاعؼخ

 ٘ـ. رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ
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 ٚ. رؾم١ك اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ.

 

 Production methods ؽشق الأزبط           -3

  continues productionأ. ٔظبَ الأزبط اٌّغزّش   

٠ٚمظذ ثٗ أزبط ػذح اطٕبف ِزّبصٍخ )ِزشبثٙخ( ثى١ّبد وج١شح ٠ٚىاْٛ اٌطٍات ػ١ٍٙاب وج١اش ٚؽش٠ماخ 

رظاا١ٕغ ِٛاطاافبد اٌغااٍؼخ إٌّزغااخ صبثزااخ ٌفزااشح ؽ٠ٍٛااخ ٔغااج١بً ِضااً )ِظاابٔغ اٌغاا١بساد ِٚظاابٔغ 

 اٌغّٕذ(.

 

 بط اٌّغزّش.خظبئض الأز

 ٠ّزبص ثبٔزبط عٍؼخ ّٔط١خ ٔٙبئ١خ -1

 ِشٚس ع١ّغ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ػٍٝ ٔفظ اٌّشاؽً الأزبع١خ -2

 عٌٙٛخ اٌشلبثخ ػٍٝ ٘زا إٌظبَ -3

 عٌٙٛخ ػ١ٍّخ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد -4

 عٌٙٛخ رؾذ٠ذ رىب١ٌف الأزبط -5

 أخفبع رىب١ٌف أزبط اٌٛؽذح اٌٛاؽذح -6

 

 ٠ٕٚمغُ الأزبط اٌّغزّش اٌٝ

 Mass Production systemٔظبَ الأزبط اٌىج١ش            -1

  Production system    flowٔظبَ الأزبط اٌّزذفك        -2

         variable Production systemٔظبَ الأزبط اٌّزغ١ش    -3

     Batch Production systemٔظبَ الأزبط ثبٌذفؼبد    -4

 

 

 

 ٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغأٛاع اٌزشر١ت ا -خبِغبً:

 product lay outاٌزشر١ت اٌغٍؼٟ                                  -1

 process lay outاٌزشر١ت اٌٛظ١فٟ                                 -2

 Fixed position lay outاٌزشر١ت ػٍٝ اعبط اٌّٛلغ اٌضبثذ  -3

   Group technology lay outرشر١ت رىٌٕٛٛع١ب اٌّغب١ِغ   -4

 

 ِجبٟٔ اٌّظٕغ -عبدعب:

ػٕذ اخز١بس ِجبٟٔ اٌّظٕغ ٠غت اْ ٠زٕبعت ٚؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ فبِب اْ ٠ىاْٛ ثطابثك ٚاؽاذ اٚ 

 اْ ٠ىْٛ ثطبثم١ٓ.
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 ِضا٠ب اٌطبثك اٌٛاؽذ -1

 أ. عٌٙٛخ رغ١١ش ِٛالغ الالاد ٚخبطخ ارا وبٔذ وج١شح.

 ة. رؾزبط اٌٝ اعبعبد ل١ٍٍخ اٌىٍفخ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء.

 عـ. عٌٙٛخ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد.

 د. لا رٛعذ ِخبؽش ف١ّب ٠زؼٍك ثغمٛؽ الافشاد ٚاٌّٛاد.

 ٘ـ. اعزخذاَ اٌؼٛء اٌطج١ؼٟ.

 ٚ. لٍخ ِخبؽش اٌؾش٠ك.

 ص. لٍخ رىب١ٌف اٌجٕبء

 

 

 ِضا٠ب اٌطٛاثك اٌّزؼذدح -2

 أ. الالزظبد فٟ اٌّغبؽبد الاسػ١خ ٚوٍفخ الاسع

 ة. لٍخ اٌّغبفبد فٟ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد

 خ رىب١ٌف اٌزذفئخ ٚاٌزجش٠ذعـ. لٍ

 د. ٠ّىٓ ارخبر رذاث١ش ػّٛد٠خ ثبلأزبط ٚاٌخضْ

 

  product line balanceرٛاصْ اٌخؾ الأزبعٟ     -عبدعبً:

٠ٚمظذ ثٙب اٌؾبٌخ اٌؾبٌخ اٌزٟ لا ٠زغبٜٚ ف١ٙب اٌٛلاذ اٌالاصَ لأغابص اٌّشاؽاً  -: رؼش٠ف اٌزٛاصْ -1

 ٔزبط. ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ رجب٠ٓ و١ّخ الأزبط ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ.الأزبع١خ اٌّزؼبلجخ ٚاٌّزغٍغٍخ فٟ خؾ الا

 

 ٠ٚؤدٞ ؽذٚس ػذَ اٌزٛاصْ اٌٝ ؽظٛي اٌظٛا٘ش اٌزب١ٌخ

٠ٚمظااذ ثٙااب اٌؾبٌااخ اٌزااٟ رىااْٛ ف١ٙااب أزبع١ااخ ِشؽٍااخ ِؼ١ٕااخ الااً ِاآ أزبع١ااخ  -:أ. ظااب٘شح الاخزٕاابق

 ثطئ فٟ اٌخؾ الأزبعٟ.اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٌٙب. ٚثبٌزبٌٟ فبْ الأزبط الالظٝ ٠زؾذد ثبلأزبط الا

٠ٚضظااذ ثٙااب اٌؾبٌااخ اٌزااٟ ٠ىااْٛ ف١ٙااب أزبع١ااخ ِشؽٍااخ ِؼ١ٕااخ اوضااش ِاآ  -:ة. ظااب٘شح اٌٛلااذ اٌؼاابئغ

 أزبع١خ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٌٙب. ٚثبٌزبٌٟ فبْ رٌه ٠ؤدٞ اٌٝ ؽذٚس ثؼغ اٌٛلذ اٌؼبئغ.

 

   اعب١ٌت ِؼبٌغخ ؽبلاد ػذَ اٌزٛاصْ -3

 أ. رغ١١ش ػذد الالاد 

 ة. رؼذ٠ً الاٚلبد اٌم١بع١خ 

 عـ. اشزشان ػذح خطٛؽ أزبع١خ

 

   الاخزجبس اٌزارٟ

 ػشف ولاً ِّب ٠برٟ -1

 أ. اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ/// ة. ظب٘شح الاخزٕبق/// عـ. اٌزٛاصْ

 

 ِب ٟ٘ خظبئض الأزبط اٌّغزّش -2

 ػذد ا٘ذاف اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ ٌٍّظٕغ -3
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 ٌٍّظٕغِب ٟ٘ أٛاع اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ  -4

 ِب ٟ٘ اعب١ٌت ِؼبٌغخ ؽبلاد ػذَ اٌزٛاصْ -5

 ِب ٟ٘ ِضا٠ب اٌطٛاثك اٌّزؼذدح. -6

 

 

 

 (7الاخزجبس اٌزارٟ )

اظٙشد اٌذساعخ لالبِخ اؽذ اٌّظبٔغ لأزبط عٍؼخ ِؼ١ٕخ اْ رىب١ٌف اٌّظبٔغ فاٟ صالاس ِٛالاغ ثذ٠ٍاخ 

 ٟ٘(A,B,C)   

ؽآ ارا راٛفشد  (1850)غاُ الأزابط اٌّزٛلاغ اٌّطٍٛة/// اخز١بس اٌّٛلغ الاوضاش الزظابد٠بً ارا وابْ ؽ

 اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ

 رىب١ٌف ِزغ١شح

V.C 

 رىب١ٌف صبثزخ

F.C 

 اٌّٛالغ

50 20 000 A 

30 40 000 B 

10 80 000 C 

 

 الاخزجبس اٌجؼذٞ

 ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اخز١بس ِٛلغ اٌّظٕغ -1

 ة. رٛفش الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌشخ١ظخ    أ. اٌمشة ِٓ اٌطشق اٌشئ١غ١خ                              

 عـ. رٛفش الاسع إٌّبعجخ                                      د. اخز١بس اٌّٛلغ ثبٌٕمبؽ

 

 ِٓ اعشاءاد ؽش٠مخ ٔمطخ اٌزؼبدي اٌّٛلؼٟ ٟ٘. -2

 أ. رظ١ٕف اٌزىب١ٌف اٌٝ صبثزخ ِٚزغ١شح           ة. لٍخ رىب١ٌف اٌزذفئخ ٚاٌزجش٠ذ

 ِٕبٌٚخ اٌّٛاد                            د. عٌٙٛخ اٌشلبثخ ػٍٝ الأزبطعـ. عٌٙٛخ 

 

 ِٓ اعب١ٌت ِؼبٌغخ ؽبلاد ػذَ اٌزٛاصْ ٟ٘. -3

 أ. رغ١١ش اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ ِٓ ٚلذ اٌٝ اخش                  ة. رغ١١ش ػذد الالاد

 ١ش ِٛالغ الالاد ٚاٌّؼذادعـ. رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ِخشعبد اٌّشاؽً الأزبع١خ            د. رغ١

 

 ِٓ خظبئض الأزبط اٌّغزّش ٟ٘. -4

 أ. رؾم١ك اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ                      ة. عٌٙٛخ اٌشلبثخ ػٍٝ ٔظبَ الأزبط

 عـ. لٍخ اٌّغبفبد فٟ ػ١ٍّخ إٌّبٌٚخ            د. عٌٙٛخ رغ١١ش ِٛالغ الالاد

 

 ِفبر١ؼ الإعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد

الإعبثخ ػٍٝ 

الاخزجبس 

الإعبثخ ػٍٝ  الإعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد اٌزار١خ

الاخزجبس 
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 اٌمجٍٟ

 

 اٌجؼذٞ

 أ  -  1

 

 أ  -  2

 

 عـ  -  3

 

 ة  -  4

 

 عـ  -  5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (1)الاخزجبس اٌزارٟ 

٘اااٛ اخز١ااابس اٌّىااابْ ٚاٌزشر١ااات  -أ. اٌزشر١ااات اٌاااذاخٍٟ ٌٍّظااإغ:

إٌّبعااات ٌىاااً لغاااُ ِااآ الغااابَ اٌّشاااشٚع صاااُ رؾذ٠اااذ اٌزشر١ااات 

 الأفؼً ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚالأٔشطخ الأخشٜ.

٠ٚمظاااذ ثٙاااب اٌؾبٌاااخ اٌزاااٟ رىاااْٛ ف١ٙاااب  -ة. ظاااب٘شح الاخزٕااابق:

إٔزبع١ااخ ِشؽٍااخ ِؼ١ٕااخ الااً ِاآ إٔزبع١ااخ اٌّشؽٍااخ اٌغاابثمخ ٌٙااب. 

الألظاٝ ٠زؾاذد ثبلإٔزابط الاثطائ فاٟ اٌخاؾ ٚثبٌزبٌٟ فابْ الإٔزابط 

 الإٔزبعٟ

٠ٚمظاذ ثٙاب اٌؾبٌاخ اٌؾبٌاخ اٌزاٟ لا ٠زغابٜٚ ف١ٙاب  -عـ. اٌزٛاصْ:

اٌٛلاذ اٌاالاصَ لأغاابص اٌّشاؽااً الإٔزبع١ااخ اٌّزؼبلجااخ ٚاٌّزغٍغااٍخ 

 فٟ خؾ الإٔزبط.

 

 خظبئض الإٔزبط اٌّغزّش (2)الاخزجبس اٌزارٟ 

 ظ اٌّشاؽً الإٔزبع١خ.أ. ِشٚس ع١ّغ اٌٛؽذاد إٌّزغخ ػٍٝ ٔف

ة. عااٌٙٛخ اٌشلبثااخ/// عااـ. عااٌٙٛخ ػ١ٍّااخ ِٕبٌٚااخ اٌّااٛاد///د. 

عااٌٙٛخ رؾذ٠ااذ رىااب١ٌف الإٔزاابط/// ٘ااـ. أخفاابع رىااب١ٌف إٔزاابط 

 اٌٛؽذح اٌٛاؽذح

 

 أ٘ذاف اٌزشر١ت اٌذاخٍٟ  (3)الاخزجبس اٌزارٟ 

أ. رم١ًٍ الاخزٕبلبد اٌّظبؽجخ ٌٍّٛاد/// ة. رم١ًٍ اٌّخبؽش ػٍاٝ 

 اٌجششٞ اٌؼٕظش 

عااـ. الاعاازخذاَ الأِضااً ٌل٠ااذٞ اٌؼبٍِااخ/// د. الاعاازخذاَ الأِضااً 

 ٌٍّغبؽبد اٌٛاعؼخ 

 ٘ـ. رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ/// ٚ. رؾم١ك اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ

 

  (4)الاخزجبس اٌزارٟ 

أ. اٌزشر١ت اٌغٍؼٟ/// ة. اٌزشر١ت اٌٛظ١فٟ/// عاـ. اٌزشر١ات ػٍاٝ 

 أعبط اٌّٛلغ اٌضبثذ

 ب اٌّغب١ِغد. رشر١ت رىٌٕٛٛع١

 

  (5)الاخزجبس اٌزارٟ 

أ. رغ١١اااش ػاااذد ا٢لاد /// ة. رؼاااذ٠ً الأٚلااابد اٌم١بعااا١خ/// عاااـ. 

 اشزشان ػذح خطٛؽ إٔزبع١خ.

 

  (6)الاخزجبس اٌزارٟ 

 أ               -  1

                      

 أ                      -  2 

                      

 عـ                        -  3

                    

                      ة  -  4

                      

 ة                        -   5
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 أ. الالزظبد فٟ اٌّغبؽبد الأسػ١خ ٚوٍفخ الأسع

 ة. لٍخ اٌّغبفبد فٟ ِٕبٌٚخ اٌّٛاد

 عـ. لٍخ رىب١ٌف اٌزذفئخ ٚاٌزجش٠ذ

 ارخبر رذاث١ش ػّٛد٠خ ثبلإٔزبط ٚاٌخضْد. ٠ّىٓ 

 

 (7)الاخزجبس اٌزارٟ 

اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ = اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ + اٌزىاب١ٌف اٌّزغ١اشح * ؽغاُ 

 الإٔزبط

                                                        Tc = Fc + 

(Vc*Pv)        

 

 A 112500 =(50*1850) +20د٠ٕبس اٌزىب١ٌف ػٕذ اٌّٛلاغ 

000  =TcٌٍّٛلغA 

 

 B 95500=(30*1850)  +40د٠ٕابس اٌزىاب١ٌف ػٕاذ اٌّٛلاغ 

000  =Tc  ٌٍّٛلغB 

 

 C 98500=(10*1850)  +80د٠ٕابس اٌزىاب١ٌف ػٕاذ اٌّٛلاغ 

000  =Tc  ٌٍّٛلغC 

 

 

 

 

 

                       

                      

                      

                         

                      

                       

                       

                       

                         

                      

                      

                      

 

 

 

 

 

 اٌٛؽذح إٌّط١خ اٌشاثؼخ

 

 Overإٌظشح اٌشبٍِخ           -اٚلاً:

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ- 1-1

 لغُ رم١ٕبد اداسح اٌّٛاد فٟ اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ/اٌّٛطً اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔرغزٙذف ؽٍجخ 

 

          Rationalاٌّجشساد             - 1-2
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ِآ اٌغاٍغ طّّذ ٘زٖ اٌٛؽذح ٌزؼش٠ف اٌطبٌت ثب١ّ٘خ اٌزٕجؤ ٚو١ف١خ رماذ٠ش ؽبعاخ اٌغاٛق ٚاٌضثابئٓ 

ٚاٌخااذِبد خاالاي فزااشح ص١ِٕااخ ِمجٍااخ ٌٍزٕجااؤ ِاآ دٚس ؽ١ااٛٞ فااٟ ٔغاابػ ِٕظّاابد الاػّاابي ٚرؾم١ااك 

 ا٘ذافٙب.

 

 central Ideaاٌفىشح اٌّشوض٠خ           – 1-3

 رؼش٠ف اٌزٕجؤ -1

 أٛاع اٌزٕجؤ -2

 ا٘ذاف اٌزٕجؤ -3

 ؽشق ل١بط اٌزٕجؤ -4

 

 Performance objectiveالا٘ذاف الادائ١خ                 -صب١ٔبً:

 ع١ىْٛ اٌطبٌت ثؼذ الأزٙبء ِٓ دساعخ اٌٛؽذح إٌّط١خ لبدساً ػٍٝ اْ.

 ٠ؼشف اٌزٕجؤ -1

 ٠ؾذد أٛاع اٌزٕجؤ -2

 ٠زؼشف ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزٕجؤ -3

 ٠غزط١غ ل١بط اٌزٕجؤ -4

 

 الاخزجبس اٌمجٍٟ -صبٌضبً:

 ػغ دائشح ؽٛي اٌؾشف اٌزٞ ٠غجك الاعبثخ اٌظؾ١ؾخ ٌىً ِّب ٠برٟ

 ٠ؼشف اٌزٕجؤ ثبٔٗ -1

 فٓ /// ة. ػٍُ /// عـ. رمذ٠ش ؽبعخ اٌغٛق /// د. ؽذط -أ

 

 اٌزٕجؤ لظ١ش الاعً رىْٛ فزشرٗ. -2

 صلاس عٕٛاد /// عـ. الً ِٓ عٕخ /// د. اوضش ِٓ ػششح عٕٛاد -أ. اوضش ِٓ عٕخ /// ة

 

 ِٓ ؽشق ل١بط اٌزٕجؤ اٌى١ّخ ٟ٘ -3

 اٌّٛصْٚ/// عـ. إٌّبرط اٌش٠بػ١خ/// د. اٌخجشاء أ. اٌّؼذي اٌّزؾشن/// ة. اٌّؼذي اٌّزؾشن

 

 رؼزّذ الاعب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ػٍٝ -4

 أ. اٌؾذط /// ة. اٌزخ١ّٓ /// عـ. إٌّبرط اٌش٠بػ١خ /// د. اٌخجشاء

 

 ِٓ ؽشق ل١بط اٌزٕجؤ إٌٛػ١خ ٟ٘ -5

 ِب عجك اٌٛعطبء /// عـ. سعبي اٌج١غ /// د. وً -أ. الارظبي ثبٌّغزٍٙه /// ة

 

 اْ ِؼظُ اٌطشق اٌى١ّخ رؼزّذ ػٍٝ ِؼبدٌخ اعبع١خ ٟ٘ -6

 Σy = na + b Σxة.                y = a+b xأ. 

Σxy = a Σx + b Σxد.             Y = a + bxعـ. 
2
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 رٕؾظش ل١ّخ ِؼبًِ اٌز١ّٙذ الاعٟ ث١ٓ -7

 ِٓ اص١ٕٓ أ. اوجش ِٓ ٚاؽذ /// ة. طفش /// عـ. ث١ٓ طفش اٌٝ ٚاؽذ /// د. اوجش

 

 ػشع اٌٛؽذح إٌّط١خ ٌٍؾم١جخ -ساثؼبً:

يقصد بالتنبؤ بانه عبارة عن تخمين او تقددير لااةدا القدون مدن قدوعا او  -:تعريف التنبؤ -1

 خدما معينا او مزيج من القوع خلال فترة زمنيا معينا.

 اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٍزٕجؤ ٠ٕمغُ اٌٝ -2

 ٚفزشرٗ ِٓ ٠َٛ اٌٝ عٕخ -أ. اٌزٕجؤ لظ١ش الاعً:

 ٚفزشرٗ ِٓ ػبَ اٌٝ ػب١ِٓ -ة. اٌزٕجؤ ِزٛعؾ الاعً:

 ٚفزشرٗ ث١ٓ ػب١ِٓ فبوضش -عـ. اٌزجؤ ؽ٠ًٛ الاعً:

 

 

 أٛاع اٌزٕجؤ -3

ٚرٙااازُ ثااابٌزٕجؤ ثّؼاااذلاد اٌزؼاااخُ ٚػاااشع الاِاااٛاي ٚالاعاااٛاق اٌّب١ٌاااخ  -:أ. اٌزٕجاااؤاد الالزظااابد٠خ

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؤششاد.

ُ ثم١بط اٌزماذَ اٌزىٌٕٛاٛعٟ ٚاٌزاٟ ٠ّىآ اْ رغابُ٘ فاٟ ٚ٘زا إٌٛع ٠ٙز -:ة. اٌزٕجؤاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 رط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح ٚلذ رزطٍت ِظبٔغ عذ٠ذح

ٚ٘زا إٌٛع ٠ٙزُ ثم١بط ِغز٠ٛبد اٌطٍت ػٍاٝ اٌغاٍغ ٚاٌخاذِبد ٚاٌزاٟ ٠ٕزغٙاب  -:عـ. رٕجؤاد اٌطٍت

 اٌّظٕغ ٚرغّٝ اؽ١بٔبً رٕجؤاد اٌّج١ؼبد ٟٚ٘ رٛعٗ ؽبلخ اٌّظٕغ ٚٔظبَ اٌغذٌٚخ.

 

 

 

 

 

 ا٘ذاف اٌزٕجؤ -4

 أ. اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌششوخ أٞ و١ّخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِغزمجلاً 

 ة. اٌزؼشف ػٍٝ اٌطبلخ الأزبع١خ )ؽغُ الالاد ٚالا٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ(

 عـ. رٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌٍّغزٍٙى١ٓ ثبٌى١ّخ إٌّبعجخ ٚإٌٛػ١خ اٌغ١ذح ٚاٌٛلذ إٌّبعت

 

 ٚرٕمغُ اٌٝ لغ١ّٓ ٟ٘ -ق ل١بط اٌزٕجؤ:ؽش -5

 أ. اٌطشق إٌٛػ١خ ٚرشًّ ػٍٝ

 الارظبي اٌّجبشش ثبٌّغزٍٙه -1

 اٌٛعطبء -2

 لغُ اٌّج١ؼبد -3

 اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ -4

 اعٍٛة دٌفٟ -5



40 
 

 

 ٚرشًّ ػٍٝ -ة. اٌطشق اٌى١ّخ الاؽظبئ١خ:

 ؽش٠مخ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٚرشًّ -1

 ة. ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن     أ. ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌجغ١ؾ        

 عـ. ؽش٠مخ اٌّزؾشن اٌّٛصْٚ        د. اٌطش٠مخ الاع١خ            ٘ـ. ؽش٠مخ خؾ الارغبٖ اٌؼبَ

 

 الاعب١ٌت اٌغجج١خ -2

 ؽش٠مخ الأؾذاس اٌخطٟ )ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ( -1
 

 ِضبي/// ؽٛي اٌزٕجؤ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌجغ١ؾ

 وخ طٕبػ١خ ثبلالاف اٌمطغ ٌغزخ اشٙش اٌٚٝ لاؽذٜ اٌغٕٛادف١ّب ٠ٍٟ ِج١ؼبد شش

 6             5          4          3         2              1الاشٙش/ 

 17           15        17        16       16        15اٌغٕٛاد/  

 

 ه ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌجغ١ؾ/// اٌزٕجؤ ثؾغُ اٌطٍت )اٌّج١ؼبد( ٌٍشٙش اٌغبثغ ِؼزّذاً فٟ رٌاٌّطٍٛة

                   

                                                            96        15+16+16+17+15+17          

 = d= ــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  16لطؼخ ِج١ؼبد اٌششوخ ٌٍشٙش اٌغبثغ   

                                                           17                                   6 

 

 ِضبي/// ؽٛي اٌزٕجؤ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن

 ً اٌّج١ؼبد لاؽذ ِٕزغبد ششوخ طٕبػ١خ لاؽذٜ اٌغٕٛاد ِٛصػخ ؽغت الاشٙش ثبلاف اٌمطغ.اٌغذٚي الارٟ ٠ّض

 

 اشٙش( 3/// اٌزٕجؤ ثؾغُ اٌّج١ؼبد )اٌطٍت( ثبلاػزّبد ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن ٚثّزٛعؾ ِزؾشن ؽٌٛٗ)اٌّطٍٛة

 الاشٙش                         اٌّج١ؼبد                 اٌطٍت اٌّزٛلغ

   1 20 

   2                                      24 

   3                                     26 

   4                                     32            (26+24+20) /3  =23.3 

   5                                     38            (32+26+24) /3  =27.3 

   6                                     46            (38+32+26) /3  =32  

   7                                     52            (46+38+32) /3  =38.7 

   8                                     60            (52+46+38) /3  =45.3 

   9                                     56            (60+52+46) /3  =52.6 

  10                                    36            (56+60+52) /3  =56 

  11                                    32            (36+56+60) /3  =50.7 

  12                                    28            (32+36+56) /3  =41.3 

 

 

 ِضبي//// ػٓ ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن اٌّٛصْٚ

 ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّضبي اٌغبثك ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

                         

 الاٚصاْ * اٌطٍت                                        

 ــاٌّزٛعؾ اٌّشعؼ اٌّٛصْٚ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ِغّٛع الاٚصاْ                                       

 

 الاشٙش                      اٌّج١ؼبد                          اٌطٍت اٌّزٛلغ
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   1 20 

   2                                      24 

   3                                     26 

   4                                     32            (1*20)  +(2*24)  +(3*26) /6  =24.5 

   5                                     38            (1*24)  +(2*26)  +(3*32) /6  =38.3 

   6                                     46            (1*26)  +(2*32)  +(3*38) /6  =34    

   7                                     52            (1*32)  +(2*38)  +(3*46) /6  =41 

   8                                     60            (1*38)  +(2*46)  +(3*52) /6  =43.7 

   9                                     56            (1*46)  +(2*52)  +(3*60) /6  =55 

  10                                    36            (1*52)  +(2*60)  +(3*56) /6  =56.7 

  11                                    32            (1*60)  +(2*56)  +(3*36) /6  =46.7 

  12                                    28            (1*56)  +(2*36)  +(3*32) /6  =37.3 

œœ 

 

 

 

 ِضبي//// ػٓ اٌطش٠مخ الاع١خ

 ٚ٘زٖ اٌطش٠مخ رؼزّذ ػٍٝ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ

 اٌزٕجؤ ٌٍفزشح اٌّبػ١خ( –)اٌزٕجؤ اٌؾم١مٟ ٌٍفزشح اٌّبػ١خ  αاٌطٍت )اٌزٕجؤ اٌغذ٠ذ( = اٌزٕجؤ ٌٍفزشح اٌّبػ١خ + 

 

ٚؽذح ٚفٟ ٔٙب٠خ شٙش اراس ثٍغاذ  (15000)وبْ  2001اٌىزً اٌخشعب١ٔخ اْ اٌطٍت ػٍٝ أزبعٙب ٌشٙش اراس ػبَ  رٛلؼذ ششوخ لأزبط

 ٚؽذح. (16000)اٌّج١ؼبد اٌؾم١م١خ اٌفؼ١ٍخ 

 

 (0.25)//// رمذ٠ش ِج١ؼبد اٌششوخ ٌشٙش ١ٔغبْ ٌٕفظ اٌؼبَ ارا ػٍّذ اْ اٌششوخ رؼزّذ ػٍٝ ِؼبًِ اٌز١ّٙذ الاعٟ لذسح اٌّطٍٛة

 

 (1000) 0.25+  15000=  (16000 – 15000) 0.25+  15000ٌزٕجؤ ٌشٙش ١ٔغبْ = ا

 ٚؽذح اٌّج١ؼبد 15250=  250+  15000=                        

 

 

 

 

 

 

 ِضبي//// ػٓ ؽش٠مخ خؾ الارغبٖ اٌؼبَ

 وبٔذ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ (1980-1986)ٚعذٔب اْ ِج١ؼبد ششوخ إٌغبػ اٌظٕبػ١خ ٌٍغٕٛاد 

 

 ثطش٠مخ خؾ الارغبٖ اٌؼبَ (1989)//// رمذ٠ش ِج١ؼبد اٌششوخ ٌؼبَ اٌّطٍٛة

X
2

 

 

X y X اٌّج١ؼبد 

Y 

 اٌغٕٛاد

9 

4 

1 

0 

1 

4 

9 

-25.8 

-18.4 

-10.8 

0 

19.6 

41.2 

67 

-3 

-2 

-1 

0 

1 

2 

3 

8.6 

9.02 

10.8 

18.6 

19.6 

20.6 

22.6 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

Σx
2
 = 28 Σxy = 73.6 Σx = 0 Σy = 110 N = 7 
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ٌٚغاشع اٌؾظاٛي  (1983)اٌؾً/// ثّب اْ ػذد عٕٛاد اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٘ٛ فشدٞ فبْ عٕخ الاعابط ٘اٟ اٌغإخ اٌٛعاط١خ أٞ عإخ 

x)ٚ  (xy)ٔمَٛ ثطشػ عٕخ الاعبط ِٓ ع١ّغ اٌغٕٛاد الاخشٜ ِٕٚٙب ٔؾظً ػٍاٝ لا١ُ اٌؼّاٛد  (x)ػٍٝ ل١ُ 
2) 

ِٚآ خالاي اٌّؼبدٌاخ 

 الاعبع١خ

                     

                                                                                            Y = a + b . x ……..(1) 

 

 لا ثذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ (a . b)ٌٚغشع اٌؾظٛي ػٍٝ ل١ُ 

 

Σy = na + bΣx ……(2)                                                                                        

 

Σxy = a Σx + b Σ x
2
 ……..(3)                                                                             

 

 ٚوبلارٟ (a)ػٍٝ ل١ّخ  ٔؾظً (2)أٞ رؼ٠ٛغ اٌم١ُ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذٚي فٟ اٌّؼبدٌخ سلُ  (2)ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ سلُ 

Σy = n a + b Σx ……(2)                                                                                         

                                                        110 

   = 7a + b (0) → 110 = 7 a → a = 110= ـــــــــــــــ                                           15.7

                                                          7 

 ٚوبلارٟ (b)ٔؾظً ػٍٝ ل١ُ  (3)ٚثزؼ٠ٛغ اٌم١ُ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذٚي فٟ اٌّؼذٌخ سلُ 

 

Σ x y = a Σ x + b Σ x
2
 ……..(3)                                                                             

                                                  73.6 

   = a (0) + 28 b→ 73.6 = 28b → b = 73.6=  ــــــــــــــ                                      2.6

                                                   28 

 (1989)اٌزٟ ؽظٍٕب ػ١ٍٙب فٟ ِؼبدٌخ الارغبٖ اٌؼبَ ٔؾظً ػٍٝ ؽغُ ِج١ؼبد اٌششوخ ٌؼبَ  (a.b)ٚثزؼ٠ٛغ ل١ّخ وً ِٓ 

Y = a + b . x ……..(1)                                                                                          

Y = 15.7 + 2.6 (89-83)                                                                                          

Y = 15.7 + 2.6 (6)                                                                                                 

 y=  15.7+  15.6=   31.3   (1989)ْ د٠ٕبس ِج١ؼبد اٌششوخ ٌؼبَ ١ٍِٛ                                  

 

 

 

 

 

 

 ِضبي/// ػٓ الاعب١ٌت اٌغجج١خ )ؽش٠مخ الأؾذاس اٌخطٟ(

٠خّٓ ِذ٠ش اؽذ اٌششوبد لأزبط اٌطبثٛق اْ اٌطٍت ػٍٝ اٌطبثٛق ٚاٌزٞ رٕزغٗ اٌششوخ ٠زبصش ثؼذد اعبصاد اٌجٕبء ٚاٌزٟ رّٕؾٙب دائشح 

 (1997-2000)١ٙب اٌششوخ خلاي اٌفزشح اٌجٍذ٠خ اٌّٛعٛدح ف

 ٚوبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ اػذ٘ب ِذ٠ش اٌششوخ ؽٛي رٌه وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.

 

X y 

 

X 
2 

 إعبصاد اٌجٕبء

X 

 اٌّج١ؼبد

Y 

 اٌغٕٛاد

325 

231 

120 

560 

625 

441 

225 

1225 

25 

21 

15 

35 

13 

11 

8 

16 

1997 

1998 

1999 

2000 

Σxy = 1236 Σx
2
 = 2516 Σ x = 96 Σ y = 48 N = 4 

ارا ػٍّذ اْ ػذد اعبصاد اٌجٕابء اٌزاٟ ِآ اٌّزٛلاغ  (2001-2002-2003)/// اٌزٕجؤ ثؾغُ اٌّج١ؼبد ِٓ اٌطبثٛق ٌٍغٕٛاد اٌّطٍٛة

 (27 , 15 , 32)اْ رّٕؾٙب دائشح اٌجٍذ٠خ خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد ٟ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

   (1)ٔؼزّذ ػٍٝ اٌّؼبدٌخ الاعبع١خ سلُ  اٌؾً///
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Y = a + b . x ……..(1)                                                                                          

 ٚوبلارٟ (3,2)لا ثذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌز١ٓ  (a . b)ٌٚغشع اٌٛطٛي اٌٝ ل١ّخ 

A = ŷ – b. x
-
…….(2)                                                                                            

 ؽ١ش اْ

                                                                                 Σ x            Σ y 

xـــــــــــــــــ =                                                                              
-

 Ýـــــــ = , ـــــــــــــ 

                                                                                   N                       N 

 

Σxy – n . x
-
 . y

-            
                                                                                                   

   b  =ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                            

      [Σx
2
 – n (x

-
)
2
]                                                        

y)ٚٔؾزبط لا٠غبد الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ي 
-
 , x

-
 ٚوبلارٟ (

                                                                            48                      Σ y   

y= ـــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــ =                                                            12 
-

 

                                                                             4                          n 

                                                                              96                    Σ x 

x= ــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــ =                                                                 24
- 

                                                                               4                        n 

 ٚوبلارٟ (a,b)ٔؾظً ػٍٝ ل١ّخ  (3,2)دٌز١ٓ ٚثزؼ٠ٛغ ِغب١ِغ اٌم١ُ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغذٚي ٚل١ُ الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ فٟ اٌّؼب

                                  1236 – 4 * 24 * 12                
-

Σxy – n . x
-
 . y 

 bـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                                

[Σx
2
 – n (x

-
)
2
]                     2516 – 4 (24)

2
                                      

 

                                      84              1236 – 1152            1236 - 1152 

 bـــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = = ـــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــ                     0.39 

                                     212            2516 – 2304          2516 – 4(576) 

 

 ٚوبلارٟ (a)ٔؾظً ػٍٝ ل١ّخ  (2)فٟ اٌّؼبدٌخ سلُ  (b)ٚثزؼ٠ٛغ ل١ّخ 

a = Ý– b. x
-
…….(2)                                                                                     

A = 12 – 0.39(24) → a = 12 – 9.36 → a= 2.64                                   

 

 فٟ ِؼبدٌخ الارغبٖ اٌؼبَ ٔؾظً ػٍٝ (a,b)ٚثزؼ٠ٛغ ل١ّخ وً ِٓ 

Y = a + b . x ……..(1)                                                                                   

 رّضً اعبصاد اٌجٕبء (x)ؽ١ش اْ 

Y = 2.64 + 0.39(27) → y = 2.64+ 10.53 = 13.17                                   

 

 y → 5.85  +2.64  =(15) 0.39+2.64  =y=  8.49 (2002)     ِج١ؼبد اٌششوخ ِٓ اٌطبثٛق ٌؼبَ 

 y → 12.48  +2.64  =(32) 0.39  +2.64  =y= 15.12 (2003)ِج١ؼبد اٌششوخ ِٓ اٌطبثٛق ٌؼبَ 

 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اعبصاد اٌجٕبء ٚأزبط اٌطبثٛق ٟ٘ ػلالخ ؽشد٠اخ أٞ أاٗ وٍّاب صادد اعابصاد اٌجٕابء وٍّاب اؽزابط اٌاٝ أزابط 

 اوجش ِٓ اٌطبثٛق

 الاخزجبس اٌزارٟ أعئٍخ
 

 (1)الاخزجبس اٌزارٟ 
 ػشف اٌزٕجؤ صُ ث١ٓ اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٍزٕجؤ

 

  (2)الاخزجبس اٌزارٟ 
 ِب ٟ٘ ا٘ذاف اٌزٕجؤ
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 (3)الاخزجبس اٌزارٟ 
 ػذد اٌطشق إٌٛػ١خ ٌم١بط اٌزٕجؤ صُ اششػ ٚاؽذح ِٕٙب

 

 (4)الاخزجبس اٌزارٟ 
 ؽذٜ اٌششوبد ؽظٍذ ػٍٝ اٌج١بٔبد الار١خ ِٓ عغلاد اٌّج١ؼبد فٟ ا

 10       9       8         7       6       5       4      3       2        1اٌشٙش   /     

  90    110   130       75     50    110    75  100     90    120اٌّج١ؼبد/   

 

 اشٙش( 3اٌّطٍٛة//// اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ثبلاػزّبد ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن ٚاٌزٞ ؽٌٛٗ )

 

 (5)الاخزجبس اٌزارٟ 
ٚؽاذح ٚفاٟ ٔٙب٠اخ شاٙش اراس ثٍغاذ  (175000)٘اٛ  (2001)رٛلؼذ ششوخ لأزبط اٌطابثٛق اْ اٌطٍات ػٍاٝ أزبعٙاب ٌشاٙش اراس ػابَ 

 ٚؽذح. (000 180)اٌّج١ؼبد اٌفؼ١ٍخ 

ػٍّذ اْ اٌششوخ رؼزّذ ِؼبِلاً ٌٍز١ّٙذ الاعٟ  اٌّطٍٛة//// رمذ٠ش ؽغُ اٌطٍت اٌّزٛلغ ػٍٝ ٘زا إٌّزٛط ٌشٙش ١ٔغبْ ٌٕفظ اٌؼبَ ارا

 (0.5)لذسٖ 

 

 (6)الاخزجبس اٌزارٟ 
   (2003 – 2009)اٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ اٌطٍت اٌفؼٍٟ ػٍٝ أزبط اؽذٜ اٌششوبد ٌٍفزشح ِٓ 

 ثطش٠مخ خؾ الارغبٖ اٌؼبَ (2010)اٌّطٍٛة/// اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ػٍٝ الأزبط ٌؼبَ 

 / اٌغٕٛاد     2003       2004        2005       2006        2007        2008       2009

 y/ اٌطٍت          74            79          80            90          105          142         122

 

 (7)الاخزجبس اٌزارٟ 
خ ٠زبصش ثؼذد اعبصاد اٌجٕبء ٚاٌزٟ رّٕؾٙب دائشح ٠خّٓ ِذ٠ش اؽذ اٌششوبد لأزبط اٌطبثٛق اْ اٌطٍت ػٍٝ اٌطبثٛق ٚاٌزٞ رٕزغٗ اٌششو

 ٚوبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ اػذ٘ب ِذ٠ش اٌششوخ ؽٛي رٌه وبلارٟ  2000)– (1997اٌجٍذ٠خ اٌّٛعٛدح ف١ٙب اٌششوخ خلاي اٌفزشح 

X y 

 

X 
2 

 إعبصاد اٌجٕبء

X 

 اٌّج١ؼبد

Y 

 اٌغٕٛاد

1200 

924 

480 

1920 

2500 

1764 

900 

3600 

50 

42 

30 

60 

24 

22 

16 

32 

2004 

2005 

2006 

2007 

Σxy = 4524 Σx
2
 = 8740 Σ x = 182 Σ y = 94 N = 4 

 

ارا ػٍّذ اْ ػاذد اعابصاد اٌجٕابء اٌزاٟ ِآ اٌّزٛلاغ  (2010,2009,2008)/// اٌزٕجؤ ثؾغُ اٌّج١ؼبد ِٓ اٌطبثٛق ٌٍغٕٛاد اٌّطٍٛة

 (60,30,50)اْ رّٕؾٙب دائشح اٌجٍذ٠خ خلاي ٘زٖ اٌغٕٛاد ٟ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ 

 

 

 الاخزجبس اٌجؼذٞ 
 ػغ دائشح ؽٛي اٌؾشف اٌزٞ ٠غجك الاعبثخ اٌظؾ١ؾخ

 رٙزُ اٌزٕجؤاد الالزظبد٠خ ثـ -1

 أ. ثبٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ                             ة. ِؼذلاد اٌزؼخُ

 عـ. اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد                    د. ِؼذلاد اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ثـرٙزُ اٌزٕجؤاد  -2

 أ. اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد                     ة. اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 عـ. ِؼذلاد اٌزؼخُ                          د. ِؼذلاد اٌزمذ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 

 ٠ؼشف اٌزٕجؤ ثبٔٗ -3

 فٓ /// ة. ؽش٠مخ ٌم١بط و١ّخ اٌغٍغ /// عـ. رمذ٠ش ؽبعخ اٌغٛق /// د. ؽذط -أ
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 اٌزٕجؤ ؽ٠ًٛ الاعً رىْٛ فزشرخ -4

 أ. اوضش ِٓ عٕخ                                  ة. الً ِٓ عٕخ

 عـ. ث١ٓ ػب١ِٓ                                   د. اوضش ِٓ ػب١ِٓ

 

 ِٓ ؽشق ل١بط اٌزٕؤ اٌى١ّخ -5

 أ. ؽش٠مخ اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن                 ة. ؽش٠مخ خؾ الارغبٖ اٌؼبَ

 ـ. اٌطش٠مخ الاع١خ                            د. وً ِب عجكع

 

 اٌطش٠مخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اساء ٚرٛلؼبد اٌضثبئٓ ٚخططُٙ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍششاء -6

 أ. ِؼبًِ اٌز١ّٙذ الاعٟ                       ة. اٌّؼذي اٌّٛصْٚ

 بد اٌضثْٛعـ. لٛح اٌج١غ                                    د. ٔزبئظ ِغٛؽ

 

 

 ِفبر١ؼ الاعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد اٌزار١خ
الاعبثخ ػٍٝ 

الاخزجبس 

 اٌمجٍٟ

 

 الاعبثخ ػٍٝ الاخزجبساد اٌزار١خ

الاعبثخ ػٍٝ 

الاخزجبس 

 اٌجؼذٞ

 عـ – 1

 

 عـ – 2

 

 د - 3

 

 عـ – 4

 

 د - 5

 

 عـ – 6

 

 عـ – 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠مظذ ثبٌزٕجؤ ثبٔٗ ػجبسح ػآ رخّا١ٓ اٚ رماذ٠ش ٌؾبعاخ اٌغاٛق ِآ عاٍؼخ اٚ خذِاخ  -اٌزٕجؤ: -1

 ِؼ١ٕخ اٚ ِض٠ظ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

 

 اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٍزٕجؤ -2

 ٚفزشرٗ ِٓ ٠َٛ اٌٝ عٕخ -أ. اٌزٕجؤ لظ١ش الاعً:

 ٝ ػب١ِٓٚفزشرٗ ِٓ ػبَ اٌ -ة. اٌزٕجؤ ِزٛعؾ الاعً:

 ٚفزشرٗ ث١ٓ ػب١ِٓ فبوضش -عـ. اٌزجؤ ؽ٠ًٛ الاعً:

 

 ؽشق ل١بط اٌزٕجؤ-3

 الارظبي اٌّجبشش ثبٌّغزٍٙه -1

 اٌٛعطبء -2

 لغُ اٌّج١ؼبد -3

 اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ -4

 اعٍٛة دٌفٟ -5

 

 اٌّزٛعؾ اٌّزؾشن -4

 اٌطٍت اٌّزٛلغ                                    اٌّج١ؼبد                       الأشٙش

1                                120 

      90                                 2 

  100                                 3 

4                                 75                  (100+90+120)   /3  =103.3        

5                                 110                (75+100+90)     /3  =88.3 

6                                 50                  (110+75+100)   /3  =95 

7                                 75                  (50+110+75)     /3  =78.3 

8                                130                 (75+50+110)    /3   =78.3 

9                               110                  (130+75+50)    /3   =85 

10                               90                  (110+130+75)   /3  =105 

 

 

 (5)الاخزجبس اٌزارٟ 

اٌزٕجاؤ  –)اٌزٕجؤ اٌؾم١ماٟ ٌٍفزاشح اٌّبػا١خ  αاٌطٍت )اٌزٕجؤ اٌغذ٠ذ( = اٌزٕجؤ ٌٍفزشح اٌّبػ١خ + 

 ة          – 1

                   

 د            – 2

                   

 عـ           – 3

                    

 عـ         – 4

                   

 د           – 5

                  

 د            – 6
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 ٌٍفزشح اٌّبػ١خ(

 

 =175000  +0.5 (175000 – 180 000) 

 =175000  +0.5 (5000) 

 ٚؽذح اٌّج١ؼبد ٌشٙش ١ٔغبْ 177500=  2500+  175000= 

 

 (6)الاخزجبس اٌزارٟ 

 اٌطٍت اٌّزٛلغ                            اٌطٍت                        اٌغٕٛاد

2003                             74 

2004                            79  

2005                             80 

2006                            90                            (1*74)  +(2*79)  +(3*80)  /6 

 =78.6 

2007                            105                          (1*79)  +(2*80)  +  (3*90)  /

6 =84.8 

2008                            142                          (1*80)  +(2*90)  +(3*105)  /6 

 =95.8 

2009                            122                          (1*90)  +(2*105)  +(3*142)  /

6  =121  

 

 (7)الاخزجبس اٌزارٟ 

X y 

 

X 
2 

إعبصاد 

 اٌجٕبء

X 

 اٌّج١ؼبد

Y 

 اٌغٕٛاد

1200 

924 

480 

1920 

2500 

1764 

900 

3600 

50 

42 

30 

60 

24 

22 

16 

32 

2004 

2005 

2006 

2007 

Σxy = 4524 Σx
2
 = 8740 Σ x = 182 Σ y = 94 N = 4 

 

Y = a + b . x ……..(1)                                                                               

    

 ٚوبلارٟ (3,2)لا ثذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌز١ٓ  (a.b)ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ ل١ّخ 

A = ŷ – b. x
-
…….(2)                                                                                  

   

 ؽ١ش اْ

 

                                                                                 Σ x            Σ y 

xــــــــــــــــااااااااااااااااااااااااااااااااـ =                                                                              
-

  ,

 ŷـ = ـــــــــــــــــــ

                                                                                   N                       N 

 

                                                  
-

Σxy – n . x
-
 . y 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــااااااـ =                                                                         

b 

[Σx
2
 – n (x

-
)
2
]                                                                                  

 

 ٚٔؾزبط لا٠غبد الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ

                                                                          94                      Σ y   
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= ــــــــــــــــــــــــاـ = ـــــــــــــــــــــــــاـ =                                                       23.5 

y
-

 

                                                                          4                          n 

                                                                          182                    Σ x 

= ـــــــــــــــــــــاـ = ــــــــــــــــــــــــــاـ =                                                           45.5

x
- 

                                                                            4                        n 

                247            4524 – 4277          4524 – 4*45.5*23.5   

 bـــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = = ــــــــــــ 0.53

              459           8740 – 8281            8740 – 4(45.5)
2
       

 ٔؾظً ػٍٝ (2)فٟ اٌّؼبدٌخ سلُ  (b)ٚثزؼ٠ٛغ ل١ّخ 

A = ŷ – b. x
-
…….(2) = 23.5 – 45.5(0.53)                                            

A = 23.5 – 24.1 = 0.06                                                                         

 فٟ اٌّؼبدٌخ الاعبع١خ ٔؾظً ػٍٝ (a,b)ٚثزؼ٠ٛغ ل١ّخ 

 y=  0.06+  0.53 (50)=  -0.06+  26.5=  26.4     (2008)ِج١ؼبد اٌششوخ ٌؼبَ 

 y=  0.06+  0.53 (30)=  -0.06+  15.9=  15.8 (2009)    ِج١ؼبد اٌششوخ ٌؼبَ 

 y=  0.06+  0.53 (60)=  -0.06+  31.8=  31.7     (2010)ِج١ؼبد اٌششوخ ٌؼبَ 

 

 

                  

                  

                   

                   

                   

                   

 
 

 ادارة السذخوع
Project Management 

 
  734: ص رقم  INTRODUCTIONالسقجمة 77-7

 السذاريع ىي عسميات فخيجة مغ نػعيا مرسسة لسخة واحجة لتحقيق مجسػعة معيشة مغ الاىجاف في اشار
 735زمشي محجود.  ص رقع 

 
TABLE 17.1 Overview of project managementنظخة عامة لإدارة السذخوع 

 ?What is project managementما هي ادارة السذخوع؟ 
 ىي مجخل مدتشج عمى الفخيق في ادارة السذاريع 

 كيف تختمف ادارة السذخوع عن ادارة العسميات العامة؟
 How is it different from general operations management? 
 Limited time frame الاشار الدمشي محجود  -
 Narrow focus; specific objectives التخكيد ضيق؛ والاىجاف مخررة  -
   Less bureaucratic اقل مغ الشاحية البيخوقخاشية -

 ?When is it usedمتى تدتخجم ادارة السذخوع؟ 
 اصة لا تستثل الى الادارة الػضيفية عشجما يكػن ىشاك احتياجات خ -
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عشج وجػد ضغػط لإنتاج مشتجات او خجمات ججيجة او محدشة بالإضافة الى وجػد ضغػط  -
 لتقميل الكمف. 

 ?What are the key metricsما هي السقاييذ الاساسية؟ 
 Timeالػقت  -
 Cost الكمفة  -
 Performance objectives اىجاف الاداء  -

 ?What are the key success factorsما هي عهامل الشجاح الاساسية؟ 
 Top-down commitment الالتدام الشازل مغ الاعمى الى الاسفل  -
 A respected and capable project managerمجيخ مذخوع محتخم وقادر  -
 Enough time to plan وقت كافي لمتخصيط  -
 Careful tracking and control متابعة واشخاف بعشاية  -
    Good communications  الاترالات الجيجة. -
 

 ?What are the major administrative issuesما هي القزايا الادارية الخئيدية في ادارة السذخوع ؟ 
    :Executive responsibilities   مدؤوليات السجيخ التشفيحي -
 Project selection   اختيار السذخوع  . أ

 Selection of a project managerاختيار مجيخ السذخوع  . ب
 Organizational structure (Toالييكل السشطساتي )الى مغ يبمغ مجيخ السذخوع؟( . ت

whom will the project manager report?)   
 Organizational alternativesالبجائل السشطساتية:  -
 Manage within functional unit الادارة ضسغ الػحجات الػضيفية  . أ

 Assign a coordinatorتعييغ مشدق  . ب
 Use a matrix organization   استخجام تشطيع السرفػفة لمسشطسة بػجػد قائج مذخوع . ت

with a project leader 
 ?What are the main toolsما هي الادوات الخئيدية؟ 

ئية مصمػبة لتصػيخ قائسة : اداة تخصيط ابتجا Work breakdown structureليكل تقديع العسل  -
 الانذصة وتدمدل الانذصة وميدانية واقعية 

: وسيمة برخية تطيخ الرػرة الكبيخة وتدتخجم لتقييع مجة Network diagramمخصط شبكة -
السذخوع وتذخيز الشذاشات الحخجة لإكسال السذخوع في الػقت السصمػب وتذخيز مجال 
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 ( وتصػيخ ججولة الانذصة slackوجػد وقت فائس )
 : وىي وسائل برخية تدتخجم لتخصيط ومخاقبة الشذاشات الفخدية  GANTTمخصصات كانت  -
ادارة السخاشخ: تحميل الاخفاقات السحتسمة لمسذاكل وتعييغ احتساليتيا وعػاقبيا ووضع  -

 الخصط السػقفية تجاىيا.    
 

 PROJECT LIFE CYCLEدورة حياة السذخوع  77-2
 يسخ السذخوع بجورة حياة تتكػن مغ خسدة مخاحل: 

 : وتبجأ بخسكع الخصػط العخيزة لمكمف والسشافع والسخاشخ الستػقعة والسختبصة بالسذخوع.Initiatingالبجاية  -1
: وىحه السخحمة تقجم تفاصيل حػل ما يدمسو السذخوع ونصاق السذخوع وميدانية السذخوع .Planningالتخصيط  -2

 مشعصفات السذخوع )معمسات قياس تحقيق الاىجاف(. وججول السذخوع و 
 : وفي ىحه السخحمة يتع تشفيح العسل الفعمي لمسذخوع .Executingالتشفيح -3
 : وىحه السخحمة تحجث في نفذ وقت تشفيح السذخوع .Monitoring and Controllingالسخاقبة والاشخاف  -4
 : وفي ىحه السخحمة يشتيي السذخوع ويدمع الى الجية السدتفيجة. .Closingالختام  -5
 

 FIGURE 17.1 Project life cycle: دورة حياة السذخوع . 7-77الذكل  736ص رقم 

 

 
 
 

 بٌحذء

 

 بلا٘ذبف 

 بٌخصٛص١د 

 بٌػذٜٚ 

 بٌّٙةَ 

 بٌّغؤ١ٌٚةذ

 بٌػذٌٚد 

 ب١ٌّضب١ٔد 

 بٌّٛبسد 

 بٌّخةطش 

 بٌؼة١ٍِٓ

 بجلاؽ زمةس٠ش بٌؿةٌد 

 بٌسغ١شبذ 

 بٌػٛدخ

 بلادبسخ 

 بٌّشبلحد ٚبلاششبف

 زذس٠ث بٌضجْٛ 

 زؿ٠ًٛ بٌٛضةئك 

 بطلاق بٌّٛبسد 

 بػةدخ زؼ١١ٓ بٌؼة١ٍِٓ 

 بٌذسٚط بٌّغسٕحطد

 بٌسخط١ظ 

 
 بٌسٕف١ز ٚبٌّشبلحد ٚبلاششبف 

 

 بٌخسةَ )بٔٙةء بٌّششٚع(   
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 الجهانب الدمهكية لإدارة السذخوع  77-2
17.3 BEHAVIORAL ASPECTS OF PROJECT MANAGEMENT 

ناقر الجػانب الدمػكية لمسذاريع بالشدبة الى الافخاد العامميغ في السذخوع ومجيخ :   2LO-77هجف تعمم 
 السذخوع 

الدمشي السحجود ومجسػعة الشذاشات الفخيجة  تختمف ادارة السذخوع عغ ادارة الانذصة التقميجية بدبب الاشار
مغ نػعيا والتي تػلج مجسػعة مغ السذاكل الفخيجة مغ نػعيا وىحا السبحث يتشاول بذكل اوسع شبيعة السذاريع 

 ( مع الاىتسام بذكل خاص الى دور مجيخ السذخوع. .implicationsوتجاعياتيا الدمػكية )مزاميشيا 
 

 : The Nature of Projectsطبيعة السذاريع 
بسخور السذاريع في دورة حياتيا فيي تتصمب تشػع مغ السيارات وضخوف السذخوع مذابية لطخوف بشاء مشدل 
فالفكخة تصخح في البجاية ثع تكيع ججواىا ثع تػضع الخصط وتخصط ويرادق عمييا مغ قبل صاحب السشدل وربسا 

  مغ قبل ىيئة البشاء في البمجية او وكالة حكػمية اخخى.
 

 737القخارات الاساسية في ادارة السذخوع: ص رقم 
Key Decisions in Project Management 

 نجاح السذاريع يعتسج عمى القخارات الادارية الاساسية والتي تأخح سمدمة خصػات: 
 اتخاذ القخار حػل اي السذاريع تشفح  -
 اختيار مجيخ السذخوع  -
 اختيار فخيق السذخوع  -
 تخصيط وترسيع السذخوع  -
 ادارة مػارد السذخوع والاشخاف عمييا  -
 اتخاذ القخار ان كان مغ الزخوري انياء السذخوع  و متى.  -

 )الشقاط مكخرة مغ اعلاه(.  اتخاذ قخار اي السذاريع التي تشفح او تقجم لها العطاءات 
 The Project Manager 738مجيخ السذخوع. ص رقم 
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يتحسل مجيخ السذخوع مدؤولية نجاح او اخفاق السذخوع وقج شػر معيج ادارة السذاريع قائسة مغ عذخة 
مجالات معخفية سسيت الجليل السعخفي لإدارة السذخوع ويجب ان يستمظ السجيخ ىحه السعخفة لإدارة السذخوع وىي 

 تذسل: 
 Managing integrationادارة التكامل  -1
 Managing scopeادارة الشصاق  -2
 Managing time/scheduleادارة الػقت والججولة  -3
 Managing costsادارة الكمفة  -4
 Managing qualityادارة الجػدة  -5
 Managing human resourcesادارة السػارد البذخية  -6
 Managing communicationادارة الاترالات  -7
 Managing risk ادارة السخاشخ -8
 Managing procurementادارة السذتخيات  -9

 . Managing stakeholdersادارة اصحاب السرالح  -71
 مثمث ادارة السذخوع

 
 

 Behavioral Issuesالقزايا الدمهكية 
ان مقاييذ السذخوع تختبط بالكمفة والججولة والجػدة وىي مؤشخات ميسة تؤشخ الى جػدة اداء السذخوع 
والسقاييذ الدمػكية ايزا ميسة ويجب ان لا نغفل عشيا لأنيا قج تتجاخل مع نجاح السذخوع وتحتاج الى ادارة 

 وبعشاية. 
 : Project Championsابطال السذخوع 

 ان بصل السذخوع ىػ الذخز الحي يخوج لمسذخوع ويجعسو 

 اٌغٛدح

بٌٕطةق
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 Certificationالذهادات 
يجيخ اختبار معتخف بو عالسيا يعتسج عمى بخنامج اصجار شيادات لادارة السذخوع  Pmiمعيج ادارة السذخوع 

 لشطع ادارة الجػدة.  9001وىػ يعتسج عمى اصجار شيادة الايدو 
 The Pros and Cons of Working on Projectsذاريع ايجابيات وسمبيات العسل في الس

 يتع اختيار افخاد معيشيغ لمعسل في مذاريع خاصة اما لسعخفتيع او لمقجرات التي يستمكػنيا. 
 

 
 
 

 WORK BREAKDOWN STRUCTUREهيكل تقديم العسل 
 2-17الذكل انطخ ىػ قائسة ىخمية لسا يتػجب تشفيحه اثشاء السذخوع.  wbsان ليكل تقديع العسل 

 FIGURE 17.2: مخطط لهيكل تقديم العسل 2-77الذكل 
Schematic of a work breakdown structure  

 
 

  GANTTالتخطيط والججولة باستخجام مخططات  77-5
PLANNING AND SCHEDULING WITH GANTT CHARTS  

مغ الادوات البرخية الذائعة لتخصيط وججولة السذاريع البديصة فيػ يداعج السجيخ  GANTTان مخصط 
 عمى ججول نذاشات السذاريع ثع مخاقبة تقجميا مع الػقت. 

   CPMوطخيقة السدار الحخج  PERTتقشية مخاجعة وتقييم البخنامج 
PERT AND CPM 

 يع واسعة الحجع حيث: وىي مغ التقشيات الاوسع استخجاما في تخصيط وتشديق السذار 
 
pert :Program Evaluation and Review Technique  )تقشية تخصيط ومخاجعة السذخوع( 
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cpm :Critical path method  )أسمػب السدار الحخج( 
 تيجف ىحه الصخق الى: 

 عخض صػري لشذاشات السذخوع  -
 تقجيخ لمػقت الحي يدتغخقو السذخوع -
 اكثخ اىسية لإكسال السذخوع الاشارة الى اي الانذصة ىي  -
 مؤشخ كيف يسكغ لأي نذاط ان يتأخخ دون ان يؤخخ السذخوع.  -
 
 
 

 The Network Diagramمخصط الذبكة 
 Network (precedence) diagramمخطط اسبقية الذبكة. 

 وىػ مخصط لشذاشات السذخوع التي تطيخ تدمدل العلاقات باستخجام الاسيع والعقج. 
: وسيمة متعارف عمييا لخسع مخصط شبكات حيث ان الاسيع تذيخ Activity-on-arrow (AOA) الشذاط عمى الديع

 الى الانذصة 
: ىي وسيمة متعارف عمييا لخسع مخصط شبكات حيث ان العقج تذيخ Activity-on-node (AON) الشذاط عمى العقج

 الى الانذصة. 
 : خصػات السذخوع التي تدتيمظ السػارد او الػقت او كلاىسا. Activities الانذصة

  aoa: بجاية او نياية الشذاط والتي يخمد ليا بالعقج في شخيقة Eventsالاحجاث 
 : سمدمة انذصة تقػد مغ عقجة البجاية الى عقجة الشياية. Pathالسدار 

  
 FIGURE 17.4 A simple project network diagram : مخطط شبكة مذخوع بديطة4-77الذكل 
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Critical path وىػ اشػل مدار والحي يحجد مجة السذخوع الستػقعة السدار الحخج  744: ص رقم 
 : الانذصة عمى السدار الحخج Critical activitiesالانذصة الحخجة 

 الدساح بالتأخخ عمى السدار وىػ الفخق ما بيغ شػل السدار وشػل السدار الحخج. : slackالفائس 
 Network Conventionsالستعارف )الستفق(  عميه في الذبكات 

خ وتفديخ مخصصات الذبكات يتصمب اشلاع عمى العخف الستفق عميو في رسع الذبكات. وفيسا يمي تصػي
 :  AOAاسمػبيغ متفق عمييا في مخصصات 

 بٌؼمذخِخطظ بٌٕشةط ػٍٝ 

 ِٛلغ بٌّٕشآذ زؼ١١ٓ 

 

 طٍث بلاضةش 

 
 ٔصث بلاضةش

 بػةدخ بٌسؤض١ص ٚبٌسٛص٠غ

 بٌسٛظ١ف ٚبٌسذس٠ث
 بٌّمةجلاذ 

 

 بلأسمةي
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لأغخاض تعييغ نقصة مخجعية تخقع العقج مغ اليدار الى اليسيغ والارقام الاقل تعيغ الى العقج الدابقة والارقام 
 الاعمى تعيغ الى العقج اللاحقة وكسا يمي: 

 
 اسيع البجاية والشياية تدتخجم احيانا في تصػيخ الذبكة لديادة الػضػح وكسا يطيخ ادناه . 

 
  745. ص رقم ميل الذبكات بالأوقات التحجيجية: تح 7LO-17ىجف التعمع 

 :  التقجيخات الدمشية السؤكجة الى حج كبيخ Deterministicالتحجيجية 
 : تقجيخات الدمغ التي تدسح بالتبايغ Probabilisticالاحتسالية 
 :  Activity-on-Arrowالشذاط عمى الديع  746ص رقم 

  1الاسبكية لمسثالفي الامثمة الثلاثة ادناه نطيخ كيف نحدب الكيع باستخجام مخصط 
 753تقجيخات الهقت الاحتسالي. ص رقم  77-9

PROBABILISTIC TIME ESTIMATES 
 : شػل السجة الدمشية السصمػبة تحت الطخوف السثمى Optimistic timeالدمغ التفاؤلي 
 : شػل السجة الدمشية السصمػبة في اسػء الطخوف Pessimistic time الدمغ التذاؤمي

 : اكثخ شػل وقت محتسل مصمػب Most likely timeالدمغ الاكثخ احتسالا 
 : وىػ تػزيع يدتخجم لػصف التبايغ السػروث في تقجيخ زمغ الشذاط. Beta distributionتػزيع بيتا 

 
 DETERMINING PATH PROBABILITIESتحجيج احتسالية السدار 

 احتسالية ان يكتسل مدار معيغ في مجة زمشية معيشة يتحجد باستخجام السعادلة التالية:  ان

 
Z =  الػسط الحدابي–الدمغ السخرز 

 الانحخاف السعياري لمسدار
: وىػ افتخاض ان الفتخات الدمشية لكل مدار مدتقمة عغ بعزيا مسا Independenceالاستقلالية  

 يتصمب ان يكػن زمغ الشذاط مدتقل وكل نذاط يكػن عمى مدتػى واحج. 
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  zاحتسالية السدار: وىي السداحة تحت السشحشي الصبيعي الى يدار : 71-77شكل 
FIGURE 17.10  The path probability is the area under a normal curve to the left of z  

 
 758. ص رقم SIMULATIONالسحاكاة 

 759ص رقم لقج درسشا شخيقة حداب الاحتسالية لمػقت الحي يكتسل فيو السذخوع في مجة زمشية معيشة. 
وعميو يدتخجم مخصصي السذاريع عادة السحاكاة وىي تكخار تصبيق شبكات السذخوع باختيار قيع عذػائية في 

 كل زمغ نذاط والكيام بالحدابات الخاصة بحلظ لتقييع احتسالية مجة السذخوع الفعمية. 
 BUDGET CONTROL: الديطخة عمى السيدانية 77-72

لسيسة لمسذخوع لان الكمفة قج تتجاوز الكمفة السحجدة لمسذخوع لعجة ان الديصخة عمى السيدانية مغ الجػانب ا
اسباب ما لع تتخح الاجخاءات الترحيحية والا سػف يحجث تجاوز في كمفة السذخوع وربسا تعخيس السذخوع 

 لمخصخ. 
 : السبادلة ما بين الدمن والكمفة: وتعجيل الانجاز  77-73

TIME–COST TRADE-OFFS: CRASHING 
 تػضع تقجيخات لأزمشة الشذاشات لمسذاريع لسدتػيات معيشة مغ السػارد. 

 : حالة كمفة السذخوع لسذخوع افتخاضي   4-77ججول  
TABLE 17.4 Project cost status for a hypothetical project 

 
 : تقريخ مجة الشذاط crashingتعجيل الانجاز  

لأي نذاط   وتحجيج مجى التعجيل    crashingلمكيام بالقخار العقلاني والحي يجب تحقيق تعجيل الانجاز 
 السخغػب فيحتاج السجيخ الى معمػمات معيشة مثل: 

 Regular time and crash time estimates forالدمغ الاعتيادي وزمغ التعجيل السقجر لكل نذاط   -
each activity 
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 Regular cost and crash cost estimates for eachالكمفة الاعتيادية وكمفة التعجيل لكل نذاط  -
activity 

 Regular cost and crash cost estimates for eachقائسة الانذصة التي ىي عمى السدار الحخج .  -
activity 

 
 
 
 
 
 
 

 : انذطة التعجيل 77-77الذكل 
نذاشات التعجيل تقمل كمفة السذخوع غيخ السباشخة وتديج الكمفة السباشخة ومقجار التعجيل الاعطع يشتج في تقميل 

 مجسػع ىحيغ الشػعيغ مغ الكمف 

  
 

 والسرادر السحتسمة للأخطاء.  pertميدات استخجام اسمهب  77-74
ADVANTAGES OF USING PERT AND POTENTIAL SOURCES OF ERROR 

 useful featuresالسيدات السفيجة 
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استخجام ىحه التقشيات تجبخ السجيخ عمى تشطيع واحتداب السعمػمات الستػفخة لو وادراك متى يحتاج الى  -
 معمػمات اضافية 

 التقشية تعصيشا تػضيح بياني لمسذخوع وانذصتو الخئيدية  -
 تحجد ىحه التقشيات ما يمي:  -
o  يجب متابعة الانذصة عغ كثب بدبب احتسالية ان تقػد الى تأخيخ السذخوع 
o  .الشذاشات الاخخى والتي تستمظ زمغ الفائس والتي يسكغ تأخيخىا بجون التأثخ في زمغ اكتسال السذخوع 
 
 
 
 
 

 .  ccpm: الإدارة الحخجة لدمدة السذاريع  77-75
CRITICAL CHAIN PROJECT MANAGEMENT 

 وىي شخيقة ادارة مذخوع تخكد عمى السػارد السصمػبة لتشفيح السيام وفييا: 
 التقجيخات الدمشية عادة تذاؤمية مع الانتباه الى الفتخة القريخة )الحي يعتبخ اكثخ واقعية(  -
مػارد عشج اتسام الانذصة قبل الججول السحجد ليا فقج لا يتع التبميغ عغ ىحه الحالة وقج لا يجرك السجراء وجػد  -

 بسا يسكغ الاستفادة مشيا لتقريخ السدار الحخج. 
 OTHER TOPICS IN PROJECT MANAGEMENT: مهاضيع اخخى في ادارة السذخوع 77-76

سكسا وفخق السذاريع الافتخاضية 6سػف نتشاول في ىحا السبحث عجة مػاضيع في ادارة السذخوع مشيا: مذاريع 
 وادارة عجة مذاريع. 

: وىي الفخق والتي فييا بعس او جسيع اعزاء الفخيق مفرػليغ Virtual project teams الافتخاضيةفخق السذاريع 
 جغخافيا. 

    PROJECT MANAGEMENT SOFTWARE : بخامج ادارة السذخوع77-77

 عجيجة لاستخجام رزمة بخامجيات ادارة السذاريع خاصة لمسذاريع السعقجة ومشيا:  ميداتىشاك 
 تفخض مشيجية ومرصمحات ادارة مذاريع مذتخكة مػحجة  -
 تػفخ ليكل تخصيط مشصقي  -
 تعدز الاترالات بيغ اعزاء الفخيق  -
 يسكغ ان تؤشخ حجوث انتياكات وتجاوز السحجدات  -
 تقػم برياغة التقاريخ تمقائيا  -
 تػلج مدتػيات متعجدة مغ التقاريخ السفرمة وممخرات التقاريخ  -
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 ات )ماذا لػ(  تدسح بتصبيق سيشاريػى -
 . GANTTتػلج انػاع مختمفة مغ السخصصات مشيا مخصصات  -

 OPERATIONS STRATEGY: استخاتيجية العسميات 77-78
يسكغ لمسذاريع ان تسثل فخصة استخاتيجية او مخاشخ استخاتيجية لحا مغ السيع عمى الادارة تكخيذ الاىتسام 

 الكافي الى مػارد السذخوع. 
 RISK MANAGEMENT ادارة السخاطخ 77-79

ان السخاشخ مػروثة في السذاريع وىي تختبط بطيػر احجاث قج يكػن ليا عػاقب غيخ مخغػبة مثل التأخخات 
 وزيادة الكمفة وعجم القجرة عمى تمبية السػاصفات الفشية وتحكيقيا. 

 
 

 
 : احتسالية حجث السخاطخ وكمفته 72-77الذكل 

FIGURE 17.12 Risk event probability and cost 

  
 

 

 


