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 يجبدئ الاداسح :اصى انًمشس

 َُٕٖٛ -ػذد يٍ الضبو يؼٓذ الاداسح انتمُٙ  :انمضى

 َُٕٖٛ -يؼٓذ الاداسح انتمُٙ  :انكهٛخ

 الأل انًشحهخ / انًضتٕٖ

 الأل :انفصم انذساصٙ

 4 ػٍّٟ 2 ٔظوٞ :ػذد انضبػبد الاصجٕػٛخ

 ٔحذاد 6 ػذد انٕحذاد انذساصٛخ:

 TIMO100 انشيز:

 َؼى ولاّ٘ب  ػًهٙ  َظش٘ َٕع انًبدح

 َؼى ْم ٚتٕفش َظٛش نهًمشس فٙ الالضبو الاخشٖ 

 يٛبدئ الاداسح اصى انًمشس انُظٛش 

 َُٕٖٛ -ػذد يٍ الضبو يؼٓذ الاداسح انتمُٙ انمضى

  سيز انًمشس انُظٛش

 يؼهٕيبد تذسٚضٙ انًبدح

 :انًمشس يذسصٙ بءاصً

 انحمٛجخٔيؼذ٘ 
 ك.ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ 

 يذسس انهمت انؼهًٙ:

  صُخ انحصٕل ػهٗ انهمت

 دكتٕساِ انشٓبدح :

  صُخ انحصٕل ػهٗ انشٓبدح

 صُخ 51 ػذد صُٕاد انخجشح ) تذسٚش(

 يؼهٕيبد ػبيخ
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  نهًمشس انؼبو انٕصف

ػٍُ الإكاهح ٘ٛ أؽل اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ اٌؾل٠ضخ، ٚلل ا٘زُ ثبٌطو٠مخ اٌّضٍٝ ٌٍم١بَ ثبلأػّبي فٟ اٌّئٍَبد. 

٠ّٚىٓ رؼو٠فٗ ثؤٔٗ: ِغّٛػخ اٌمٛاػل ٚاٌّجبكة اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙزُ ثبلاٍزقلاَ الأَٔت ٌٍّٛاهك ِٓ لِجًَ 

ل ٚوٍفخ ِّىٕخ. رملَ ٘نٖ اٌؾم١جخ لبػلح ِؼوف١خ ِٓ اٌّئٍَبد ٌزؾم١ك ٘لف اٌّئٍَخ ثؤلً ٚلذ ٚعٙ

إٌظو٠بد ٚ اٌّجبكة ٚ اٌّفب١ُ٘ فٟ ػٍُ الإكاهح, فزؼوٗ اٌؾم١جخ ثبفزٖبه رطٛه اٌفىو الإكاهٞ ٚاثوى 

اٌّلاهً ف١ٗ صُ ٚظبئف الإكاهح الأهثؼخ, اٌزقط١ٜ ٚ اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزٛع١ٗ ٚ اٌولبثخ ثزفب١ٍٕٙب صُ ٚظبئف 

 ز٠َٛك ٚاٌّب١ٌخ ٚأف١وا اٌزؼو٠ف ثؼ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه ٚأٔٛاع اٌمواهاد ِٚواؽٍٗ.إٌّظّخ وبلإٔزبط ٚاٌ

  انؼبيخ الاْذاف

 ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٖطٍؾبد الإكاه٠خ اٌٙبِخ ٌٍّّبهٍخ الإكاه٠خ  الاكاهحِفَٙٛ  ١ٍزؼٍُ اٌطبٌت

 .اٌٖؾ١ؾخ فٟ ِغبي اكاهح الأػّبي

  ٍٝٚاٌزٛع١ٗ، رًّْ اٌزقط١ٜ، ، اٌزٕظ١ُ،اٌٛظبئف اٌوئ١َخ ٌلإكاهح ٚاٌزٟ ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػ 

 .اٌولبثخ

  ٍٝاٌزٟ رًّْ اٌز٠َٛك، الإٔزبط، اكاهح ٚٚظبئف إٌّظّخ  ١ٍزّىٓ اٌطبٌت اٌزؼوف ػ

 .اٌّْزو٠بد ٚاٌّقبىْ، ٚالإكاهح اٌّب١ٌخ

  ِٓ ٓاٌٛظبئف الاكاه٠خ فٟ رٕف١ن ِّٚبهٍخ ٚظبئف إٌّظّخ اٌٛلٛف ػٍٝ كٚه ٚا١ّ٘خ ١ٍزّى

 اٌّقزٍفخ.

 

 انخبصخ الأْذاف

 

 ًفّٙب ٚللهح ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد  اكاهح اٌّىزت ٚاٌؼًّ الاكاهٞ ِغبي فٟ اٌطبٌت رؤ١٘

 . اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ فٟ رقٖٔ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ الاكاه٠خ ٚثقبٕخ

 اٌّىزجٟ ٚاٌزؼبًِ ِغ ٚاكاهح اٌؼًّ رٕظ١ُ ػٍٝ اٌمبكه٠ٓ اٌّب٘و٠ٓ ثبٌقو٠غ١ٓ اٌؼًّ ٍٛق هفل 

اٌّىزت ٚاٌجو٠ل ٚالاهّفخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثطو٠مخ اكاه٠خ ٚاٌىزو١ٔٚخ ٚثقبٕخ فٟ ِغبي اكاهح 

 . الاٌىزو١ٔٚخ ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد

 ِٚٓ اِضٍخ الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 الإٔزبط فٟ ٚاٌّزّضٍخ إٌّظّخ ٚٚظبئف الإكاهح ٚظبئف ث١ٓ اٌزفو٠ك اٌّبَ اٌطبٌت ثؼ١ٍّخ 

 ِٓ اٌٛظبئف ٘نٖ ِّبهٍخ ٚو١ف١خ ٚالإٔزبط اٌّب١ٌخ ٚالإكاهح اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ٚغلاهح ٚاٌز٠َٛك

 .الإكاهح ٚٚظبئف ِّبهٍخ فلاي

  رّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ ِّبهٍخ اٌؼًّ الاكاهٞ ثٖٛهح ػبِخ ٚاٌؼًّ اٌّىزجٟ ثٖٛهح فبٕخ ٚفك

 الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ اٌٖؾ١ؾخ.

 

 

 الأْذاف انضهٕكٛخ أ َٕاتح انتؼهى

 

  ًِِغ اٌؼًّ الاكاهٞ ٚفك الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ اٌقبٕخ ر١ّٕخ للهاد اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼوف ٚاٌزؼب

 ثبٌؼًّ الاكاهٞ.
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  ٌّلاهً الاكاه٠خ اٌزٟ ْٔؤد ٚاٌزٟ وبٔذ الاٍبً اٌنٞ ثٕٟ ػ١ٍٗ ػٍُ الاكاهح كٚه اأكهان اٌطبٌت

 اٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، اٌولبثخ. اٌزقط١ٜ، ،ٚاٌٛظبئف الاكاه٠خ الاهثؼخ: 

  اٌٛظبئف الاكاه٠خ فٟ رٕف١ن ِّٚبهٍخ ٚظبئف إٌّظّخ اٌّقزٍفخ.أ١ّ٘خ أكهان اٌطبٌت 

 :أٌ ػهٗ ٔثكفبءح لبدسا   انطبنت ٚكٌٕ أٌٚدت  انحمٛجخ ْزِ َٓبٚخ فٙٔ

  َٛٙالإكاهحٚا١ّ٘خ ٠ؾلك ِف 

 ٞ٠ؾلك أُ٘ ِلاهً اٌفىو الإكاه 

  ظبئف الإكاهح٠ٚٚلهن ٠ؼلك 

  ظبئف إٌّظّخ٠ٚلهن ٠ٚؼلك 
 

 

 

 الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ اٚ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ الأٍب١ٍخ

 آ١ٌخ اٌزم١١ُ رف١ًٖ اٌٙلف اٌٍَٛوٟ اٚ ِقوط اٌزؼ١ٍُ د

1  
ث١بْ ا١ّ٘خ ؟ ًٚ٘ الإكاهح ػٍُ اَ فٓ، ٠ٚؾلك ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ الإكاهح

 الإكاهٞ . ٚا٘لاف الاكاهح ٚاٌؼًّ

 الافزجبهاد ٚإٌّبلْخ اصٕبء

 اٌزغن٠خ اٌواعؼخٚ اٌّؾبٙوح 

 اٌفؼبٌخ

2  

ٕٚف ٚٞ  ِجبكة اٌزٕظ١ُ الإكاه ٚ ٠ؾلك أُ٘ ِلاهً اٌفىو الإكاهٞ

اٌّمبهٔخ ث١ٓ  ، ٚكهاٍبد ٘بٚصوْٚ ٚأُ٘ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ِٓ أفىبه

 x ٚy ٔظو٠خ

 اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ فٟ رؾ١ٚو

 اٌّؾبٙوح

3  
اٌولبثخ( ) اٌزقط١ٜ، اٌزٕظ١ُ، اٌزٛع١خ،  ٠ؼلك ٠ٚلهن ٚظبئف الإكاهح

 ِٓ ٔبؽ١خ اٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ ٚا٘لاف ٚا١ٌبد رٕف١ن٘ب

 ا١ِٛ١ٌخ الاِزؾبٔبد

 ٚاٌْٙو٠خ الأٍجٛػ١خٚ

4 

) الأزبط، اٌز٠َٛك، اٌّب١ٌخ، الافواك،  ٠ؼلك ٠ٚلهن ٚظبئف إٌّظّخ

ٚا١ٌبد  ِٓ ٔبؽ١خ اٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ ٚا٘لاف زو٠بد، اٌزقي٠ٓ(اٌّْ

 فٟ إٌّظّخ رٕف١ن وً ٚظ١فخ

 ٔٙب٠خ اٌىٛهًاِزؾبْ 
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أصبنٛت انتذسٚش )حذد يدًٕػخ يتُٕػخ يٍ أصبنٛت انتذسٚش نتُبصت احتٛبخبد انطلاة ٔيحتٕٖ 

 انًمشس(

 يجشساد الاختٛبس الاصهٕة أ انطشٚمخ

 اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح .1

 اػطبء رف١َواد ِٕطٛلخ ٌٍّٛٙٛع اٌنٞ ١ٍزُ

 رله٠َٗ

 

 اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ .2
 ٌٍّٛٙٛع اٌنٞ ١ٍزُ رله٠َٗموو الأِضٍخ 

 

 إٌمبُ اٍٍٛة .3

 ٠زجبكي اٌطبٌت ٚاٌّلهً اٌؾٛاه فٟ اٌّٛٙٛع

 اٌنٞ ١ٍزُ رله٠َٗ

 

 اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ .4

 ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ

اػطبء اٌفوٕخ ٌٍطٍجخ اٍزقلاَ الأعٙيح 

اٚ الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ ٚاٍزقلاَ  اٌّؾٌّٛخ

 ّوػ اٌلهًرَُٙ فٟ  اٌزطج١مبد اٌزٟ

 

 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ .5

 

 رؼل ٘نٖ اٌطو٠مخ كاػّٗ ٌٍّٛٙٛع ٚثبٌزبٌٟ ٠ًَٙ

ػٍٝ اٌطبٌت فُٙ اٌلهً ٚرنووٖ ٚهثٜ 

 بِغ ثؼٚٙ اٌّؼٍِٛبد

 

 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ .6

 اػطبء اٌفوٕخ ٌٍطٍجخ ٌٍؼًّ ِغ الافو٠ٓ ٚاثلاء

 آهائُٙ ٍّٚبع ٚعٙبد ٔظو اٌطٍجخ الافو٠ٓ

 
 

  



 

 

 

 

 ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌفًٖ الاٚي

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ اٌؼٍّٟ إٌظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

   

 

 انٗ الإداسح يذخمانفصم الأل: 

اْ الأَبْ ِٕن اٌملَ ٠ؼ١ِ فٟ عّبػٗ  يمذيخ:

لأْ الأػّبي اٌٚقّخ ٚ اٌّزٕٛػخ لا ٠َزط١غ  ,

اٌم١بَ ثٙب ثّفوكح, ٚ ٌز١١َو أِو اٌغّبػخ ٔؾٛ 

رؾم١ك الأ٘لاف اٌٚقّخ فلا ثل ِٓ الإكاهح, 

فٟٙ أٍبً رملَ الأُِ, ٚ اٌَّئٌٚخ ػٓ ٔغبػ 

إٌّظّبد فٟ اٌّغزّغ, فٟٙ لبكهح ػٍٝ 

اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ اٌّبك٠خ ثىفبءح ٚ 

ٌنٌه ١ٍزُ ر١ٍَٜ اٌٚٛء فٟ ٘نا  ،فبػ١ٍخ ػب١ٌخ

اٌفًٖ ػٍٝ ِلفً كهاٍخ الاكاهح ِٓ ؽ١ش 

 اٌّفَٙٛ ٚالا١ّ٘خ ٚٚظبئفٙب.

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  فًٖٙلف ٘ن ا٠ٌ انٓذف:

ِفَٙٛ الإكاهح ٚ ِواؽً رطٛه اٌفىو الإكاهٞ 

 ٌٙب.

 اْذاف انتؼهى: 

 ٚا١ّ٘خ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  -

 . الإكاهح

 ؟الإكاهح ػٍُ اَ فٓ ١ًٍ٘زؼوف اٌطبٌت  -

١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ ثبٌفوق ث١ٓ الاكاهح 

 اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي

١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ اٌٛظبئف الاكاه٠خ  -

 ٚػلاصزٙب ِغ ٚظبئف إٌّظّخ
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 ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌفًٖ الاٚي

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ اٌؼٍّٟ إٌظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 4 2 الأٍجٛع الأٚي

 

 

 يذخم انٗ الإداسح

 

 يفٕٓو الاداسح 

ػوٗ رمل٠ّٟ/ 

 ثٛهث٠ٕٛذ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data show) اٌؼوٗ

اٍئٍخ ِٓ 

 ّٓٙ

 اٌّؾبٙوح

 اًْٛخ الاداسح

 تطٕس الاداسح

 ْم الاداسح ػهى او فٍ؟

 الاداسح انؼبيخ ٔاداسح الاػًبل

 ِلفً اٌٝ الإكاهح 4 2 الاٍجٛع اٌضبٟٔ

 َشأح الاداسح ٔتطٕسْب

ػوٗ رمل٠ّٟ 

 ثٛهث٠ٕٛذ، ّوػ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

اػلاك رمو٠و 

 ِجَٜ

 يشاحم تطٕس الاداسح

 انٕظبئف الاداسٚخ

 ٔظبئف انًُظًخ
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ( اٌفًٖ اٌضبٟٔ

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 اٌؼٍّٟ إٌظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 

 الاداس٘انفصم انثبَٙ: يذاسس انفكش 

 

أكٜ الافزلاف فٟ ارغب٘بد  انًمذيخ:

اٌّٙز١ّٓ ٚاٌّفىو٠ٓ اٌن٠ٓ رٕبٌٚٛا ِٛٙٛع 

اهٍبء أٌٍ ِٚجبكة ػٍُ الإكاهح اٌٝ ظٙٛه 

ِلاهً ِزؼلكح ٌٍفىو الإكاهٞ رقزٍف فٟ 

اٍب١ٌجٙب ٚأفىبه٘ب ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّلاهً ِب 

ِلهٍخ ٚ ِلهٍخ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ :٠ؤرٟ

ِلهٍخ ٚ ٌّلهٍخ اٌى١ّخا, اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ

 .إٌظُ

٠ٙلف ٘ن اٌفًٖ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

ِلهٍخ الإكاهح  ِٕٚٙب ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ

اٌؼ١ٍّخ ِٚلهٍخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ,اٌّلهٍخ 

 . اٌى١ّخ ِٚلهٍخ إٌظُ.

  اْذاف انتؼهى:

  ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ثلا٠بد

 ْٔؤد الاكاهح 

  ُ٘اٌّلاهً فٟ ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ ا

 اٌفىو الاكاهٞ

١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ ِواؽً رطٛه اٌفىو 

الاكاهٞ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ اٌوٚاك 

 الاٚائً فٟ اٌفىو الاكاهٞ

 

 

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ
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 4 2 ٌشالاٍجٛع اٌضب
 ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ

 )الاكاهح اٌؼ١ٍّخ(

 إَاع انًذاسس
 ّوػ

ثٛه ٚػوٗ 

 ث٠ٕٛذ

ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى عٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

ػًّ و٠ٛي 

 ٌٍطبٌت

اصجبة ظٕٓس 

 انًذاسس
 يذسصخ الاداسح انؼهًٛخ

 سٔاد الاداسح انؼهًٛخ

 4 2 الأٍجٛع اٌواثغ
 ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ

 )اٌؼلالبد الأَب١ٔخ(

يذسصخ انؼلالبد 

 الاَضبَٛخ
ػوٗ رمل٠ّٟ 

 ثٛهث٠ٕٛذ، ّوػ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )
 دساصبد ْٕثٕسٌ أٍئٍخ ٚاعٛثخ

اَتمبداد يذسصخ 

 انؼلالبد الاَضبَٛخ

 4 2 قبٌِالأٍجٛع اٌ

 ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ

ِلهٍخ إٌظُ ٚاٌّلهٍخ )

 اٌى١ّخ(

  انًذسصخ انكًٛخ

 ّوػ

ٚػوٗ فٍُ 

 ف١ل٠ٛ

 

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

 

ػًّ و٠ٛي 

 ٌٍطبٌت

 افكبس يذسصخ انُظى

 ػُبصش يذسصخ انُظى

 يذاسس اخشٖ
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 )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ( اٌفًٖ اٌضبٌش

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ ػٍّٟ ٔظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 

   

 انثبنث: انتخطٛطانفصم 

 

رؼزجو ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ أٌٚٝ  انًمذيخ:

 اٌٛظبئف الأهثغ اٌوئ١َ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ

 . اٌزقط١ٜ , اٌزٕظ١ُ , اٌزٛع١ٗ , اٌولبثخ :
ٚ رّضً ٔمطخ اٌجلا٠خ ٌٍؼًّ الإكاهٞ , ٟٚ٘ 

أُ٘ ٘نٖ اٌٛظبئف لأٔٙب رئصو رؤص١وا وج١وا فٟ 

ٚثبٌزبٌٟ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ , اٌٛظبئف الأفو

 .الإكاه٠خ أٚ فٍْٙب 
٠ٙلف ٘ن اٌفًٖ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

ٚفطٛاد  ٚرؾل٠ل اٍَٗ اٌزقط١ٜ ٚ أ١ّ٘زٗ

 .رطج١مٗ

 

  اْذاف انتؼهى:

  ِفَٙٛ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف

 ٚا١ّ٘خ اٌزقط١ٜ

  اٌزٕجئ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف

 ِٚوٚٔخ اٌزقط١ٜ

  ٍِٝؼوفخ أٛاع ١ٍىْٛ اٌطبٌت لبكه ػ

 اٌقطٜ ٚفطٛاد اٌزقط١ٜ

  ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ ارقبم اٌمواه ٚفك

 الاٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٌجٕبء اٌمواه
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 4 2 اٌَبكً الأٍجٛع
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 (اٌزقط١ٜ)ٚظ١فخ 

  طجٛؼخ َٔطبق انتخطٛط

ػوٗ رمل٠ّٟ 

 ثٛهث٠ٕٛذ، ّوػ

 

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

اٌىزوٟٚٔ افزجبه 

ِٓ فلاي 

 اٌىلاً هَٚ

  اًْٛخ انتخطٛط

 فٕائذ انتخطٛط

 خطٕاد انتخطٛط 

 4 2 اٌَبثغ الأٍجٛع
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 (اٌزقط١ٜ)ٚظ١فخ 

 يضؤٔنٛبد انتخطٛط
 

 اٌْوػ

 

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

 

 أٍئٍخ ٚاعٛثخ

 

 

 انتُجؤ

 إَاع انخطط

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 التقنٌة الشمالٌةالجامعة 

4 

 اٌواثغ )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ(اٌفًٖ 

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ ػٍّٟ ٔظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 

 انفصم انشاثغ: انتُظٛى  

اٌزٕظ١ُ ٘ٛ ٚظ١فخ أٍب١ٍخ ِٓ  انًمذيخ:

ٚظبئف اٌّل٠و ٚرزجغ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ، ؽ١ش 

ٚالالزٖبك٠خ  ثؼل ٚٙغ اٌقطخ اٌف١ٕخأٔٗ 

ٌزط٠ٛو أٞ ِْوٚع أٚ ٌزؾم١ك ٘لف ِب ثْىً 

 ػبَ، فبٔٗ ٠غت رؾل٠ل ٛو٠مخ ٚأٍٍٛة ١ٍو
اٌؼًّ ثّب ٠ىفً رؾم١ك ٚرٕف١ن اٌقطخ اٌّموهح 

ٚرؤ١ِٓ وبفخ اٌَّزٍيِبد اٌّطٍٛثخ ّٚٙبْ 

ف١ّب ث١ٓ اٌلٚائو اٌّقزٍفخ  اٌز١َٕك ٚاٌزفبػً

اٌزٟ رّبهً إٌْبٛبد اٌّزجب٠ٕخ ٚاٌّىٍّخ 

 ٌجؼٚٙب اٌجؼ٘ .
٠ٙلف ٘ن اٌفًٖ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزفو٠ك ث١ٓ اٌزٕظ١ُ 

اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟ فٚلا ػٓ هٍُ 

 ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ.

  اْذاف انتؼهى:

  ِفَٙٛ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف

 ٕظ١ُٚا١ّ٘خ اٌز

 فو٠ك ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌز

 اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟ

  ً١ٍىْٛ اٌطبٌت لبكه ػٍٝ ر١ُّٖ ا١ٌٙى

اٌزٕظ١ّٟ ٚفك اٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبد 

 إٌّبٍجخ
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 4 2 الاٍجٛع اٌضبِٓ
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 (ٕظ١ُ)ٚظ١فخ اٌز

 يفٕٓو انتُظٛى

اٌْوػ + اٌزج١بْ 

 اٌؼٍّٟ

اٌٛؽلاد الاكاه٠خ فٟ اٌٝ ى٠بهح 

 ػّبكح اٌّؼٙل

ػًّ رمو٠و ػٓ 

اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ 

ِغ هٍُ ١٘ىً 

رٕظ١ّٟ ٌٍّؼٙل فٟ 

 ٙٛء اٌي٠بهح

 ٔظٛفخ انتُظٛى خطٕاد

انتُظٛى انشصًٙ ٔغٛش 

 انشصًٙ
 انٓٛكم انتُظًٛٙ
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 اٌقبٌِ )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ(اٌفًٖ 

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ ػٍّٟ ٔظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 

ٕٚبد الاداسٚخ انخبيش: انًضتانفصم   

 ٔانصلاحٛبد ٔانًضؤٔنٛبد

اٌٍ رؼل اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ِٓ   انًمذيخ:

رٕف١ن الاػّبي فٟ إٌّظّبد ٚا١َٔبة 

اٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ ث١ٓ ِٖبكه اٌمواه 

اٌزٕف١ن٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رؾل٠ل ٚاٌغٙبد 

ٌٍٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ 

ػبرك وً فوك ٠ؼًّ فٟ إٌّظّخ ٌزؾم١ك 

 الا٘لاف الاٍب١ٍخ.
اٌٍ رٕف١ن ٠ٙلف اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

الاػّبي اٌمبئُ ػٍٝ رؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ 

 ٚاٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد.

  اْذاف انتؼهى:

  ٍِٟفَٙٛ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف ػ

 اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد 

  ِٓ رؾل٠ل ٔطبق ١ٍزّىٓ اٌطبٌت

 الاّواف إٌّبٍت

  ٍٝاٌزؼوف ػٍٝ ١ٍىْٛ اٌطبٌت لبكه ػ

 ِٖبكه اٌٖلاؽ١بد

  ٓ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ ِؼوفخ اٌفوق ث١

 اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ

  ٍٝ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف ػ

ٖٙب ٚػلالزٙب ِغ اٌَّئ١ٌٚخ ٚفٖبئ

 اٌٖلاؽ١خ.
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 اٌَّز٠ٛبد ٚاٌٖلاؽ١بد 4 2 الاٍجٛع اٌزبٍغ

يفٕٓو انًضتٕٚبد 

  الاداسٚخ

ػوٗ رمل٠ّٟ/ 

+ ثٛهث٠ٕٛذ

 ؽبلاد ػ١ٍّخ

 

 

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

ػًّ و٠ٛي 

ػٓ  ٌٍطبٌت

اٌؾبلاد 

 اٌؼ١ٍّخ

 َطبق الاششاف

اصش تدًٛغ 

 انُشبطبد
 يفٕٓو انصلاحٛبد

 يفٕٓو انًضؤٔنٛخ

 اٌَّئ١ٌٚخ 4 2 الاٍجٛع اٌؼبّو

 انًشكزٚخ ٔانلايشكزٚخ
 ّوػ

ٚػوٗ فٍُ 

 ف١ل٠ٛ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

اػبكح 

اٌّؾبٙوح ِٓ 

 ػلك ِٓلجً 

 اٌطٍجخ

 إَاع انصلاحٛبد

 انخشائط انتُظًٛٛخ
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 اٌَبكً )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ(اٌفًٖ 

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ ػٍّٟ ٔظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 

   

 انفصم انضبدس: انتٕخّٛ

اٌزٛع١ٗ رٛف١و ث١ئخ  رزّٚٓ ػ١ٍّخ   انًمذيخ:

اٌؼًّ إٌّبٍجخ اٌزٟ رَبػل فٟ اٛلاق للهاد 

إٌّظّخ،  اٌقلالخ، ٚثّب ٠ؾمك أ٘لافاٌؼب١ٍِٓ 

ٌٙنا ٠ّبهً اٌزٛع١ٗ اٌفؼبي فٟ ٙٛء فُٙ 

ٛج١ؼخ اٌٍَٛن اٌجْوٞ، ِٚؾبٌٚخ رٛع١ٗ ٘نا 

ؽَت الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٚمٌه ِٓ  اٌٍَٛن

ٗ: فلاي اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ اٌضلاصخ ٌٍزٛع١

 . الارٖبيو اٌزؾف١يو اٌم١بكح
 

 ٠ٙلف ٘ن اٌفًٖ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

اٌزٛع١ٗ ٚ ِؾبٚهٖ الأٍب١ٍخ وبٌم١بكح ٚ 

 .ٚالارٖبياٌزؾف١ي 

 

  اْذاف انتؼهى:

  ػٍٝ اٌزؾف١ي ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف

 اٌلٚافغ ٚأٛاع اٌؾٛافيٚ

  ِٓ ِفَٙٛ اٌمبئل رؾل٠ل ١ٍزّىٓ اٌطبٌت

 ٚالأّبٛ اٌم١بك٠خ

  ٍٝ١ٍىْٛ اٌطبٌت لبكه ػٍٝ اٌزؼوف ػ

الارٖبي اٌفؼبي ٚػٕبٕوٖ ٚارغب٘برٗ فٟ 

  إٌّظّخ.
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الاٍجٛع اٌؾبكٞ 

 ػْو
 اٌزؾف١ي 4 2

 انحٕافزيفٕٓو ٔاًْٛخ ا

ػوٗ رمل٠ّٟ/ 

 ثٛهث٠ٕٛذ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

اػلاك رمو٠و 

 ِجَٜ

 انحبخبد ٔانذٔافغ ٔانحٕافز

 اًَبط انحبخبد

 انحٕافز

 إَاع انحٕافز

اٌضبٟٔ الاٍجٛع 

 ػْو
 اٌم١بكح 4 2

 انمٛبدح سكبٌيفٕٓو ٔا
 ّوػ

ثٛه ٚػوٗ 

 ث٠ٕٛذ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

افزجبه 

اٌىزوٟٚٔ ِٓ 

فلاي اٌىلاً 

 هَٚ

 انفشق ثٍٛ انمبئذ ٔانًذٚش

 انُظشٚبد ٔالاًَبط انمٛبدٚخ

 يصبدس لٕح تأثٛش انمبئذ

اٌضبٌش الاٍجٛع 

 ػْو
 الارٖبي 4 2

 الاتصبل يفٕٓو 
 ّوػ

ٚػوٗ فٍُ 

 ف١ل٠ٛ

 

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )
 اٍئٍخ ٚاعٛثخ

 الاتصبل ػُبصش

 إَاع الاتصبلاد

 اتدبْبد الاتصبل

 الاتصبل ٔالاتصبل انفؼبل
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 اٌؼٍّٟ(اٌَبثغ )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌفًٖ 

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ اٌؼٕٛاْ ػٍّٟ ٔظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

 

 انفصم انضبثغ: انشلبثخ  

اٌولبثخ ٟ٘ اٌٛظ١فخ اٌواثؼخ    انًمذيخ:

ٚالأف١وح فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ, ٚلا ٠ىزًّ أٞ 

ِٓ رؾم١ك  ػًّ اكاهٞ ثلْٚ اٌولبثخ ٌٍزؤول

ٚإٌزبئظ اٌّوعٛح, ٚٔغبػ اٌقطٜ الأ٘لاف 

ٚاٌمواهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رزقن٘ب الإكاهح, 

ٌّٚؼبٌغخ الأؾوافبد ٚالافزلافبد اٌزٟ رْٕؤ 

 ثؼ١لا ػّب رُ اٌزقط١ٜ ٌٗ .
٠ٙلف ٘ن اٌفًٖ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

 ٚظ١فخ اٌولبثخ ٚأٛاػٙب ٚفطٛاد رٕف١ن٘ب. 

  اْذاف انتؼهى:

 ٍِٝفَٙٛ  ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف ػ

 ٚظ١فخ اٌولبثخ

  ِٓ رؾل٠ل ِجبكٜ ٚظ١فخ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت

 اٌولبثخ

  ٍٝ١ٍىْٛ اٌطبٌت لبكه ػٍٝ اٌزؼوف ػ

 أٛاع اٌولبثخ فٟ إٌّظّخ

  ٍٝ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف ػ

 فطٛاد رٕف١ن اٌولبثخ

  
 

الاٍجٛع اٌواثغ 

 ػْو
2 4 

 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 (ولبثخ)ٚظ١فخ اٌ

  انشلبثخيفٕٓو 

 ّوػ

ثٛه ٚػوٗ 

 ث٠ٕٛذ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

اٍئٍخ ٚاعٛثخ 

+ اٍزلاَ 

 رمبه٠و

 اًْٛخ انشلبثخ

 يشاحم انؼًهٛخ انشلبثٛخ

 إَاع انشلبثخ
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 اٌضبِٓ )ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ(اٌفًٖ 

  اٌٛلذ ػٕٛاْ اٌفًٖ

 ٛوق اٌم١بً اٌزم١ٕبد اٌزله٠ٌٛو٠مخ  اٌؼٕٛاْ ػٍّٟ ٔظوٞ اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ

   

 انفصم انثبيٍ: ٔظبئف انًُظًخ

تعد وظائف المنظمة الانشطة  انًمذيخ:
الاساسٌة التً تمارسها المنظمة لتحقٌق 
الهدف الذي وجدت من اجله المنظمة وٌتم 
تحقٌق ذلك من خلال تناغم وتفاعل هذه 

 الوظائف مع بعضها البعض.
٠ٙلف ٘ن اٌفًٖ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  انٓذف:

 ٚظ١فخ إٌّظّخ الاٍب١ٍخ . 

  اْذاف انتؼهى:

  َٛٙ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِف

 ٚظ١فخ إٌّظّخ

  ِٓ رؾل٠ل ا١ّ٘خ وً ١ٍزّىٓ اٌطبٌت

 ٚظ١فخ

  ٍٝ١ٍىْٛ اٌطبٌت لبكه ػٍٝ اٌزؼوف ػ

 ػلالخ اٌٛظبئف ِغ ثؼٚٙب

  
 

الاٍجٛع اٌقبٌِ 

 ػْو
2 4 

ٚظبئف 

 إٌّظّخ

 الاٍب١ٍخ

 اٌزؼو٠ف ثٛظبئف إٌّظّخ

 ّوػ

ثٛه ٚػوٗ 

 ث٠ٕٛذ+ فٍُ

عٙبى ؽبٍجخ )لاثزٛة(، ٚعٙبى 

 (data showاٌؼوٗ )

 

اٍئٍخ ٚاعٛثخ 

+ اٍزلاَ 

 رمبه٠و

 

 

 انتؼشٚف ثٕظبئف انًُظًخ

 ٔظٛفخ الاَتبج

 ٔظٛفخ انتضٕٚك

 ٔظٛفخ انًبنٛخ

 انجششٚخًٕاسد ٔظٛفخ ان
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 خبسطخ انمٛبس انًؼتًذح 

اٌّؾزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ
 ػٕب٠ٚٓ اٌفٖٛي

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 الأ٘لاف اٌٍَٛو١خ

ػلك 

 اٌفمواد
 اٌزم١١ُ اٌزؾ١ًٍ اٌزطج١ك اٌفُٙ اٌّؼوفخ

      إٌَجخ

 9      %  12.5 ِلفً اٌٝ الإكاهح اٌفًٖ الاٚي

 اٌفًٖ اٌضبٟٔ
ِلاهً اٌفىو 

 الاكاهٞ
12.5  % 

  
   11 

 اٌفًٖ اٌضبٌش
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 )ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ(
12.5  % 

  
   7 

 اٌفًٖ اٌواثغ
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 )ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ(
12.5  % 

  
   4 

 اٌفًٖ اٌقبٌِ

اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ 

ٚاٌٖلاؽ١بد 

 ٚاٌَّئ١ٌٚبد

12.5  % 

  

   8 

 اٌفًٖ اٌَبكً
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 (ٛع١ٗ)ٚظ١فخ اٌز
12.5  % 

  
   14 

 اٌفًٖ اٌَبثغ
 اٌٛظبئف الاكاه٠خ

 )ٚظ١فخ اٌولبثخ(
12.5  % 

  
   4 

 اٌفًٖ اٌضبِٓ
ٚظبئف إٌّظّخ 

 الاٍب١ٍخ
12.5  % 

  
   6 

 66      %  100  اٌّغّٛع
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 انًحتٕٖ انؼهًٙ

  الأنٗ : سلى انًحبضشح

 ِلفً اٌٝ الإكاهح : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : انًذسساصـــــى 

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 . الإكاهح ٚا١ّ٘خ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ؟ً٘ الإكاهح ػٍُ اَ ف١ٍٓزؼوف اٌطبٌت  -

 ١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ ثبٌفوق ث١ٓ الاكاهح اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي -

 ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ اٌٛظبئف الاكاه٠خ ٚػلالزٙب ِغ ٚظبئف إٌّظّخ -
الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 . الإكاهح ٚا١ّ٘خ ِفَٙٛ ٠لهن 

 ؟ً٘ الإكاهح ػٍُ اَ ف٠ٓج١ٓ  -

 ٠ْوػ رطٛه الاكاهح

 اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي٠فوق ث١ٓ الاكاهح  -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 . الإكاهح ٚا١ّ٘خ ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 ؟ً٘ الإكاهح ػٍُ اَ ف٠ٓج١ٓ  -

 ٠فَو رطٛه الاكاهح

 ث١ٓ الاكاهح اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي ١ّي٠ -
 اٌّؾبٙوح ِّٙٓٓ  اٍئٍخ انًؼتًذح طشق انمٛبس

  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 : ِب٘ٛ رٖٛهن ػٓ ِفَٙٛ الاكاهح؟1ً

 : ً٘ رؼزمل اْ الاكاهح ٟ٘ ػٍُ اَ فٓ؟2ً

 

  :انًحتٕٖ انؼهًٙ

 ِفَٙٛ الاكاهح  -

 ا١ّ٘خ الاكاهح -

 رطٛه الاكاهح -

 ً٘ الاكاهح ػٍُ اَ فٓ؟ -

 الاكاهح اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي -
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 يحتٕٚبد انًحبضشح

 يذخم انٗ الإداسح

 ألا : يبْٛخ الإداسح

ِٓ اٌٛاٙؼ اْ ػٍٝ ا٠خ ِٕظّخ رظٙو اٌٝ اٌٛعٛك رؾم١ك ػلكاً ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ رؼل الأٍبً فٟ ٚعٛك٘ب  

ػٍّٙب، ٠زُ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ِٓ فلاي اٌم١بَ ثؼلك ِٓ إٌْبٛبد ِٓ لجً الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚاٍزّواه 

 .إٌّظّخ

 :ِٚٓ ٕ٘ب ٔغل اْ أغبى أٞ ػًّ ِٓ اػّبي إٌّظّخ ٠زطٍت اٌم١بَ ثْٕبٛبد ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ ٔٛػ١ٓ

 - :إٌْبٛبد اٌزٕف١ن٠خ - أ

 .ٌم١بَ ثٖٕبػخ اٌجٚبػخٟٚ٘ إٌْبٛبد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ أغبى الاػّبي وب

  - :إٌْبٛبد الإكاه٠خ - ة

ٟٚ٘ إٌْبٛبد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ّٙبْ أغبى اٌؼًّ وبٌم١بَ ثٛٙغ اٌقطٜ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجغ فٟ أزبط 

 .ٚر٠َٛك اٌجٚبػخ

فبلاكاهح فٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌْبٛبد اٌزٟ رّبهً فٟ ٍج١ً ر١َٕك ٚرٛع١خ عٙٛك الافواك لأغبى الاػّبي 

 .ُٙإٌّبٛخ ث

 

 :ثبَٛب : تؼشٚف الإداسح

 :رقزٍف اٌزؼبه٠ف اٌٛاهكح ٌلإكاهح فٟ ١ٕبغزٙب ٚو١ف١خ اٌزؼج١و ػٕٙب ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف

الإكاهح ٟ٘ إٌْبٛ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌؼًّ اٌنٕٟ٘ اٌّورجٜ ثبٌْق١ٖخ الإكاه٠خ ٚاٌغٛأت  -1

 .اٌغّبػ١خٚالارغب٘بد اٌٍَٛو١خ اٌّئصوح ٚاٌّزؼٍمخ ثزؾف١ي اٌغٙٛك 

 .الإكاهح ٟ٘ ٚظ١فخ رٕف١ن اٌّّٙبد ػٓ ٛو٠ك الافو٠ٓ ِٚؼُٙ -2

 .الإكاهح ٟ٘ ِّٙخ اٌم١بَ ثزٛع١ٗ ٚر١َٕك اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب الافواك اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّخ -3

 .الإكاهح ٟ٘ اْ رزٕجؤ ٚرقطٜ ٚرٕظُ ٚرٖله الأٚاِو ٚرَٕك ٚروالت -4

 

 ثبنثب : أًْٛخ الإداسح

 :فلاي اٌزبٌٟرٕؼىٌ أ١ّ٘خ الإكاهح ِٓ 

 ِّٙٗ لاٞ ػًّ عّبػٟ ٚ٘بكف .1

 .رظٙو اٌؾبعخ اٌٝ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ِٓ فلاي ل١بَ الافواك ثبلأػّبي إٌّبٛخ ثُٙ .2

 ٙوٚه٠خ ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ الافواك .3

 .ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رَزقلِٙب إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚلاٍزّواه ٔغبؽٙب ٚرطٛه٘ب .4

 .١ّخ اٌٝ الاِبَِّٙٗ ٌىٛٔٙب رَبػل ػٍٝ كفغ ػ١ٍّخ اٌزٕ .5

 رملَ اٌّغزّؼبد لا ٠مبً ثّب رّزٍىٗ ِٓ ِٛاهك ٚأّب ثفبػ١ٍخ اكاهح ٘نٖ اٌّٛاهك .6
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 ساثؼب : ْم الإداسح ػهى او فٍ؟

الإكاهح ػٍُ ٟ٘ مٌه اٌفوع ِٓ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌنٞ ٠ٖف ٠ٚفَو ٠ٚؾًٍ ٠ٚزٕجؤ ثبٌظٛا٘و  .1

 .ٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؼ١ٕخالإكاه٠خ، ٚاٌٍَٛن الإَٔبٟٔ اٌنٞ ٠غوٞ فٟ اٌزٕظ١ّبد ا

ٚالإكاهح فٓ لأٔٗ لاثل ٌٍّل٠و أْ ٠ّزٍه اٌملهح اٌْق١ٖخ ػٍٝ رطج١ك الأفىبه ٚإٌظو٠بد ٚاٌّجبكة  .2

  .الإكاه٠خ ثطو٠مخ مو١خ ٌٚجمخ رؼىٌ اٌقجوح ٚاٌزغوثخ ٚاٌّّبهٍخ

 ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الإكاهح ٟ٘ فٓ ٚػٍُ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ.

 الإداسحيدبلاد تطجٛك  -خبيضب 

 رّبهً الإكاهح وٍّب ٚعلد ػلالبد ٔؤّٗ ػٓ رؼبْٚ الافواك ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٌجٍٛؽ ا٘لاف ِؾلكح  

 َٚٔزط١غ رم١َُ ِغبلاد اٌؼًّ الإكاهٞ اٌٝ صلاصخ أعياء:

 ِْٕؤد الاػّبي رٙلف ّٙٓ أ٘لافٙب اٌوئ١َ١خ اٌٝ رؾم١ك ِوكٚك ِبكٞ اٚ الزٖبكٞ ِٓ ػ١ٍّبرٙب. -1

 اٌلٚائو اٌزٟ لا رٙلف اٌٝ رؾم١ك ِوكٚك ِبكٞ ِٓ رمل٠ُ فلِبرٙب ٌٍّغزّغ.اٌلٚائو اٌقل١ِخ ٟٚ٘  -2

 ِغبلاد أفوٜ رمغ ث١ٓ ِْٕؤد الاػّبي ٚكٚائو اٌقلِخ. -3

 اٌفوق ث١ٓ الإكاهح اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي:

٠ؼل اٌّغبلاْ اٌّنوٛهاْ ِغب١ٌٓ هئ١َ١ٓ ٌّّبهٍخ اٌؼًّ الإكاهٞ الا أٗ ٔغل ٕ٘بن ػلكاً ِٓ اٌفوٚق   

 اكاهرّٙب ِٚٓ أثوى٘ب:ث١ٓ 

ِٓ ؽ١ش اٌٙلف: رٙلف الإكاهح اٌؼبِخ غبٌجبً اٌٝ رمل٠ُ فلِخ اٚ ِٕفؼخ ػبِخ ٌٍّغزّغ ث١ّٕب رٙلف  -1

 اكاهح الاػّبي اٌٝ رؾم١ك ِوكٚك ِبكٞ ِٓ ػ١ٍّبرٙب.

ِٓ ؽ١ش ِغبي اٌزطج١ك: رّبهً الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌلٚائو اٌقل١ِخ ٟٚ٘ رًّْ لطبع اٌقلِبد  -2

ٖؾخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾىُ اٌّؾٍٟ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚلطبع اٌقبهع١خ ٚالآِ اٌؼبِخ ٚرًّْ اٌ

اٌلافٍٟ ٚاٌلفبع ث١ّٕب رّبهً اكاهح الاػّبي فٟ لطبع الزٖبكٞ ومطبع اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ ٚإٌمً 

 ٚالإٍىبْ ٚغ١و٘ب.

ِغبي ِٓ ؽ١ش ؽغُ اٌزٕظ١ُ: ٠ىْٛ ؽغُ اٌزٕظ١ُ فٟ الإكاهح اٌؼبِخ أوجو ِٓ ؽغُ اٌزٕظ١ُ فٟ  -3

 ِٓ ً اكاهح الاػّبي ٌىْٛ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍمطبع اٌنٞ رّبهً ف١ٗ رطج١مبد الإكاهح أوجو ؽغّب

لطبع الاػّبي ٚاْ افزلاف الإكاهح اٌؼبِخ ػٓ اكاهح الاػّبي ِب ٘ٛ الا افزلاف فٟ رطج١مبد 

الاكاهح الا اْ عٛ٘و اٌؼًّ الإكاهٞ ٚاٍَٗ ٘ٛ ٔفَٗ فٟ ولا اٌّغب١ٌٓ ٚلا٠قزٍف ثبفزلاف 

 اٌز١َّخ.  

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 : اػٜ ِفَٙٛ ٌلاكاهح ٚث١ٓ اٌفوق ث١ٓ الاكاهح اٌؼبِخ ٚاكاهح الاػّبي؟1ً

 : ث١ٓ ثللخ ً٘ الاكاهح ػٍُ اَ فٓ؟2ً
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  انثبَٛخ : سلى انًحبضشح

 ْٔؤح الإكاهح ٚرطٛه٘ب : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚياٌَّزٜٛ الا ٍٛجخ : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 ْٔؤح الاكاهح ٚرطٛه٘بِؼوفخ ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ِواؽً رطٛه الاكاهح١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 ثبٌٛظبئف الاكاه٠خ١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -

 ٚظبئف إٌّظّخ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 يخشخبد انتؼهى
 ْٔؤح الاكاهح ٚرطٛه٘ب ٠لهن 

 ِواؽً رطٛه الاكاهح٠ج١ٓ  -

 ١ّ٠ي اٌطبٌت اٌٛظبئف الاكاه٠خ -

 ٚظبئف إٌّظّخ ٠ج١ٓ -
 

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 ْٔؤح الاكاهح ٚرطٛه٘ب٠ْوػ  انًٓبساد انًكتضجخ 

 ِواؽً رطٛه الاكاهح٠ج١ٓ  -

 اٌٛظبئف الاكاه٠خ٠ٛٙؼ  -

 ٚظبئف إٌّظّخ١ّ٠ي 
 

 رمو٠و ِجَٜاػلاك  انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 ثبػزمبكن و١ف رطٛهد الاكاهح؟: 1ً

 : ِٓ فلاي رٖٛهن ِبٟ٘ ٚظبئف الاكاهح ِٚب ٟ٘ ٚظبئف إٌّظّخ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ 

 ْٔؤح الاكاهح ٚرطٛه٘ب -

 ِواؽً رطٛه الاكاهح -

 اٌٛظبئف الاكاه٠خ -

 ٚظبئف إٌّظّخ -
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 :انًحبضشحيحتٕٚبد 

 َشأح الإداسح ٔتطٕسْب

اٚلاً: ٌُ ٠ىٓ رطٛه الإكاهح ػجو اٌؼٖٛه رطٛهاً ٍو٠ؼبً ثً ارَُ ثبٌجطٟء ٚاٌّؾلٚك٠خ ٚمٌه لأٍجبة ػلٖ   

 :ِٕٙب

الاػزمبك اٌَبئل ثبْ الإكاهح لا رؼلٚ وٛٔٙب فٕبً ِٓ اٌفْٕٛ، ٚاْ ِّبهٍزٙب رؼزّل ػٍٝ ِب ٠زّزغ ثٗ اٌمبئّْٛ  - أ

 .ثبٌؼًّ الإكاهٞ ِٓ ِٙبهاد ٚلبث١ٍبد ّق١ٖخ

الاٌزفبد اٌٝ أ١ّ٘خ اٌضٛهح اٌجْو٠خ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ فمٜ، ؽ١ش أكٜ مٌه اٌٝ ػلَ  - ة

 .اّ٘بي اٌؼٕٖو اٌجْوٞ

 ِٓ ً ٌٚٙنا لل ظٙو اٌؼًّ الإكاهٞ ثؤثَٜ ١ٕغخ افن ٠زطٛه رطٛهاً ثط١ئبً، ٚإٔجؾذ الإكاهح ا١ٌَٛ ػٍّب

ْبٛبد ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼٍَٛ لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٗ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رٕظ١ُ إٌ

 .ثؤفًٚ ّىً ٚأوفؤ ١ٕغخ

 

 يشاحم تطٕس الإداسح

 ِوؽٍخ اٌٖٕبػبد ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌؾل٠ضخ -1

رٕؾٖو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ث١ٓ ثلا٠خ ْٔؤح الإكاهح ٚؽزٝ ثلا٠خ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٟٚ٘ ِلح ثلا٠خ اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ 

 .اٌج١َطخ ِوٚهاً ثبٌضٛهح اٌٖٕبػ١خٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌّٙبهاد ا١ٌل٠ٚخ فٟ اٌٖٕبػبد 

ٌٚغوٗ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزطٛه اٌؾبًٕ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ فلاي ٘ن اٌّوؽٍخ لاثل ِٓ اٌزؼوف اٌٝ ِب 

 .اِزبىد ثٗ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ رطٛه فمل ثلأد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٕن ثلا٠خ رؼب٠ِ الأَبْ ِغ أف١ٗ الأَبْ

خ فٟ الإٔزبط الاِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ رؾٛي اٌٖٕبػبد ٚاٍزّود اٌٖٕبػبد ا١ٌل٠ٚخ ثبٌزؾٛي ؽزٝ كفً الاٌ

 :ا١ٌل٠ٚخ اٌٝ ٕٕبػبد ؽل٠ضخ ٠ّٚىٓ اعّبي ٔزبئظ مٌه ثّب ٠ؤرٟ

اىك٠بك ِؼللاد الإٔزبط ثْىً ٍِؾٛظ ػّب وبٔذ ػ١ٍخ فٟ اٌَبثك، أكٜ ظٙٛه اٌّىبئٓ فٟ وض١و ِٓ  -1

 .اٌؼ١ٍّبد اٌٖٕبػ١خ اٌٝ ظٙٛه الإٔزبط اٌٛاٍغ

زطٛه اٌىج١و فٟ اٌّغبي اٌزغبهٞ اظٙو ِْىٍخ اٌَٛق ِٚب اهرجٜ ثنٌه ظٙٛه ِْىٍخ اٌز٠َٛك اْ اٌ -2

 .وزٛف١و فلِبد إٌمً ٚاٌزقي٠ٓ

  ظٙٛه إٌّبفَخ ٚالاؽزىبه -3

ظٙٛه اٌْووبد اٌىج١وح اْ ظب٘وح الإٔزبط اٌٛاٍغ ّغغ ػٍٝ ظٙٛه اٌْووبد اٌىج١وح اٌَّبّ٘خ  -4

 .ٚى٠بكح هأً اٌّبي اٌَّزضّو فٟ الإٔزبط

 .اٌؼّب١ٌخ ٚظٙٛه ٔمبثبد اٌؼّبيظٙٛه اٌّْبوً  -5

 .رجلي ظوٚف اٌؼًّ اٌّقزٍفخ -6

 

  :الإكاهح فٟ ِوؽٍخ ظٙٛه اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٌلإكاهح 2 -

 .ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ افند ف١ٙب الإكاهح َِبهاً عل٠لاً فٟ رطٛه٘ب ٚٔٚغٙب
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ػزّبك ػٍٝ ٠زّٚٓ اهٍبء أٌٍ ػ١ٍّخ رَزقلَ فٟ ؽً اٌّْبوً الإكاه٠خ ٚارقبم اٌمواهاد ثللاً ِٓ الا

 ِٙبهاد اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ الإكاهٞ.

 

 انٕظبئف الإداسٚخ ٔٔظبئف انًُشأح

ٛظبئف الإكاه٠خ   اٚلاً: اٌ

ٟ٘ ِغّٛػخ ْٔبٛبد رّبهً ِٓ لجً اٌّلهاء اٚ اٌّْوف١ٓ ثٙلف ّٙبْ أغبى الاػّبي ٚرؾم١ك   

الأ٘لاف ثىفبءح ػب١ٌخ، فٟٙء ْٔبٛبد ِزؼلكح رّبهً ٠ٍٛخ ِٓ لجً اٌّلهاء لاْ ِّبهٍخ أٞ ِٕٙب ٠ٕؼىٌ 

 ػٍٝ إٌْبٛبد الأفوٜ ٠ٚئصو ف١ٙب ٠ٚزبئو ثٙب.

 كاه٠خ ثجؼٚٙب:٠ٚٛٙؼ اٌْىً اٌزبٌٟ ػلالخ اٌٛظبئف الإ  

  

 ّىً ٠ٛٙؼ ػلالخ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ثجؼٚٙب

رقزٍف ٚعٙبد إٌظو ٌٍىزبة ٚاٌّٙز١ّٓ ثز١ٕٖف إٌْبٛبد الإكاه٠خ ثؤٍٍٛة ّٙٙب فٟ ِغب١ِغ ِٓ   

 اٌٛظبئف الإكاه٠خ فُّٕٙ ِٓ ٠ٖٕفٙب اٌٝ اهثغ ٚظبئف ٟ٘ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١خ ٚاٌولبثخ .

 ٚثْىً ػبَ اْ ٕ٘بن ّجٗ ارفبق ث١ٓ اٌغ١ّغ ػٍٝ ٚظبئف اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌولبثخ.  

رزٖف اٌٛظبئف الإكاه٠خ ثٖفخ اٌّْٛي ٚاٌؼ١ِّٛخ، فٟٙ رّبهً فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ   

 إٌّظّخ ٚفٟ ِقزٍف إٌّظّبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ.

ً لافزلاف َِزٛاٖ اٌزٕظ١ّٟ وّب  ٠قزٍف اٌٛلذ اٌّجنٚي ٌّّبهٍخ   اٌٛظبئف الإكاه٠خ ِٓ ِل٠و لافو رجؼب

٠قزٍف ِٓ ٚظ١فخ لافوٜ، فبٌٛلذ اٌّجنٚي اٌنٞ ٠قٖٖٗ اٌّل٠و فٟ َِزٜٛ اكاهٞ ِزملَ ٘ٛ اوضو ِٓ 

اٌٛلذ اٌنٞ ٠قٖٖٗ اٌّل٠و فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌل١ٔب ٌّّبهٍخ ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ، ٚ٘ٛ ألً ػٕل 

 ؾف١ي.ِّبهٍخ ٚظ١فخ اٌز

 تخطٌط

 تنظٌم

 تحفٌز

 رقابة
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ٚمٌه لاْ ػًّ اٌّلهاء ٠زغخ ٔؾٛ اٌمٚب٠ب اٌزقط١ط١خ وٍّب ٠يكاك َِزٛاُ٘ اٌزٕظ١ّٟ ربهو١ٓ ٌٍّلهاء   

الافو٠ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌزب١ٌخ ِّبهٍخ اٌٛظبئف الأفوٜ، ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ِملاه اٌٛلذ اٌّجنٚي 

 ٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌّجبّوح.ٌٍم١بَ ثٛظبئف اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌولبثخ فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ا

                                                                                                                                                                                                                                                                             

 َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب                                                                          

         َِزٜٛ الإكاهح اٌٍٛطٝ                                                                                                                                                                                  

                                                                          

 َِزٜٛ الإكاهح اٌَفٍٝ                                                                          

 

 ّىً ٠ٛٙؼ اٌٛلذ اٌّجنٚي ٌٍم١بَ ثبٌٛظبئف الإكاه٠خ فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ

 ٌٚغوٗ اٌزؼو٠ف ثّب ١٘ٗ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٔٛهك ثْىً ث١َٜ ٌىً ِٕٙب:

ف١خ الإكاه٠خ اٌوئ١َخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّل٠و اٌٝ عبٔت اٌٛظبئف الإكاه٠خ اٌزقط١ٜ: ٟ٘ اٌٛظ١ -1

الأفوٜ، فبٌؾبعخ اٌٝ اٌزقط١ٜ رجوى فٟ أٞ ػًّ ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌٙلاف اٌزٟ َٔؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب، 

 ٚٚٙغ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚاٌجواِظ اٌىف١ٍخ ثزؾم١مٙب.

ْىً فطٜ َِٕمخ ِوٍِٛخ َِجمبً افنٖ فٟ ٠زُ ِٓ فلاي اٌزقط١ٜ اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ٚالاٍزؼلاك ٌٗ ث

 الاػزجبه اٌقطٜ اٌَبثمخ، ٠ٚزُ ارقبم اٌمواهاد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌؼًّ ثّٛعجٙب.

اٌزٕظ١ُ: ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠زُ فلاٌٙب رؾل٠ل الإٛبه اٌؼبَ اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ أكاء اٌؼًّ ٚرّبهً  -2

اٌؼًّ فٟ ٚؽلاد رٕظ١ّ١خ ٚرٕظ١ُ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌٛظ١فخ ػ١ٍّبد رغ١ّغ الأْٔطخ اٌلاىِخ لإٔغبى 

 اٌؼلالبد ث١ٕٙب.

اٌزؾف١ي: ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ اٌزٟ رزؼٍك ثبهّبك ٚرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ لأكاء الاػّبي إٌّبٛخ ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ  -3

 ث١ُٕٙ.

اٌولبثخ: ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ّٙبْ أكاء اٌؼًّ ِٓ لجً اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ  -4

 ً ٌّب ِقطٜ ٌٗ ٚاوزْبف الأؾواف ػٓ ٛو٠ك ِمبهٔخ أكاء اٌؼًّ ثبٌّؼب١٠و  ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚفمب

 اٌولبث١خ اٌَّزقلِخ ِٚؼبٌغزٙب.

 صب١ٔبً: ٚظبئف إٌّْؤح

ٟٚ٘ ٚظبئف ِزقٖٖخ رُٚ إٌْبٛبد اٌزٟ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ ظٙود إٌّْؤح ِٓ 

 اعٍٙب فٟٙء ثبٌزبٌٟ رقزٍف ِٓ ِْٕؤح اٌٝ أفوٜ:

ٚرظٙو ٚظبئف إٌّْؤح ٔز١غخ ٌزغ١ّغ إٌْبٛبد، ٚفك ِجلأ اٌزقٖٔ ١ٌُٚ وً ِٕٙب إٌْبٛبد     

اٌزق١ٖٖخ لإؽلٜ اٌفؼب١ٌبد ففٟ إٌّْؤح اٌٖٕبػ١خ ٔغل اْ ٚظبئف الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ٚاٌّب١ٌخ 

 ٚالافواك ٟ٘ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ اٌزق١ٖٖخ ٌٍّْٕؤح.

 ٍٕٚؼوٗ ف١ّب ٠ٍٟ ثؼ٘ ٘نٖ اٌٛظبئف:

 طالإٔزب - أ

 اٌز٠َٛك - ة

 اٌْواء  - د

        اٌزقط١ٜ   اٌزٕظ١ُ     اٌزؾف١ي          اٌولبثخ   
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 اٌّب١ٌخ - س

 الافواك - ط

 

 صبٌضبً: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٚٚظبئف إٌّْؤح:

ٕ٘بن ػلالخ ِز١ٕٗ ث١ٓ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٚٚظبئف إٌّْؤح رزّضً ثبػزجبه ٚظبئف إٌّْؤح ِغبلاً اٚ ؽملاً 

ٌّّبهٍخ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ؽ١ش رّبهً ٚظبئف اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌولبثخ لإٔغبى وً ِٓ 

 ٚظبئف إٌّظّخ ثىفبءح ػب١ٌخ.   

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 و١ف رطٛهد الاكاهح؟ ٚٙؼ: 1ً

 ِٚب ٟ٘ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ؟ ِبٟ٘ ٚظبئف الاكاهح ِٚب ٟ٘ ٚظبئف إٌّظّخ؟ث١ٓ : 2ً
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  انثبنثخ : سلى انًحبضشح

)الاكاهح اٌؼ١ٍّخ( ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ : ػُٕاٌ انًحبضشح  

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚياٌَّزٜٛ الاٍٛجخ  : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 ِؼوفخ اٌّلاهً الاكاه٠خ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 اٍجبة ظٙٛه اٌّلاهً الاكاه٠خ١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 ثفٍَفخ ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -

 فٍَفخ ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخهٚاك ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 يخشخبد انتؼهى
 اٌّلاهً الاكاه٠خ ٠لهن 

 اٍجبة ظٙٛه اٌّلاهً الاكاه٠خ٠ج١ٓ  -

  فٍَفخ ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ٠لهن   -

 ٠ج١ٓ اٌٛظبئف الاكاه٠خ ٚػلالزٙب ِغ ٚظبئف إٌّظّخ -
 الاكاهح اٌؼ١ٍّخ هٚاك فٍَفخ ِلهٍخ٠نوو  -

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 اٌّلاهً الاكاه٠خ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 اٍجبة ظٙٛه اٌّلاهً الاكاه٠خ٠ج١ٓ  -

 فٍَفخ ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ٠ٛٙؼ  -

 هٚاك فٍَفخ ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ١ّ٠ي 
 ػًّ و٠ٛي ٌٍطبٌت انًؼتًذح طشق انمٛبس

  

   :الاصئهخ انمجهٛخ

 اٍجبة ظٙٛه اٌّلاهً الاكاه٠خ؟ : ثبػزمبكن ِب1ًٟ٘

 : ِب ٟ٘ رٖٛهاره ػٓ افىبه ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ؟2ً

 

  :انًحتٕٖ انؼهًٙ

 أٛاع اٌّلاهً -

 اٍجبة ظٙٛه اٌّلاهً -

 ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ -

 هٚاك الاكاهح اٌؼ١ٍّخ -
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 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انًذاسس الإداسٚخ

أكٜ الافزلاف فٟ ارغب٘بد اٌّٙز١ّٓ ٚاٌّفىو٠ٓ اٌن٠ٓ رٕبٌٚٛا ِٛٙٛع اهٍبء أٌٍ ِٚجبكة ػٍُ الإكاهح 

 الإكاهٞ رقزٍف فٟ اٍب١ٌجٙب ٚأفىبه٘ب ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّلاهً ِب ٠ؤرٟ:اٌٝ ظٙٛه ِلاهً ِزؼلكح ٌٍفىو 

 ِلهٍخ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ -

 ِلهٍخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ -

 اٌّلهٍخ اٌى١ّخ -

 ِلهٍخ إٌظُ -

 

 يذسصخ الإداسح انؼهًٛخ

رُٚ ِلهٍخ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ ػلكاً ِٓ اٌوٚاك اٌن٠ٓ ٔبكٚا ثٚوٚهح اهٍبء أٌٍ ِٚجبكة ػ١ٍّخ ٌلإكاهح،   

 ٠ؼل ِٓ أثوى هٚاك ٘نٖ اٌّلهٍخ فوكه٠ه رب٠ٍو ٕٚ٘وٞ فب٠ٛي ٚغ١وُ٘.

 رلٚه أفىبه ِٚؼزملاد ٘نٖ اٌّلهٍخ ػٍٝ ِب٠برٟ:

 ٚعٛة رؾم١ك اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍؼبًِ ٌٍٚٛؽلح الإٔزبع١خ. -1

 اٌٍغٛء اٌٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّْبوً الإكاه٠خ. -2

 الإكاهح ػٍُ ٠ؼزّل ػٍٝ لٛا١ٔٓ ٚلٛاػل ٚإٛ ٚاٙؾخ. -3

 رم١َُ اٌؼًّ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼّبي. -4

ٌٚىْٛ أفىبه ٘نٖ اٌّلهٍخ َِزمطجٗ ِٓ أفىبه هٚاك٘ب فَٕؼوٗ اكٔبٖ الأفىبه اٌزٟ عبء ثٙب وً 

 كُ٘ فٟ أهٍبء اٌفىو الإكاهٞ.ِٓ فوكه٠ه رب٠ٍو ٕٚ٘وٞ فب٠ٛي ٌٍزؼوف ػٍٝ عٙٛ

 

 فوكه٠ه رب٠ٍو - أ

٠ؼل فوكه٠ه رب٠ٍو اٌّئٌٍ الأٚي ٌؾووخ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ ٚاثوى هٚاك٘ب ثَجت اٌغٙٛك اٌزٟ 

 ثنٌٙب فٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ.

 ٕل١ٍٓ.ثلأ رب٠ٍو ػٍّٗ ١ِىب١ٔىبً فٟ اؽلٜ اٌّٖبٔغ ٚرلهط فٟ ػٍّٗ اٌٝ أْ ٕبه هئ١َبً ٌٍّٙ

ٌمل أثوى رب٠ٍو فٍَفخ الإكاهح، ٚوبٔذ فجورٗ ٚربه٠قٗ اٌٛظ١فٟ اٌَجت فٟ رووي كهاٍبرٗ ػٍٝ 

 أٍب١ٌت ٚفْٕٛ الإكاهح فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌَفٍٝ.

ٚلل ٔبكٜ رب٠ٍو ثٚوٚهح كهاٍخ اٌٛلذ اٌّجنٚي فٟ أكاء اٌؼًّ، ٚلل رٕبٚي أفىبهٖ فٟ وزبثخ 

 ّٕٙٗ ع١ّغ ِؼزملارٗ ثْؤْ أٍب١ٌت ٚفْٕٛ الإكاهح.اٌّؼوٚف ِجبكة الإكاهح اٌؼ١ٍّخ ٚ

 

 ٕ٘وٞ فب٠ٛي - ة

إٔله فب٠ٛي وزبثٗ اٌّؼوٚف )الإكاهح اٌٖٕبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ( ّٕٙٗ ثؼ٘ الأفىبه ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 اعّبٌٙب فٟ صلاس ٔمبٛ هئ١َٗ ٟٚ٘:

 إٌٛػ١خ الإكاه٠خ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّلهاء ٌٍم١بَ ثبٌؼًّ الإكاهٞ. -1

 ّب ٠ؤرٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚإلاه الأٚاِو ٚاٌز١َٕك ٚاٌولبثخ.ؽلك ػٕبٕو الإكاهح ث -2

 اٌّجبكة الإكاه٠خ ٚلل أٚهك أهثؼخ ػْو ِجلأ اكاهٞ ٟٚ٘: -3

 

 أٞ رم١َُ الاػّبي ٚاٌزقٖٔ ثٙب  :رم١َُ اٌؼًّ .1
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 رواثٜ اٌٍَطخ ثبٌَّئ١ٌٚخ ٚػلالخ أؽلّ٘ب ثبلأفوٜ.   خ ٚاٌَّئ١ٌٚخاٌٍَط .2

 الافلاي ثٙب.رًّْ اؽزواَ إٌظُ ٚػلَ  إٌظبَ: .3

 اٌّٛظف١ٓ أٚاِوُ٘ ِٓ هئ١ٌ ٚاؽل فمٜ  ٠غت أْ ٠زٍمٝ :ٚؽلح إلاه الأٚاِو .4

 اْ ٠ىْٛ ٌىً ِغّٛػخ ِٓ الأْطخ ِل٠و ٚاؽل ٚفطخ ػًّ ٚاؽلح.ٚؽلح اٌزٛع١ٗ:  .5

 اٌؼبِخ ٚاٌزٛف١ك ث١ّٕٙب. افٚبع اٌٍّٖؾخ اٌقبٕخ ٌٍٍّٖؾخ .6

 ثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك اٌؼلاٌخ ث١ُٕٙ.   ارجبع ِجلأ ِىبفؤح اٌؼب١ٍِٓ ٚرؼ٠ُٛٚٙ :ِىبفآد اٌّٛظف١ٓ .7

 اٌّووي٠خ: اْ رزووي اٌٍَطخ ٌؾل ِؼ١ٓ. .8

 رلهط اٌٍَطخ: رزًٍََ اٌٍَطخ ٚفك رلهط ٍٍّٟ، ِٓ اػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ اٍفٍٗ. .9

 اٌزور١ت: اٌزور١ت اٌّبكٞ ٌلأ١ّبء. .10

 ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌَّبٚاح ٚاٌَّبٚاح: اٌؼلاٌخ .11

 أػّبٌُٙ ٚرم١ًٍ كٚهاْ اٌؼًّ. الاٍزمواه فٟ اٌؼًّ: صجبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ .12

 اٌّجبكهح: افَبػ اٌّغبي ٌٍّوإ١ٍٚٓ ٌٍّجبكهح ٚالاثزىبه. .13

 اٌزؼبْٚ: اٌٛؽلاد اٌّزواثطخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. .14

 

 

 الااصئهخ انجؼذٚخ

 اٍجبة ظٙٛه اٌّلاهً الاكاه٠خ؟ : ث١ٓ ِب1ًٟ٘

 ِٚٓ ُ٘ اثوى هٚاك٘ب ؟ افىبه ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ؟ ٚٙؼ : 2ً
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  انشاثؼخ : سلى انًحبضشح

)اٌؼلالبد الأَب١ٔخ( ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ : ػُٕاٌ انًحبضشح  

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 ِؼوفخ ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ثلهاٍبد ٘ٛصٛه١ٍْىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -

 أزمبكاد ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 يخشخبد انتؼهى
  ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ٠لهن 

 كهاٍبد ٘ٛصٛه٠ْج١ٓ  -

 ّلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخٌٔزمبكاد الا٠ج١ٓ  -

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخافىبه  ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 كهاٍبد ٘ٛصٛه٠ْج١ٓ  -

 ّلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخٌٔزمبكاد الا ٠ٛٙؼ -

 
 أٍئٍخ ٚاعٛثخ انًؼتًذح طشق انمٛبس

  

 :الاصئهخ انمجهٛخ 

 : ثبػزمبكن ِب ٍجت ظٙٛه ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ؟1ً

 : ِب٘ٛ رٖٛهن ػٓ كهاٍخ ٘ٛصٛهْ ؟2ً

 

  :انؼهًٙانًحتٕٖ 

 ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ -

 كهاٍبد ٘ٛصٛهْ -

 أزمبكاد ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ -

 نًحبضشحيحتٕٚبد ا

 يذسصخ انؼلالبد الإَضبَٛخ

١ٍٍٛخ     ٛ اٌ بكٞ٘  ؾبفي اٌّ زٟ رمٛي اْ اٌ ٌٍوك ػٍٝ الاػزمبكاد اٌ ١خ  ؼٍّ لهٍخ فٟ اػمبة ؽووخ الإكاهح اٌ ظٙود ٘نٖ اٌّ

.ً ؼبِ زٔبع١خ اٌ ٛعجٙب ى٠بكح ا ُ ثّ ٟ ٠ز ز ٛؽ١لح اٌ  اٌ

 ْ ث١ٕٚذ ا فٍخ  قز بّد اٌّ ٕظ ٟ فٟ اٌّ بَٔ ٍَٛن الإٔ خ اٌ جْوٞ ٚكهاٍ ؼٕٖو اٌ لهٍخ أ١ّ٘خ اٌ فمل اثوىد ٘نٖ اٌّ

١ٔخ كٚهاً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف.ٌلاػزج ب  بهاد الإَٔ
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ٛهح الأفىبه الإكاه٠خ.    بّع فٟ ثٍ ٌ ٚػٍُ الاعز ٌٕف لهٍخ ثؤفىبه ػٍُ ا زٍؼبٔذ ٘نٖ اٌّ  ٚلل ا

بٙ ِؼوفخ أصو ظوٚف     لف ِٕ زٟ وبْ اٌٙ اٌٚ  ْ ٛهصٛ بٍد٘  لهٍخ كها اٚك ٘نٖ اٌّ بٙ ه زٟ لبَ ث بد اٌ لهاٍ ِٚٓ أثوى اٌ

ورجطخ  بٕٕو أفوِٜ  ػ ؼًّٚ  ً.ث١ٚئخ اٌ ؼّ ١ٍٓ وزغ١و ظوٚف اٌ ؼبِ زبع١خ اٌ  فٟ أ

 

ى َتبئح دساصبد ْٕسثٌٕ ْٙ:  ٔيٍ اْ

١ٕبً. -1 بً ف ٟ ثبلإٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب ٔظبِ بػ ظبَ اعزّ ٕظّخٔ   اٌّ

اٚفغ الافواك. -2 ب كٚه فٟ اصبهح ك ٠ٛخ ٌٙ ؼٕ اٛفي اٌّ ؾ بك٠خ فمٜ، فبٌ اٛفيِ  ً ؽ اٚفغ الافواك ثفؼ  لا رزُ اصبهح ك

و١ٍّخ فٟ  -3 بّػخ غ١و اٌ غ ُ.رئكٞ اٌ اٚكائٙ  ٓ ١ٍ ؼبِ ب٘د الافواك اٌ ٟ رؾل٠ل ارغب ٕظّخ كٚهاً ف  اٌّ

4- .ٟ ل٠ّمواٛ ٍٍٛة اٌ زوو١ي ػٍٝ ارجبع الأ  اٌ

5- .ٗ زٔبع١ز اٚ  ً ؼبِ فوك اٌ ىً ػبَ ث١ٓ هٙب اٌ ١ٔخ ثْ ب ؼلالبد الإَٔ  هثطذ ؽووخ اٌ

ؼٍِٛبد.  -6 زٌجبكي اٌّ فٍخ  قز ّٕظّخ اٌّ ٠ٛبد اٌ زَ ظبَ ارٖبي فؼبي ث١ٓ ِ ٞ رط٠ٛؤ  وٚه  ِٓ اٌٚ

ٗ.٠ؾزبط  -7 ٝ ِٙبهاد ف١ٕ بّػ١خ ثمله ؽبعزُٙ اٌ ٕظّبد اٌٝ ِٙبهاد اعز لهاء فٟ اٌّ  اٌّ

بّػ١خ. -8 اٚلاعز ف١َٕخ  ُ اٌ ٕظّخ ػٓ ٛو٠ك رؾم١ك ؽبعبرٙ ١ٍٓ فٟ اٌّ ؼبِ  ٠ّىٓ ؽفي اٌ

  .ْ آٚفوٚ  )ٛ لهٍخ )ِب٠ٍ اٚك ٘نٖ اٌّ  ِٚٓ ث١ٓ ه

 

 الاَتمبداد انًٕخٓخ انٗ يذسصخ انؼلالبد الإَضبَٛخ:

ٟ ٌُ رجزؼل أفىبه ٘نٖ     غّبػٟ ف اٌٚ بَٟٔ  ً الإٔ ؼبِ ٓ أٙب لل اثوىد أ١ّ٘خ اٌ وغُِ  زٔمبكاد، ػٍٝ اٌ لهٍخ ػٓ الا اٌّ

 ٟ غؼ ف ُ رٕ بٌ  أٚٙٔ اٛٔت الأفوٜ  ٍّذ ٌغ ّٕظّخ ا٘ ٌٍ بَٟٔ  غبٔت الإٔ ب هويد ػٍٝ اٌ زٔمبكاد اٙٔ ؼًّ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ الا اٌ

زٌ ١خ ا ؼٍّ مٌه ووك فؼً ٌؾووخ الإكاهح اٌ ١ٔخٚ  بَ ؼلالبد الإٔ ٟ.رؼظ١ُ كٚه اٌ بَٔ ؼٕٖو الإٔ ٍّذ اٌ  ٟ ا٘

 

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 : ث١ٓ افىبه ِلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ؟1ً

 : ٚٙؼ ٔزبئظ كهاٍخ ٘ٛصٛهْ ؟ ِٚٓ صُ ث١ٓ اُ٘ الأزمبكاد اٌّٛعٙخ ٌّلهٍخ اٌؼلالبد الأَب١ٔخ؟2ً
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  انخبيضخ : سلى انًحبضشح

ٚاٌّلهٍخ اٌى١ّخ()ِلهٍخ إٌظُ  ِلاهً اٌفىو الاكاهٞ : ػُٕاٌ انًحبضشح  

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 افىبه اٌّلهٍخ اٌى١ّخرؾل٠ل ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ افىبه ِلهٍخ إٌظ١ٍُزؼوف اٌطبٌت  -

 ثؼٕبٕو ِلهٍخ إٌظ١ٍُىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -
الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
  افىبه اٌّلهٍخ اٌى١ّخ ٠لهن 

 افىبه ِلهٍخ إٌظ٠ُج١ٓ  -

  ػٕبٕو ِلهٍخ إٌظ١ّ٠ُي -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 .افىبه اٌّلهٍخ اٌى١ّخ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 افىبه ِلهٍخ إٌظ٠ُج١ٓ  -

 ػٕبٕو ِلهٍخ إٌظ٠ُٛٙؼ  -
 ػًّ و٠ٛي ٌٍطبٌت انًؼتًذح طشق انمٛبس

  :انمجهٛخالاصئهخ 

 : ِب ٘ٛ رٖٛهن ػٓ اٌّلهٍخ اٌى١ّخ ٚ ِلهٍخ إٌظُ ؟1ً

 : ِبٟ٘ ػٕبٕو ِلهٍخ إٌظُ ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ 

 اٌّلهٍخ اٌى١ّخ -

 افىبه ِلهٍخ إٌظُ -

 ػٕبٕو ِلهٍخ إٌظُ -

 ِلاهً افوٜ -

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انًذسصخ انكًٛخ

ل٠و فٟ ارقبم     زبئظ رَبػل اٌّ  ٔ ٕٛي اٌٝ ١ّخ فٟ اٌٛ ى ١ت اٌ اٚلأٍبٌ ٍٛبئً  زٍقلاَ اٌ لهٍخ ؽٛي ا رلٚه أفىبه ٘نٖ اٌّ

ْىً الإكاه٠خ. مٍخ ثؾً اٌّ زؼ مواهاد اٌّ  اٌ

ؼًّ الإكاهٞ: زَقلِخ فٟ اٌ ى١ّخ اٌّ ١ت اٌ  ِٚٓ الأٍبٌ

قط١خ  -1 جوِغخ اٌ  اٌ

 فطٛٛ الأزظبه -2

جبهاح الإكاه٠خ -3  اٌّ

مواهاد -4  ّغوح اٌ
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بّلاد  -5  الاؽز

ؾبوبح -6  اٌّ

 يذسصخ انُظى

زّؼلكح     ؼلالبد اٌ ج١ٛؼخ اٌ ١و  رٚفَ لفً ػٍٝ وْف  ٠ووي ٘نا اٌّ فىو الإكاهٞٚ  بً٘ ؽل٠ضبً فٟ اٌ ٌٕظُ ارغب ضً ِلفً ا ٠ّ

ب. ٠بد ٔظبَِ  ؾزٛ  ث١ِٓ 

١بً ٠زىْٛ     بٍ بً اٍ ظبِ ٕظّخ وىً، أٞ ثبػزجبهٖٔ  ٕظُ الأزجبٖ اٌٝ اٌّ عٗ ِلفً اٌ غبي الإكاهح ٠ٛ ٓ ففِٟ  ِٓ ِغّٛػخ ِ

ب. ؼلالبد ث١ٕٙ ٝ اٌ ٛلٛف ػٍ اٌٚ زٙب  ٛء كهاٍ  ٟٙ ىٓ ف ٠ّ ٟ ز زواثطخ اٌ فوػ١خ اٌّ ٕظُ اٌ  اٌ

١ٌخ:    زٌب و ا ؼٕبٕ ٓ اٌ ٕظُِ  ظو٠خ اٌ فٚكٔ  ؤْح  ٕ  رٚزىْٛ اٌّ

اٛهك ثْو٠خ ِٚبك٠خ. -1  ِٓ ج١ٌئخِ  ٓ ا ّٕظّخِ  ٌٍ ب ٠لفً  ١ّغِ  رًّْ ع لفلاد:ٚ   اٌّ

١ٍّبد: ٟٚ٘ ِغّٛػخ الأْٔطخ الإكاه٠خ  -2 ؼ ٝ اٌ ب اٌ ٕظبَ ٚرؾ٠ٍٛٙ لاىِخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِلفلاد اٌ ف١ٌٕخ اٌ اٚ

ج١ئخ غوٗ رمل٠ّٙب اٌٝ اٌ  ِقوعبدٌ 

ػ١خ  -3 ٞ )رٛ ِؼٕٛ ٍٍغ ٚفلِبد(ٚ  بكٞ ) زٔبطِ  ج١ئخ ِٓ ا ٕظّخ اٌٝ اٌ ٓ اٌّ ١ّغ ِب ٠قوطِ  رًّْ ع قوعبد:ٚ  اٌّ

ع١ٗ(  رٛٚ

ّٕظّخ ثْىً ِلفلاد ؽٛ -4 زٌٟ روك اٌٝ اٌ ؼٍِٛبد ا غّٛػخ اٌّ ؼى١َخ:ِ  زغن٠خ اٌ اٚلا٠غبث١خ اٌ ٍَج١خ  ي الاصبه اٌ

ب. جٍبرٙ زِط ز١ؼبة ؽبعبرٙبٚ  ٓ اٍ بِ  رّٚى١ٕٙ ؾ١ؼ الأؾوافبد  ٟ رٖ ب ف نوو ٌلاٍزفبكح ِٕٙ بَثمخ اٌ قوعبد اٌ ٌٍّ 

زٌقط١ٜ،    بٔرٙب )ا ضًّ ِىٛ زٌٟ ر فٌوػ١خ ا ٕظُ ا ً ٠زىْٛ ِٓ ػلك ِٓ اٌ زىبِ ظبَِ  غل اْ الإكاهحٔ  ٕظُٔ  لهٍخ اٌ فٚمبً ٌّ ٚ

ول زؾف١ي، اٌ ظ١ُ، اٌ زٕ  بثخ(    اٌ

   

ظى  ذسصخ انُ  تمٛٛى نً

بٙ ٕظُ ثبٔ ٓ رم١١ُ ِلهٍخ اٌ  ٠ّى

ب.   ٟ رٛصو ف١ٙ ز ؼٕبٕو اٌ ١ّغ اٌ ػت ع زَٛ ٠ ً زىبِ ٕظّخ ثْىًِ  خ اٌّ  رز١ّي ثىٛٔٙب رٛفو أكاح رؾ١ٍٍٗ فؼبٌٗ فٟ كهاٍ

لهٍخ    ّٕظّخ ٚمٌه ثؼىٌ ٌّ غ اٌ  ًِ غٙبد اٌٟ رزؼبِ اٌٚ ١ّغ الأٛواف  ٍّذ ع ج١ٍئخ ؽ١ش ّ أػطذ ِؼٕٝ عل٠ل ٌ

غٍك. بًِ  ظبِ ٕظّخٔ  زٌٟ اػزجود اٌّ ١ٔخ ا بَ ؼلالبد الإٔ ىلا١ٍى١خ ِٚلهٍخ اٌ  اٌ

ٚ ٔمٔ فٟ أؽل رٍه الأعياء    ٕظّخ ثؾ١ش ٠ئكٞ أٞ فًٍ ا رٚفبػً أعياء اٌّ  ٜ ٝ رواث بٕٕو رؼٍك أ١ّ٘خ وج١وح ػٍ ؼ اٚ اٌ

ً.ا ٕظّخ وى زٌؤص١و ثبٌّ  ٌٝ ا

ٌ الإكاهح  بٍّ٘ذ فٟ اهٍبء أٍ  ٟ ز لهاً الأفوٜ اٌ  ِٚٓ اٌّ

زغو٠ج١خ لهٍخ اٌ  اٌّ

    ٗ بِٚلؼذ ث فوك٠خ ِٚبؽممزٗ ِٓ ٔغبػ ٚ ؾبلاد الإكاه٠خ اٌ خ اٌ ب ٌلإكاهح ػٍٝ كهاٍ زٌٟ رمَٛ فٟ رؾ١ٍٍٙ لهٍخ ا ٟٚ٘ اٌّ

زٙٙ اٚع  ٟ ز ْىلاد اٌ ٌٚخ ؽً اٌّ  ب.ِٓ أفطبء فٟ ِؾب

بّػٟ ٌٕظبَ الاعز  ِلهٍخ ا

     ٓ بػ١خ ث١ ؼلالبد الاعزّ ثٙنا رووي ػٍٝ اٌ بّػ١خٚ  ؼلالبد الاعز بّػٟ ثؾىُ اٌ ظو اٌٝ الإكاهح وٕظبَ اعز زٟ رٕ ٟٚ٘ اٌ

َ ِٕطمٟ.  ً ٔظب ؼلالبد فٟ ّى ً ث١ٓ ٘نٖ اٌ زىبِ رؾبٚي ا٠غبك اٌ  الافواكٚ 

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 إٌظُ ؟: ِب ٟ٘ افىبه اٌّلهٍخ اٌى١ّخ ِٚلهٍخ 1ً

 : ث١ٓ ػٕبٕو ِلهٍخ إٌظُ ؟ ِغ اٌوٍُ ؟2ً
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  انضبدصخ : سلى انًحبضشح

 )ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ( اٌٛظبئف الاكاه٠خ : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

  ٛج١ؼخ ٚٔطبق اٌزقط١ٜ  رؾل٠ل١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزقط١ٍٜ١زؼوف اٌطبٌت  -

 ثفٛائل اٌزقط١ٍٜ١ىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -

 فطٛاد اٌزقط١ٍٜ١زؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 ٛج١ؼخ ٚٔطبق اٌزقط١ٜ ٠لهن 

 ا١ّ٘خ اٌزقط٠ٜ١ج١ٓ  -

 ١ّ٠ي فٛائل اٌزقط١ٜ -

 فطٛاد اٌزقط٠ٜ١ج١ٓ  -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 ٛج١ؼخ ٚٔطبق اٌزقط١ٜ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 فٛائل اٌزقط٠ٜ١ج١ٓ  -

 ا١ّ٘خ اٌزقط٠ٜ١ٛٙؼ  -

 ٠ؼلك فطٛاد اٌزقط١ٜ -

 افزجبه اٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي اٌىلاً هَٚ انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 : ِب ٘ٛ رٖٛهن ػٓ ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ؟ ًٚ٘ ٌٍزقط١ٜ فٛائل ٌٍّٕظّبد ؟1ً

  : ً٘ رؼزمل اْ ٌٍزقط١ٜ فطٛاد ِلهٍٚخ ؟2ً

  :انًحتٕٖ انؼهًٙ

 ٛج١ؼخ ٚٔطبق اٌزقط١ٜ -

  ا١ّ٘خ اٌزقط١ٜ -

 فٛائل اٌزقط١ٜ -

 فطٛاد اٌزقط١ٜ  -

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انتخطٛط

اٌزقط١ٜ ٘ٛ ٔمطخ اٌجلء إٌّطم١خ ٌٍؼًّ الإكاهٞ، ٚ٘ٛ اٌٛظ١فخ اٌزٟ غلا ر١ْٕطٙب ٚالإفبكح ِٕٙب أِواً   

 ؽ٠ٛ١بً.
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٠ٚؼزّل اٌزقط١ٜ ػٍٝ ػٕٖو٠ٓ اٍب١ٍٓ ّ٘ب اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ِٚٓ صُ الاٍزؼلاك ٌّٛاعٙزٗ ِٚٓ ٔبؽ١خ   

أفوٜ اْ اٌزقط١ٜ وقطٛح أٌٚٝ ِٕطم١خ ٠َبػل ػٍٝ ا٠غبك اٌؾٍٛي إٌبعّخ ٌٍّْىلاد ٚاٌمٚب٠ب اٌّزٕٛػخ 

 ِٕٚٙب الإكاه٠خ ا٠ٚبً.

 

 طجٛؼخ َٔطبق انتخطٛط

ٕجئ ثّب ٍزىْٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ فزوح ِمجٍٗ، ٚوً فوك ػبًِ فٟ إٌّظّخ رمغ اٌزقط١ٜ ٠ؼٕٟ اٌزٛلغ أٚ اٌز   

ػ١ٍٗ َِئ١ٌٚخ ِّٚبهٍخ لله ِؼ١ٓ ِٓ اٌزقط١ٜ، ٚرزفبٚد ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚبد اٚ اٌّّبهٍبد اػزّبكاً ػٍٝ 

اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب اٌفوك، فٕٙبن ِٓ ٘ٛ اٌوئ١ٌ الأػٍٝ ٌٍّٕظّخ وىً، ٕٚ٘بن ِٓ ٘ٛ هئ١ٌ ٌٛؽلح اٚ لَُ 

ٕٙب، ٕٚ٘بن ونٌه ِٓ ٘ٛ ِٕفن ٌّغّٛػخ أْٔطخ كْٚ اْ ٠ىْٛ هئ١َبً ٌّغّٛػخ افواك، ٌنا ٔغل اْ اٌوئ١ٌ ِ

 الأػٍٝ ٠ٕجؤ ثَّزمجً إٌّظّخ اعّبلاً.

ٚؽزٝ ٠ّىٕٕب رفُٙ اٌطج١ؼخ الأٍب١ٍخ ٌٍزقط١ٜ ػ١ٍٕب ِؼوفخ ؽمبئك رزؼٍك ثٙنٖ اٌٛظ١فخ الإكاه٠خ ٚاٌزٟ    

 ٠ّىٓ اعّبٌٙب:

 ١ٍٍٚخ ٌجٍٛؽ اٌٙلفاٚلاً: اٌزقط١ٜ 

رْٕؤ ٘نٖ اٌؾم١مخ ِٓ ٛج١ؼخ إٌّظّخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٍجت ٚلاكرٙب ٚثمبئٙب ٚك٠ِّٛزٙب ٘ٛ أغبى    

غوٗ اٌّغّٛػخ اٌؼبٍِخ ف١ٙب ٚػ١ٍٗ فبْ ِّٙخ اٌّل٠و الأٌٚٝ ٟ٘ اهّبك ٚاكاهح ٚل١بكح ِوإ١ٍٚٗ ٌزؾم١ك 

ِْزمبرٙب ٠غت اْ ٠َبُ٘ ٚثْىً ا٠غبثٟ غوٗ اٌّغّٛػخ ٚثبٌزبٌٟ فؤْ ِب ٠ٛٙغ اٚ ٠وٍُ ِٓ فطٜ اٚ 

 فٟ ثٍٛؽ الأ٘لاف.

 صب١ٔبً: أ٠ٌٛٚخ اٌزقط١ٜ 

اٌزقط١ٜ ٘ٛ ِٓ اٌَّزٍيِبد اٌوئ١َخ ٌٛظبئف الإكاهح اٌٝ عبٔت ٚظبئف اٌزٕظ١ُ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌولبثخ   

لأٙب  ٚالاػزواف ٘نا ٠لفؼٕب اٌٝ اٌزٖو٠ؼ ثؤْ ِّٙبد اٌّل٠و ِزواثطخ ٚاْ ٚظ١ف١خ اٌزقط١ٜ ٌٙب كٚه ثبهى

رزّٚٓ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌزٟ لاثل ِٓ ٚعٛك٘ب وٟ ٠ٖجؼ اٌّغٙٛك اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ إٌّظّخ 

 ماد ِغيٜ.

ٕٚ٘ب لاثل ِٓ الإّبهح أٗ لا٠ّىٓ اٌفًٖ ث١ٓ ٚظ١فزٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ لأٙب ِزواثطزبْ ثْىً ِؾىُ   

 ٌٙنٖ الاػّبي فطخ ِٛٙٛػخ َِجمبً.ٌىْٛ اٌّل٠و لا ٠ّىٕٗ ِوالجخ رٕف١ن الاػّبي ِب ٌُ ٠ىٓ 

 صبٌضبً: ّّٛي اٌزقط١ٜ

٠ّزبى اٌزقط١ٜ ػٓ اٌٛظبئف الأفوٜ ثبٌّْٛي ٚمٌه لأٗ ِّٙخ وً فوك ػبًِ فٟ إٌّظّخ اٌٛاؽلح    

ٚثغ٘ إٌظو ػٓ َِزٛاٖ الإكاهٞ ثّؼٕٝ افو اْ ْٔبٛ اٌزقط١ٜ ٘ٛ اؽل الأْٔطخ اٌزٟ ٠ئك٠ٙب اٌّل٠و ٌٚٛ 

٠ٓ ِغ اٌٍَطخ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌفوك فٟ إٌّظّخ فّضلاً ٔغل َِئ١ٌٚبد اٌوئ١ٌ اْ ارَبع اٌزقط١ٜ ٠زجب

 الأػٍٝ ٌٍّٕظّخ فٟ ِغبي اٌزقط١ٜ أٍٚغ ِٓ َِئ١ٌٚبد هئ١ٌ لَُ ِٓ الألَبَ فٟ ٔفٌ إٌّظّخ.

 هاثؼبً: وفب٠خ اٌزقط١ٜ 

ٓ الأؾوافبد ٚثزىب١ٌف ٔمٖل ثبٌىفب٠خ اٌزٕف١ن ا١ٌٍَُ ٌٍقطخ فّزٝ ِب رُ رؾم١ك الأ٘لاف ٚثؤلً ِب ٠ّىٓ ِ  

 ألً مٌه ٠ؼٕٟ اْ اٌقطخ ِٕبٍجخ.
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 أًْٛخ ٔفٕائذ انتخطٛط

ٌغوٗ اْ ٔجوى أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ فؤٕٔب ٍٕؼوٗ ثؼ٘ الأفىبه اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب اْ رٛٙؼ أ١ّ٘خ     

 اٌزقط١ٜ:

 اٚلاً: اٌزقط١ٜ ٙوٚهٞ ثَجت اٌّقبٛو ٚػلَ اٌزؤول فٟ أٛبه اٌزغ١١و

اٌزقط١ٜ ٙوٚهٞ لأٔٗ وٍّب ٛبٌذ اٌّلح اٌزٟ ٠َؼٝ اٌّل٠و اٌٝ اٌزقط١ٜ ٌٙب ىاكد اِىب١ٔخ اٌْه فٟ   

اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ اٌّزٛلؼخ ٚوٍّب ىاكد اِىب١ٔخ اٌْه ىاكد اِىب١ٔخ اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ ٚرؼوٙذ اٌمواهاد 

 اٌّزقنح اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اؽزّبلاد اٌقطؤ.

 ٍٝ ا٘لاف إٌّظّخصب١ٔبً: اٌزقط١ٜ ٠ووي الأزجبٖ ػ

 صبٌضبً: اٌزقط١ٜ ٠ٛفو إٌفمبد

اٌزقط١ٜ وٛظ١فخ أٍب١ٍخ ِٓ ٚظبئف الإكاهح ٚثٖفٗ ػ١ٍّخ ٠َؼٝ اٌٝ اػزّبك اٌطو٠ك الأَٔت ٚالأفًٚ   

ٌٍؼًّ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ر١َٕك اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزٕف١ن الاػّبي ٚ٘ٛ فٟ اٌٛلذ مارٗ ٠َؼٝ اٌٝ رقف١٘ اٌىٍفخ 

 الأكٔٝ ١ٌٕزظ ػٕٗ ِغٙٛك ِٛؽل ِٛعخ ثللاً ِٓ اٌؼًّ اٌفوكٞ اٌّورغً.اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌٝ اٌؾل 

 هاثؼبً: اٌزقط١ٜ ْٔبٛ أٍبٍٟ ٌٍولبثخ 

ً اْ اٌولبثخ ػٍٝ الاػّبي ٟ٘ ِٓ ٙوٚهاد اٌزقط١ٜ ٚلا ٠ّىٓ ٌٍّل٠و رمل٠و ِب اما وبْ    موؤب ا٠ٚب

 اٌّوإٍْٚٛ لل ٔفنٚا ِب رٛلؼٗ الا اما هٍُ ٌُٙ ٛو٠ك اٌؼًّ.   

  

 د انتخطٛطخطٕا

ً ثؤْ ع١ّغ الأْٔطخ اٌزٟ رئكٞ فٟ إٌّظّخ ِب ٠غت اْ ٠قطٜ ٌٙب، رؼزّل َِؤٌخ    ػ١ٍٕب اْ ٔمو ِجلئ١ب

اٌزقط١ٜ ػٍٝ للهرٕب فٟ رؾ١ًٍ مٌه إٌْبٛ وّب رؼزّل اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ للهرٕب فٟ رؾل٠ل الإعبثبد 

 ػٓ الأٍئٍخ لجً اٌْوٚع فٟ ّوػ فطٛاد اٌزقط١ٜ:

 طٜ )اٌؼ١ٍّبد(ِبما      ٔق

 ٌّبما    ٔقطٜ )ؽغُ اٌٚوٚهح(

 ِزٝ    ٔقطٜ )ِٛػل اٌجلء(

 ِٓ     ٠قطٜ )اٌفوك ٚاٌغّبػخ(

 ا٠ٓ     ٔقطٜ )اٌّٛلغ أٚ اٌّىبْ(

 و١ف   ٔقطٜ )اٌطو٠مخ ٚالأٍٍٛة(

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نٖ الأٍئٍخ لاثل ِٓ اػزّبك الأٍٍٛة إٌّظُ اٌّجوِظ اٌنٞ ٠ؼزّل إٌّطم١خ فٟ اٌزفى١و،   

 ٕبن ِغّٛػخ أٍب١ٌت أٍب١ٍخ ٌٍزفى١و ٟ٘:فٙ
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 اٌزفى١و اٌجؾضٟ: ٠ز١ّي ثٖفخ اٌزغوثخ ٚاٌقطؤ أٗ ِؾبٌٚخ ٌّؼوفخ اٌّغٙٛي ثبػزّبك اٌزغوثخ  - أ

اٌزفى١و اٌّزلهط: اٌنٞ ٠َزٕل اٌٝ اػزّبك فطٛاد اٌؼًّ فطٛح ثقطٛح كْٚ اٌمفي اٌٝ ٔز١غخ  - ة

 ِجبّوح.

 ب ٔؾت اٚ ٔزؤصو ثٗ ػٕل ِؼبٌغخ اِواً ِب.اٌزفى١و اٌؼبٛفٟ ٚالأفؼبٌٟ: اٌنٞ ٠َزٕل اٌٝ ِ - د

 اٌزفى١و اٌقلاق: ٠مٖل ثٗ اٍزىْبف ثلائً عل٠لح ٌّمبثٍخ ِٛالف عل٠لح اٚ ِزىوهح. - س

 ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد: ٠ٚمٖل ثٙب اػزّبك اٌطوق اٌى١ّخ ٚاٌو٠ب١ٙخ فٟ ؽً اٌّْبوً ٚارقبم اٌمواه. - ط

أٍٍٛة إٌظُ: ٘ٛ اػزّبك إٌظوح اٌْبٍِخ ٚاٌى١ٍخ ٌٍّْىٍخ اٚ اٌم١ٚخ ل١ل اٌلهٍخ ٌجٍٛؽ اٌمواه  - ػ

 ا١ٌٍَُ ٌٙب ٚثؤٍٍٛة ػٍّٟ ِٕظُ

أْ ٌٍزقط١ٜ ف١ٕٖٛخ ِؼ١ٕخ رؼزّل أٍبٍب ػٍٝ عٍّخ ِٓ الاػزجبهاد ِٕٙب ٛج١ؼخ إٌّظّخ ٚرٛع١ٙبد     

 ّبٔٙب اْ رٛصو فٟ ػ١ٍّبد إٌّظّخ. الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌظوٚف اٌقبهع١خ اٌّؾ١طخ اٌزٟ ِٓ 

ِّٚٙب اػزّل اٌزقط١ٜ ٚاٌؼًّ اٌجٕبء ػٍٝ أؽل الأٍب١ٌت فؤْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد اٌٛاعت   

 اػزّبك٘ب ػٕل ظٙٛه اٌوغجخ ٌجٕبء فطخ ِؼ١ٕٗ.

 اٚلاً: رؾل٠ل ِؼبٌُ اٌّْىٍخ )اٌم١ٚخ(:

(، أٞ رؾل٠ل٘ب ثللخ ٚرْق١ٔ ِؼبٌّٙب ٘ٛ ٖٔف اٌؾً Problemفبٌفؾٔ اٌغ١ل لاثؼبك اٌّْىٍخ )  

ٚاٌملهح ػٍٝ رؼو٠ف اٌّْىٍخ ٚثٕظوح ٚالؼ١خ فٟ اٛبهِزطٍجبد اٌزقط١ٜ اٌّطٍٛة رَبػل اٌّقطٜ ػٍٝ 

 ٚٙغ ثؤبِظ اٌؼًّ اٌٖؾ١ؼ

 صب١ٔبً: رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رقٔ اٌّْىٍخ:

و عٛ٘وٞ ٚاٍبٍٟ اٙبفخ اٌٝ ِؼوفخ اٌوكٚك ٘نٖ فبٌّؼوفخ ثبٌفؼب١ٌبد اٌّطٍٛثخ اٌزقط١ٜ ٌٙب اِ   

 اٌّؼٍِٛبد ٍٛاء اوبٔذ ِزب١ٔٗ ِٓ فبهط اَ ِٓ كافً إٌّظّخ.

 صبٌضبً: ر١ٕٖف ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد

ً اٌٝ فؾٔ    اِب اٌقطٛح اٌضبٌضخ فٟٙ رؼٕٝ ثؼ١ٍّخ ر١ٕٖف ٚرج٠ٛت اٌّؼٍِٛبد ٚرّزل ٘نٖ اٌقطٛح ا٠ٚب

 اٌوٚاثٜ ٚاٌّئصواد اٌزٟ رٕزظ ػٕٙب. اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزٛفوح ِٚؼوفخ 

 هاثؼبً: ا٠غبك اٌفو١ٙبد إٌّطم١خ ٌٍزقط١ٜ 

ً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ، ٚاػزّبكا ػٍٝ اٌضمخ اٌّزٛفبح فٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزقط١ٜ    اٍزٕجبٛب

اٌقطخ ( إٌّطم١خ اٌزٟ ٍزْىً الأٍبً اٌنٞ رؼزّل ػ١ٍٗ Premises"لا ثل ِٓ ٚٙغ ثؼ٘ الافزواٙبد )

 اٌّزٛلؼخ

 فبَِبً: ٚٙغ فطٜ ثل٠ٍخ:

لاثل أْ رٖبؽ ػلح فطٜ وً ِٕٙب ٠ًٕٛ اٌٝ رن١ًٌ اٚ ؽً اٌّْىٍخ اٚ اٌم١ٚخ ل١ل اٌلهً ٚ٘نٖ اٌجلائً   

(Alternatives.ًلا ثل ٌٙب أْ رز١ؼ اٌفوٕخ أِبَ اٌلاهً الافز١به اٌطو٠ك الأوضو ٕٛاثب ) 

 ٍبكٍبً: افز١به اٌجل٠ً الأفًٚ:
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ٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزّؾ١ٔ ٚاػزّبكا ػٍٝ الافزواٙبد ٚاٌّمبهٔخ الأ١ٌٚخ ٠ًٖ اٌّقطٜ ثؼل وً ٘ن   

اٌٝ اٌمواه ّجٗ إٌٙبئٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي افز١به أفًٚ اٌقطٜ اٌجل٠ٍخ فٟ ٙٛء ٔزبئغٙب اٌّزٛلؼخ ٌٛٙؼٙب 

 ِٛٙغ اٌزطج١ك.

 ٍبثؼبً: رؾل٠ل اٌزف١ٖلاد ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت

غ اٌزطج١ك ِبٌُ رىٓ ٕ٘بن روعّخ ٕؾ١ؾٗ ٌىً اٌزف١ٖلاد ٚالا٠ٚبؽبد لا ٠ّىٓ أْ ٔٚغ اٌقطخ ثٛٙ  

ؽزٝ ٠ىْٛ ثّملٚه إٌّفن أكاء اٌؼًّ ٚثٍٛؽ اٌغب٠خ.. ٘نا ٔب١٘ه ػٓ رؾل٠ل اٌيِٓ ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ ٌٍزٕف١ن. 

 ثّؼٕٝ افو الا٘زّبَ ثَّؤٌخ رٛل١ذ اٌقطخ.

 صبِٕبً: اٌزم١١ُ اٚ اٌزض١ّٓ: 

ٚاٌؾىُ ػٍٝ أٙب لل ؽممذ غب٠زٙب، الا اما رلاىَ اٌزٕف١ن ِغ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ثمٖل لا ٠ّىٓ الواه ٍلاِخ اٌقطخ 

اٌزؤول ِٓ أْ ِب ؽلك فٟ اٌقطٛح الأٌٚٝ لل ٔفن ٌجٍٛؽ اٌغب٠خ ثْىً ٕؾ١ؼ ِٓ فلاي اٌقطٛاد الأفوٜ 

 ٕٚٛلاً اٌٝ اٌٙلف إٌّْٛك.

 

   

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 ٌٍّٕظّبد ؟: ػوف ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ؟ ِٚب ٟ٘ فٛائلٖ 1ً

  : ث١ٓ ثزًٍََ فطٛاد رٕف١ن اٌزقط١ٜ ِغ اٌز١ٙٛؼ؟2ً
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  انضبثؼخ : سلى انًحبضشح

 )ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ( اٌٛظبئف الاكاه٠خ : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 َِئ١ٌٚبد اٌزقط١ٜرؾل٠ل ١ٍزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ اٌزٕجئ١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 أٛاع اٌقط١ٍٜىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -
الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 َِئ١ٌٚبد اٌزقط١ٜ ٠لهن 

 اٌزٕجئ٠ج١ٓ  -

 أٛاع اٌقط٠ٜج١ٓ  -
 

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 َِئ١ٌٚبد اٌزقط١ٜ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 اٌزٕجئ٠ج١ٓ  -

 أٛاع اٌقط١ّ٠ٜي ث١ٓ 

 أٍئٍخ ٚاعٛثخ انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ 

 : ِب٘ٛ رٖٛهن ػٓ َِئ١ٌٚبد اٌزقط١ٜ ؟1ً

 : ثبغزمبكن ِب ٟ٘ أٛاع اٌقطٜ فٟ إٌّظّخ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ 

 َِئ١ٌٚبد اٌزقط١ٜ -

 اٌزٕجئ -

 أٛاع اٌقطٜ -

 

 انًحبضشح:يحتٕٚبد 

 ٔانتُجؤيضؤٔنٛبد انتخطٛط 

 ألا : يضؤٔنٛبد انتخطٛط:

٠زٚؼ ٌٕب ِٓ رؼو٠ف الاكاهح اْ ٌىً ِل٠و ٚفٟ أٞ َِزٜٛ وبْ َِئ١ٌٚخ ِؼ١ٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاما   

ِب رٖٛهٔب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ )الاكاهح اٌؼ١ٍب اٌٍٛطٝ، اٌل١ٔب( لإٔجؼ ٚاٙؾب اِبِٕب. ِٚٓ ِٛلغ 

الأٚي )الاكاهح اٌؼ١ٍب( رمغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚخ هٍُ اٌقطٜ اٌؼو٠ٚخ  ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ أْ اٌّلهاء فٟ اٌَّزٜٛ
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ٚاٌؼبِخ اٌزٟ رٕطٟ ٚرًّْ إٌّظّخ ثؤعّؼٙب. أِب اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد الأفوٜ فُٙ َِئٌْٚٛ ػٓ ٚٙغ 

 اٌقطٜ اٌزٟ رقٔ اكاهرُٙ ٚالَبُِٙ.

 اٌمٖل ِٕٙب رٕف١ن اٌقطٜ اٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ.  

رطفٛ ػٍٝ اٌَطؼ ثؼ٘ اٌزَبإلاد ؽٛي َِئ١ٌٚخ اٌزقط١ٜ، ٠ٚزؼٍك أؽل ٘نٖ الأٍئٍخ ثبٌّلٜ اٌنٞ ٚلل   

٠َّؼ ثٗ ٌلإكاهاد الاٍزْبه٠خ فٟ ٚٙغ اٌقطٜ ٌلإكاهاد اٌزٕف١ن٠خ. فّضلا اما اػط١ذ ٍٍطخ رقط١ٜ 

 الأزبط اٚ اٌزٛى٠غ اٌٝ اكاهح اٍزْبه٠خ

ٔبْ َِئ١ٌٚٓ ػٓ رٕف١ن فطخ ٌُ ٠ْبهوب فٟ ٚٙؼٙب. ١ٌٌٚ فبْ عٙبىٞ الأزبط ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌزٕف١ن١٠ٓ ١ٍىٛ  

 ٌّٙب ٍٍطخ ػ١ٍٙب. 

ٌمل ٍبك اٌفىو الإكاهٞ فٟ إٌَٛاد الأف١وح اٌىض١و ِٓ اٌغلي ؽٛي رق٠ًٛ ٕلاؽ١بد اٌزقط١ط١خ اٌٝ   

 اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌل١ٔب، ِّٚب ٠لػُ ِضً ٘نا الارغبٖ الأٍجبة الار١خ:

 ٔٗ ١ٍٍٚخ ٌز١ّٕخ للهاد ٕغبه اٌّلهاء.٠ٕطٛٞ ِضً ٘نا اٌزف٠ٛ٘ ػٍٝ وٛ -1

 ٠قف٘ اٌزق٠ًٛ ٘نا ِٓ أػجبء اٌزقط١ٜ ثبٌَٕجخ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب. -2

٠َبػل ِضً ٘نا اٌزق٠ًٛ ػٍٝ أزبط فطٜ أفًٚ ؽ١ش أْ اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب ػٍٝ ػٍُ  -3

 ٚارٖبي ثّْىلاد ٚظوٚف اٌؼًّ اٌزٟ ٍزٛاعٗ رٕف١ن اٌقطٜ َِزمجلاً.

 ق٠ًٛ اٌٝ رؾ١َٓ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرم٠ٛخ ؽبٌخ اٌوٙب.لا ثل أْ ٠ئكٞ اٌز -4

 

 ثبَٛب: انتُجؤ

ً ِٓ ِؼٕٝ اٌىٍّخ أْ اٌزٕجئ ٠ؼٕٟ اٌزٛلغ ٌّب ١ٍىْٛ ػ١ٍٗ ؽبي ل١ٚخ ِب فٟ اٌَّزمجً    لل ٠ىْٛ ٚاٙؾب

 ً اَ لا ١ٌَٚذ َِبٌخ اٌزٕجئ ثَّزمجً إٌّظّخ الاكاه٠خ ٚثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌللخ  ٍٛاء أوبْ ٘نا اٌَّزمجً لو٠جب

 أِوا ١ٕ٘ب. ام ٌٛ وبْ فٟ الإِىبْ اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ثللخ ِزٕب١٘خ لإٔجؾذ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٍٍٙٗ.

أْ اٌؾبعخ ٌٍزٕجئ )اٌلل١ك( اِو ٚاٙؼ ٌٚٙب اٌلٚه اٌوئ١ٌ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ الإكاهٞ ِٚٓ ِيا٠ب اٌزٕجئ   

أٔٗ ٠لفغ اٌّلهاء اٌٝ اٌزفى١و فٟ اٌَّزمجً ٚاٌزؾٛٛ ٌٗ ٚارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙزٗ ٍٛاء اوبْ 

طلاق لأػّبي أفوٜ ِٚبفخ وّب اْ اٌزٕجئ لل وْف ٌٕب ؽبلاد رؾزبط اٌٝ اٌولبثخ اَ أٗ ٠ْىً ٔمطخ الأ

اٌزٕجئ لا١ٍّب ػٕلِب ٠ْزون ف١ٗ غبٌج١خ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ إٌّظّخ ١ٍَبػل ػٍٝ رٛؽ١ل ٚر١َٕك اٌقطٜ ٠ٚووي 

ػٍٝ الا٘زّبَ ػٍٝ اٌَّزمجً ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠َبػل ػٍٝ رٛؽ١ل ا٘لاف اٌقطٜ ِّب لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ ثبٞ 

 ٛو٠مخ أفوٜ. 

أْ رمَُ اٌظوٚف اٚ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٙٙب إٌّظّخ، ٚاٌزٟ ٚفٟ ٙٛء ِب رملَ فبٔٗ ٠ّىٓ   

 ٠زطٍت اٌزٕجئ ثٙب وؾبٌخ رقط١ط١خ ِجلأ٠ٗ اٌٝ صلاصخ إٕٔبف:

 اٌؾبلاد اٌزٟ ٟ٘ فبهط ١ٍطوح إٌّظّخ  - أ

أٞ رٍه اٌزٟ لا ٠ّىٓ لإكاهح إٌّظّخ اٌزؾىُ ف١ٙب: ثً ِغوك رٛلؼٙب ٚؽَت ِئّواد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِضً 

 بد الالزٖبك٠خ ٚاٌؾٛاكس اٌطج١ؼ١خ ٚإٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاٌؾبٌخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌولبثخ اٌؾى١ِٛخ." اٌزمٍج

 اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٚثؾلٚك ِؼ١ٕخ -ة
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اٞ رٍه اٌزٟ لارمله إٌّظّخ ػٍٝ رٛع١ٙٙب ثً ٠ّىٕٙب اٌزؤص١و فٟ اِىب١ٔخ ؽلٚصٙب ٚرقف١ف كهعخ رؤص١و٘ب 

١ئخ اٌزٟ رؾ١ٜ ثبٌّٕظّخ ٚا١ٌَبٍخ اٌَؼو٠خ ٌٍّٕظّخ َِٚزٜٛ اٌطٍت ٠ٚمغ فٟ ٘نا الإٛبه ١ٖٔت ِٓ اٌج

 ػٍٝ ِٕزغبد أٚ فلِبد إٌّظّخ ٍٚٛق اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٖٚبكه اٌّٛاك الأ١ٌٚخ .

 اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب -ط

ٍغ أٞ رٍه اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب ٚرٛع١ٙٙب اٚ ؽزٝ رمو٠و٘ب ِٓ ٘نٖ اٌؾبلاد ٟ٘ ، ١ٍبٍخ رٛ

 إٌّظّخ ٚافز١به ِٛالغ الاكاهاد اٌزبثؼخ ٌٍّٕظّخ ١ٍٚبٍخ اٌج١غ ٚاٌطبلخ الأزبع١خ .

 إَاع انخطط

٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ فلاي اٌٖفؾبد اٌَبثمخ اْ اٌزقط١ٜ ٚظ١فخ اكاه٠خ رّبهً فٟ ِقزٍف الأْطخ    

 الالزٖبك٠خ) رغبه٠خ، ٕٕٚبػ١خ، ىهاػ١خ فل١ِخ رؼ١ّ١ٍخ ..

٠بفن اّىبلاً ٚأٛػبً ِزؼلكح فٕٙبن  فطٜ ٠ٍٛٛخ أٚ ل١ٖوح الأِل, ٕٚ٘بن )صب١ٔب( ٚاٌزقط١ٜ ثٙنا إٌّظٛه   

فطٜ ّبٍِخ ٚافوٜ رؼٕٝ ثمطبع ِؼ١ٓ ٚإٌٛع ) اٌضبٌش ( ٠ٙزُ ثْٕبٛ أٚ ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف إٌّظّخ اِب 

 إٌٛع )اٌواثغ( فٙٛ اٌنٞ ٠ؼٕٝ ثْٕبٛ اٌغّبػخ اٌؼبٍِخ فٟ إٌّظّٗ ٚاٌزٟ ٌٙب غوٗ ِؼ١ٓ.

 ٖ ا٠غبى ٌىً ِٓ ٘نٖ الأٔٛاع:ٚفٟ اكٔب

 اٚلاً: ِٓ ؽ١ش اٌّلح :

ٔغل اْ ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ أٍب١١ٍٓ ِٓ اٌقطٜ ّ٘ب اٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ الأِل ٚل١ٖو الاِل ٚونٌه ٕ٘بن ٔٛع صبٌش   

 ٠لػٝ ثبٌزقط١ٜ ِزٍٜٛ الاِل.

فمل ٠وٍُ فبٌزقط١ٜ ل١ٖو الاِل مٌه إٌٛع اٌنٞ ٠ٙزُ ثبٌّلح اٌم١ٖوح ٚاٌزٟ لارزغبٚى إٌَخ اٌٛاؽلح    

اٌّل٠و فطخ ٌّلح ّٙو اٚ ّٙو٠ٓ اٚ اوضو. ٚؽزٝ الاصٕٝ ػْو ّٙواً ٠ؼبٌظ ِٓ فلاٌٙب اٌزٕجئاد ٚاٌزٛلؼبد 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس فلاي ٘نٖ اٌّلح ل١بٍب ثبٌّٛاهك اٌّزبؽخ ِٓ أِٛاي ٚافواك ٚ رغ١ٙياد، ػٍٝ أْ ٠ؾلك 

 مٌه فٟ اٛبه اٌٙلف اٌّوٍَٛ أٚ اٌّؾلك .

ْ اٌزقط١ٜ لا ٠مزٖو ػٍٝ الأِل اٌم١ٖو ٚأّب ٠ّزل اٌٝ اٌط٠ًٛ ٚاٌنٞ لل ٠ًّْ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فؤ  

 ػلكاً ِٓ إٌَٛاد . ٠ي٠ل ػٍٝ اٌقٌّ ٍٕٛاد .

ً ثبٌزقط١ٜ اٌم١ٖوالأِل ام وٍّب وبْ اٌزٕجئ    ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزقط١ٜ اػمل ٚإؼت ثبٌٚوٚهح . ل١بٍب

 ٌَّزمجً اثؼل ٚاٛٛي أٔٗ ١ٍزّٚٓ اؽزّبلاد اٌقطؤ ٚػلَ اٌزؤول اوضو ِّب ٌٛ وبٔذ اٌّلح الٖو .

٠ً الأِل( الا اْ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اؽزّبلاد اٌقطؤ ٚػلَ اٌزؤول ٌطٛي اٌّلح اٌّقطٜ ٌٙب )اٌزقط١ٜ ٛٛ  

 مٌه لا ٠ؼٕٟ ػلَ اٌم١بَ ثٗ. فبٌزقط١ٜ ٠ًٛٛ الأِل ٌٗ فٛائل ػل٠لح ِٕٙب

 )أ( اٌؼٕب٠خ ثبٌفوٓ ثؼ١لح الأِل ِٚٓ صُ الاٍزؼلاك ٌٙب. 

 )ة( اِىب١ٔخ ر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّبد اٌّمجٍخ ثْىً اًٍٙ َٔج١ب ٔظوا ٌلاٍزؼلاك ٌٙب.

 صٙب ثفزوح ِٕبٍجخ .)ط ( ٠َبػل ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّْبوً اٌّزٛلؼخ ٚلجً ؽلٚ
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)ك( ٠ّىٓ اٌّقطٜ ِٓ اػزّبك اٌزفى١و ٚاٌلهاٍخ ٚاٌزّؾ١ٔ ١ٌٌٚ ِغوك الزواؽبد ا١ٔخ اػزّبكاً ػٍٝ 

 اٌطوق اٌو٠ب١ٙخ ٚالاؽٖبئ١خ اٌّزبؽخ .

 ) ٖ ( ِضً ٘نا اٌزقط١ٜ ٠ؼيى الاٌزياَ ٚالاهرجبٛ ثبلا٘لاف إٌّْٛكح ثْىً اوضؤَج١بً .

 الأِل وّم١بً ٌزطٛه الاػّبي ٚرملِٙب. )ٚ( اِىب١ٔخ اػزّبك اٌقطخ ٠ٍٛٛخ

ِٚٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ أْ ٕ٘بن ٔٛػب آفو ِٓ اٌزقط١ٜ ٠ّىٓ اْ ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌزقط١ٜ ِزٍٜٛ الأِل ٚ٘ٛ اٌنٞ   

 ٠مغ ث١ٓ اٌم١ٖو ٠ًٛٛٚ الأِل.

 صب١ٔب : ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌّْٛي :

ٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ٠ّکٓ رج٠ٛت اٌزقط١ٜ ِٓ ؽ١ش ١ٌّّٛزٗ اٌٝ رقط١ٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ ٚافو ػ  

 ٚافو ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ، وّب ٠ًّْ مٌه اٌزقط١ٜ اٌَّزٜٛ اٌمطوٞ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌّؾٍٟ.

ٚاٌزقط١ٜ َِزٜٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ ٘ٛ رقط١ٜ مَِٚزٜٛ ػبٌٟ وٍٟ ٠ٙزُ ٠ٚؼبٌظ اٌزٛع١خ اٌّوويٞ   

ٚالأزبط ٚالاٍزٙلان  ٌلالزٖبك إٌٟٛٛ ٌٍمطو اٌٛاؽل ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك رؾل٠ل اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍلفً

 ٚاٌؼّبٌخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ الافوی الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت اْ رئفن ثٕظو الاػزجبه.

ثبلاٙبفخ اٌٝ مٌه فبْ اٌغٙبى اٌَّئٚي ػٓ اٌزقط١ٜ ٠ٙزُ ا٠ٚب ثؼلالبد وً ػبًِ ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ   

ٌزٟ ٠ّىٓ ِؼٙب الاٍواع ٚرؾل٠ل رطٛه٘ب ٚغ١و٘ب ٚػٍٝ ِلٜ ىِٓ ِؼ١ٓ فٚلا ػٓ ا٘زّبَ اٌقطخ ثبٌى١ف١خ ا

ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚاٌؾ١ٌٍٛخ كْٚ ؽٖٛي أٞ فًٍ ِٓ ّبٔٗ ٠ؼولً رؾم١ك اٌٙلف الاٍبً إٌٙبئٟ 

 ٌٍمطو.

 صبٌضب : ِٓ ؽ١ش اٌٛظ١فخ:

ٚاما ِبرؼّمٕب فٟ كهاٍخ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ لا٠خ ِٕظّخ ٌٛعلٔب أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأْطخ اٌٛظ١ف١خ   

ب ، ِٚٓ ٘نٖ الأْٔطخ ، ٔغل اٌْواء الإٔزبط اٌز٠َٛك اٌّب١ٌخ الأفواك، اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌزٟ رلٚه فٟ اٛبه٘

 ٚاٌزقط١ٜ فٟ اكاهح الأفواك

٠ؼبٌظ اٌغٛأت اٌزٟ رٙزُ ثبلافواك ٚ ٚظبئفُٙ ٚثواِظ رط٠ٛوُ٘ ، ٚونٌه ا١ٌَبٍبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛعٗ   

، اٙبفخ ا١ٌَبٍبد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو . اٌزقط١ٜ أْطخ اٌزؼ١١ٓ ٚإٌمً ٚاٌزول١خ ِٕٚؼ الإعبىاد اٌّقزٍفخ 

اٌّبٌٟ . ٠ٕٖت ػٍٝ رؾل٠ل ِٖبكه اٌّبي ِٚغبلاد الاٍزقلاَ ٠مٖل ِٛاعٙخ ِزطٍجبد إٌّظّخ. ؽ١ش أْ 

 ٌٍز٠ًّٛ اٌؼْٛائٟ ِقبٛوح فٖٕٛب ػٕل ِٛاعٙخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ ؽبلاد اٌزٍٛغ ٚإٌّٛ.

 هاثؼبً: ِٓ ؽ١ش اٌغوٗ 

 اٌؼًّ اٌزٟ ٠قزبه٘ب اٌّل٠و ٌز١َٕك ػًّ اٌغّبػخ. اٌقطخ ٟ٘ ٛو٠مخ

 ٚاٍبً مٌه رؼزّل إٌّظّخ اّىبلاً ػل٠لح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌقطٜ ِضً 

 الا٘لاف  -1

 ا١ٌَبٍبد -2

 الاعواءاد  -3

 اٌمٛاػل  -4
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 اٌّٛاىٔبد  -5

 اٌجواِظ -6

ِّٚٙب ٠ىٓ ّىً ٚٔٛع اٌقطخ ٚاْ ٕ٘بن ِب٠غت ِواػبرٗ ػٕل اػلاك وً فطخ ٚثّؼٕٝ افو ٙوٚهح رٛافو 

 ػٕبٕو اٍب١ٍخ فٟ اٌقطخ.

 اٌٛٙٛػ اٚي ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٠ٚمٖل ثٗ فٟ ٘نا اٌّغبي للهح إٌّفن ػٍٝ اٍز١ؼبة ِؾز٠ٛبد اٌقطخ.

ٚاٌؼٕٖو اٌضبٟٔ ٘ٛ كهعخ َِبّ٘خ اٌقطخ فٟ رؾم١ك اٌٙلف، ِٚب ٘ٛ اٌغيء اٌقبٓ ثبٌمَُ اٚ اٌٛؽلح   

اٌّؼ١ٕخ اٌنٞ اما ِب رؾمك ف١َٛفو ٌٍٛؽلاد الأفوٜ ر١َٙلاد رَبػل٘ب ػٍٝ ثٍٛؽ أ٘لافٙب الأفوٜ. ِٚٓ 

ٖزٙب ِٓ اٌقطخ ٘نا ٔفُٙ أْ رؾم١ك ٘لف إٌّظّخ لا ٠ؤرٟ ػٓ ٛو٠ك ل١بَ وً لَُ اٚ ٚؽلح ثزؾم١ك ؽ

اٌؼبِخ ؽَت، ثً ٠غت أْ ٠ىْٛ الأغبى ثبٌْىً اٌنٞ ٠َُٙ ٠ًَٚٙ ِّٙخ اٌمَُ اٚ الألَبَ الأفوٜ الا اْ 

مٌه لا ٠ؾمك ِغًّ اٌغب٠بد ِبٌُ رؾًّ اٌقطخ ث١ٓ ١ٛبرٙب ػٕٖو، اٌز١َٕك ٚاٌزٛاىْ فٟ اٌؼًّ، ٍٛاء 

كاهٞ اٌٛاؽل اَ ػّٛك٠ب ث١ٓ الالَبَ أوبْ مٌه اٌزٕبٍك افم١ب، ث١ٓ الألَبَ ٚاٌٛؽلاد فٟ اٌَّزٜٛ الا

 ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠خ فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ الأفوٜ أؾلاها ِٓ اػٍٝ اٌٍَُ اٌزٕظ١ّٟ ٕٚٚٛلا اٌٝ

 اٌَّز٠ٛبد اٌل١ٔب.

ٚؽزٝ لا ٔجزؼل ػٓ ِّْٚٛ ا٠ٚبؽٕب الأٚي اٌقبٓ ثؤٔٛاع اٌقطٜ، ٔؼٛك فْٕوػ وً ٔٛع ِٕٙب ١ًٌَٙ   

 ػٍٝ اٌلاهً فّٙٙب.

 الأ٘لاف: - أ

اْ الاغواٗ اٚ الا٘لاف ِبٟ٘ الا اٌغب٠بد اٌزٟ رزغٗ ٔؾٛ٘ب ٚعٖٛ إٌْبٛ اٌّجنٚي فٟ ِٕظّخ ِب. لا    

رّضً الا٘لاف اٌغب٠خ الأف١وح ٌٍزقط١ٜ ؽَت، ثً أٙب اٌغب٠خ اٌزٟ رزغٗ ٔؾٛ٘ب ٚعٖٛ إٌْبٛ الاكاهٞ الافو 

 ِضً اٌزٕظ١ُ ٚاٌولبثخ ٚاٌزؾف١ي.

 ا١ٌَبٍبد: - ب

ِٓ اٌقطٜ اٌزٟ رؼزّل٘ب اكاهح إٌّظّخ فٟ ا١ٌَبٍبد ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِفب١ُ٘ ػبِخ روّل  إٌٛع اٌضبٟٔ  

 ٚرٛعٗ رفى١و اٌّوإ١ٍٚٓ ػٕل ارقبم اٌمواهاد ٚفٟ ِقزٍف اكاهارُٙ ّٚٙٓ الأ٘لاف اٌؼبِخ.

ٚؽزٝ رىْٛ ا١ٌَبٍبد ١ٍٍّخ ثؾ١ش رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌغب٠بد الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّخ فؤٔٙب ٠غت أْ رزّزغ  

 -ع١لح رؼط١ٙب اٌفبػ١ٍخ، ِٚٓ ِؼب١٠و ا١ٌَبٍخ اٌغ١لح ِب ٠ؤرٟ:  ثقٛآ

أْ رىْٛ ا١ٌَبٍخ ماد ِوٚٔخ ِؼمٌٛخ رَبػل ػٍٝ اِزٖبٓ اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ ث١ٓ   -1

 أٚٔخ ٚأفوٜ.

 ٚثغبٔت ػبًِ اٌّوٚٔخ، ٠غت أْ رٕزغ ا١ٌَبٍخ ٔٛع ِٓ اٌضجبد  -2

 زٛافك ِغ ا١ٌَبٍبد الأفوٜ.٠غت اْ رىْٛ ١ٌٍَبٍخ ٔٛع ِٓ اٌزغبٌٔ ٚاٌ -3

ٚونٌه ٠غت أْ رىْٛ ا١ٌَبٍبد ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ ِٓ لجً الافواك اٌؼب١ٍِٓ ثغ٘ إٌظو ػٓ  -4

 َِز٠ٛبرُٙ الاكاه٠خ.

 الاعواءاد: -ط
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ٚإٌٛع اٌضبٌش ِٓ اٌقطٜ ٘ٛ ِب ٠لػٝ ثبلإعواءاد ٟٚ٘ رزّٚٓ ٛو٠مخ ػًّ ٚرطج١مٙب ػٍٝ أٚعٗ إٌْبٛ 

 اٌّقزٍفخ.

 ٘لاف ػٓ الإعواءاد؟ِب اٌنٞ ١ّ٠ي الأ

اْ ٌلأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد ٔٛػب ِٓ اٌؼ١ِّٛخ ث١ّٕب الإعواءاد ٟ٘ اٌطوق اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ رٕف١ن  -1

  .اٌؼًّ

ا١ٌَبٍبد رقطٜ ؽمً اٌؼًّ ث١ّٕب الاعواءاد "ٟ٘ رفب١ًٕ اٌطوق اٌٛاعت ارجبػٙب فٟ رٕف١ن  -2

 اٌؼًّ.

 ك( اٌمٛاػل:

٠غت اْ ٠ٕفن اٚ لا ٠ٕفن. ِضً لبػلح ِّٕٛع اٌزلف١ٓ ِّٕٚٛع اٌمٛاػل اٚ اٌزؼ١ٍّبد ِب ٟ٘ الا ِؾلكاد ِب 

 اٌلفٛي ٌغ١و اٌَّئٚي ػٓ اٌؼًّ اٌـ. 

 اٌّٛاىٔبد: -ٖ

ٟ٘ فطخ ػًّ لأٚعٗ ْٔبٛ إٌّظّخ ِٛٙٛػخ ثٖٛهح اهلبَ. ٠ّٚىٓ اْ رىْٛ وٍٙب أٚ عيء ِٕٙب ثبلأهلبَ 

 ٚ٘نٖ الأهلبَ لل رج١ٓ ٍبػبد ػًّ، اٚ ٚؽلاد ِٕزغخ.

 اٌجواِظ  -ٚ

اِب اٌجواِظ فٟٙ فطٜ رزىْٛ ِٓ ف١ٍٜ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد ٚاٌمٛاػل ٚرلػُ ثّٛاىٔبد، غوٙٙب 

ثٍٛؽ ٚرؾم١ك ٘لف ِْٕٛك. فبٌجواِظ فطٜ رٛٙؼ الأػّبي الأٍب١ٍخ ٚاٌزف١ٍ١ٖخ اٌٛاعت رٕف١ن٘ب ٌزؾم١ك 

 ٘لف اٚ ا٘لاف ِؼ١ٕخ ِغ رؾل٠ل اٌٛلذ اٌّزٛلغ لأٔٙبء وً فطٛح.

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 : ٚٙؼ َِئ١ٌٚبد اٌزقط١ٜ ؟1ً

 : ث١ٓ ِب ٟ٘ أٛاع اٌقطٜ فٟ إٌّظّخ؟2ً
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  انثبيُخ : سلى انًحبضشح

 )ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ( اٌٛظبئف الاكاه٠خ : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 اٌزٕظ١ُ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ فطٛاد ٚظ١فخ اٌزٕظ١ٍُ١زؼوف اٌطبٌت  -

 اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌو١ٍٍّٟىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ ثبٌفوق ث١ٓ  -

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ٍّٟ١زؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

انضهٕكٛخ أ الأْذاف 

 : يخشخبد انتؼهى
 اٌزٕظ١ُ ِفَٙٛ ٠لهن 

 فطٛاد ٚظ١فخ اٌزٕظ٠ُ١ج١ٓ  -

 اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌو٠ٍّٟفوق ث١ٓ  -

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ٠ّٟ١ج١ٓ  -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ  -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 اٌزٕظ١ُ ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 فطٛاد ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ ٠ؼلك -

 اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟث١ٓ الافزلاف ٠ٛٙؼ  -

 ٠ْوػ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 ا١ٌّلا١ٔخ ِغ هٍُ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌٍّؼٙل فٟ ٙٛء اٌي٠بهحػًّ رمو٠و ػٓ اٌي٠بهح  انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 ؟ : ِب ٟ٘ افىبهن ػٓ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ فٟ إٌّظّخ؟ ًٚ٘ ٌزٕف١ن ٘نٖ اٌٛظ١فخ فطٛاد1ً

 : ً٘ رؼزمل ثٛعٛك رٕظ١ُ هٍّٟ ٚرٕظ١ُ ٚرٕظ١ُ غ١و هٍّٟ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ 

 ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ -

 ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ فطٛاد -

 اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚغ١و اٌوٍّٟ -

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ -

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انتُظٛى الاداس٘

 يبْٛخ انتُظٛى

(، ٚظ١فخ اكاه٠خ افوٜ ٚػٕٖوا ِٓ ػٕبٕو الإكاهح، ٠زؾلك ٠Organizationؼل اٌزٕظ١ُ )  

ثّٛعجٗ الإٛبه اٌنٞ رزْىً ف١ٗ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، وّب ٠زُ ثّٛعجٗ 
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ػلالبد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ، ٚرؾم١ك اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌٙبكف ٚرؾل٠ل ٚرٕظ١ُ ػلالبد رٕظ١ُ 

 اٌؼًّ إٌبّئخ ثٕز١غخ ل١بَ الأفواك ثؤكاء ٚاعجبرُٙ.

 ٚلل ٚهكد ِفب١ُ٘ ػل٠لح ٌٍزٕظ١ُ ِٕٙب

)أ( فمل ػوفٗ کٛٔزو ٚاهك١ًٔٚ ثؤٔٗ رؾل٠ل الأْطخ اٌٚوٚه٠خ ٌزؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ ٚإٍبك وً ِغّٛػخ 

ِغّٛػبد إٌْبٛ اٌٝ ِل٠و ٠زّزغ ثبٌٍَطخ اٌلاىِخ لأكاء ٘نا إٌْبٛ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌزٕظ١ُ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِٓ 

 .رؾل٠ل ػلالبد اٌٍَطخ ِغ اٌز١َٕك ث١ٕٙب افم١ب ٚهأ٠ب كافً ١٘ىً إٌّظّخ

خ ة( ٚػوف ٕ٘وٞ فب٠ٛي اٌزٕظ١ُ ثؤٔٗ اِلاك إٌّْؤح ثىً ِب ٠َبػل٘ب ػٍٝ أكاء ٚظبئفٙب ِٓ اٌّٛاك الأ١ٌٚ

 .ٚاٌؼلك ٚهأً اٌّبي ٚالأفواك ٚرَزٍيَ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ ِٓ اٌّل٠و البِخ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفواك ٚث١ٓ الأ١ّبء

)ط( اٌزٕظ١ُ رغ١ّغ لأٚعٗ إٌْبٛ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌقطٜ ٚإٍبك ٘نٖ إٌْبٛبد اٌٝ اكاهاد 

 .رٕٙ٘ ثٙب ٚرف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد اٌلاىِخ لإكاهرٙب

ػٓ ا٠غبك ِغّٛػخ ِٓ الاّقبٓ ٠ؼٍّْٛ وّغّٛػخ ٚاؽلح ِزٍٖخ ِغ ثؼٚٙب ٌزؾم١ك  )ك( اٌزٕظ١ُ: ػجبهح

 .٘لف ِزفك ػ١ٍٗ

ٚثبػزجبه اٌزٕظ١ُ ٚظ١فخ ٠ّبهٍٙب ع١ّغ اٌّلهاء فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ فمل ٔغل اْ افزلاف   

لاكاه٠خ اٌؼ١ٍب رىْٛ ِٛالغ اٌّلهاء ٠ئكٞ اٌٝ ظٙٛه ِّبهٍبد رٕظ١ّ١خ ِقزٍفخ رجؼب ٌنٌه، ففٟ اٌَّز٠ٛبد ا

ِّٙخ اٌّلهاء ٚٙغ اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ ّٚٙبْ رؾم١ك اٌز١َٕك ث١ٓ أٚعٗ إٌْبٛبد اٌّقزٍفخ ٚاٌم١بَ 

 ثبلواه اٌزغ١واد اٌلاىِخ فٟ رْى١لاد ا١ٌٙىً.

ٚفٟ اٌّٛالغ اٌزٕظ١ّ١خ اٌٍٛطٝ ٔغل اْ ٌٍّلهاء )هئ١ٌ لَُ، ِل٠و ٚؽلح، اٌـ( ِّٙبد رٕظ١ّ١خ رزّضً   

اٌزفوػبد اٌلاىِخ ٌٍزْى١لاد اٌزبثؼخ ٌُٙ ٚفٟ ؽلٚك اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ اٙبفخ اٌٝ اٌم١بَ ثزغ١ّغ ِب  فٟ ٚٙغ

 ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ أِٛه رٕظ١ّ١خ أفوٜ.

اِب فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّجبّوح، ف١ّبهً اٌزٕظ١ُ ِٓ لجً الافواك وً ِل٠و )هئ١ٌ ػّبي، ِْوف، اٌـ(   

١ٓ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ْوف ػ١ٍُٙ ِٕٚغ اٌزٚبهة اٚ كافً ٚؽلرٗ اٌزٕظ١ّ١خ، ٌّٚبْ رؾم١ك اٌز١َٕك ث

 الاىكٚاط فٟ اٌؼًّ ٚا٠غبك ػلالبد ػًّ عل٠لح.  

 

 ثبَٛب: خطٕاد انتُظٛى

 ٠زّٚٓ اٌزٕظ١ُ اٌم١بَ ثؼلك ِٓ اٌقطٛاد اٌزٟ ِٕٙب

 أ( رؾل٠ل اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍّٕظّخ أٚ اٌزؼوف ا١ٌٗ.

 ة( رؾل٠ل الأ٘لاف اٌضب٠ٛٔخ ٚمٌه ٌّؼوفخ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌٍؼًّ 

 ط( رؾل٠ل الأْٔطخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب رؾم١ك اٌٙلف ام اْ ثبفزلاف الأ٘لاف رقزٍف الأْٔطخ اٚ رزغ١و ٛج١ؼزٙب 

 ك( رم١َُ إٌْبٛبد اٌٝ الأْٔطخ اٌغيئ١خ 

 ٚرى٠ٛٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ.ٖ( هثٜ اٌّغب١ِغ ِغ ثؼٚٙب ٚرؾل٠ل َِز٠ٛبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚ( أبٛخ اٌفؼب١ٌبد ثبلأفواك اٌن٠ٓ رزٛفو ٌل٠ُٙ اٌىفبءح ٚاٌّملهح اٌلاىِخ ٚمٌه ٠زُ ّغً ا١ٌٙىً ثبلأفواك.

ى( رق٠ًٛ الأفواك اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اكاء ِّٙبرُٙ إٌّبٛخ ثُٙ ٚرؾل٠ل َِئ١ٌٚبرُٙ ٚرٕظ١ُ 

 ػلالبد اٌٍَطخ ث١ُٕٙ.
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 تُظٛى انشصًٙ ٔانتُظٛى غٛش انشصًٙ:ثبنثب: ان

رُٚ إٌّظّبد ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزٕظ١ُ الأٚي، ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚ٘ٛ اٌزٕظ١ُ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ ِٓ   

 لجً الاكاهح.

ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ الإٛبه اٌؼبَ اٌنٞ رّبهً فٟ كافٍٗ ع١ّغ اٌفؼب١ٌبد فٙٛ ٠ّضً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ 

٠ّٚٙب ا١ٌٙىً ٕٚلاؽ١بد َِٚئ١ٌٚبد الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ. ٚونٌه ٠ًّْ ع١ّغ ٚاٌؼلالبد اٌو١ٍّخ اٌزٟ 

الإعواءاد ٚاٌمٛاػل ٚاٌزور١جبد اٌّزقنح ثٙلف أغبى الأػّبي اِب إٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌزٕظ١ُ فٙٛ غ١و 

اٌوٍّٟ ٚاٌنٞ ٠ّضً اٞ فوٚط ػٓ ؽلٚك اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٠ٚزّضً ثٖٛه اٌؼلالبد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رْٕؤ ث١ٓ 

 الأفواك اٌؼب١ٍِٓ اصٕبء اٌؼًّ.

أْ رى٠ٛٓ الألَبَ ثّٛعت اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٠ئكٞ اٌٝ ظٙٛه ٚؽلاد ِٕفٍٖخ اٌٛاؽلح ػٓ الأفوٜ، ٌىً    

ِٕٙب ؽلٚك٘ب ٚٚاعجبرٙب ٚاٌٖلاؽ١بد اٌقبٕخ ثٙب الا اْ اكاء اٌؼًّ ٠زطٍت اؽ١بٔب اٌقوٚط ػٓ ؽلٚك 

ِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ ؽلٚس ثؼ٘ اٌزٖوفبد ِٓ لجً اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚؽلٚك اٌٖلاؽ١بد ٚاٌٛاعجبد، الأ

 الأفواك فٟ ٘نٖ اٌٛؽلاد ثْىً غ١و هٍّٟ ٘لفٙب أكاء اٌؼًّ.

٠ٚظٙو اٌزٕظ١ُ غ١و اٌوٍّٟ فٟ إٌّظّخ ١ٌىْٛ فٟ ٕبٌؾٙب اؽ١بٔب وّب ٔغلٖ فٟ أؽ١بْ أفوٜ فٟ غ١و    

ٌزٟ رظٙو فٟ اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٕبٌؼ إٌّظّخ فؼٕلِب ٠ىْٛ ٌٍزٕظ١ُ غ١و اٌوٍّٟ كٚه فٟ ِؼبٌغخ اٌٙفٛاد ا

ػٕل٘ب ٠ىْٛ ٌٗ كٚه ا٠غبثٟ فٟ كػُ اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٌٍّٕظّخ وزؾم١ك اٌَوػخ فٟ الارٖبي ٚرجبكي 

اٌّؼٍِٛبد اٚ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ لإكاء اٌؼًّ اٚ فٍك هٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ث١ٓ الأفواك 

 اٌؼب١ٍِٓ ٚغ١و٘ب.

اٌوٍّٟ ١ٌؼىٌ كٚها ٍٍج١ب فٟ أكاء ػًّ إٌّظّخ وبٌزؤص١و فٟ اٌوٚػ اِب ػٕلِب ٠ظٙو اٌزٕظ١ُ غ١و    

اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ  ٚاٌزؤص١وػٍٝ أكاء ػًّ الأفواك ِٚبّبثٗ مٌه .ػٕلِب ٠ىْٛ اٌزٕظ١ُ غ١و اٌوٍّٟ فٟ غ١و 

 ٕبٌؼ إٌّظّخ.

اٌزٕظ١ُ غ١و ٚ٘نا ٔغل أْ ػٍٝ إٌّظّخ اٌم١بَ ثلٚه٘ب اٌفبػً ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ِٓ    

 اٌوٍّٟ 

 ٚثْىً ػبَ ٠ّىٓ رم١َُ اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ػٍٝ ِب٠برٟ

 أ( ر١ُّٖ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 ة( اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ

 ط( ٔطبق الاّواف

 ك( اٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبد

 ٖ( اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٚرُٚ 

 ِفَٙٛ اٌٖلاؽ١خ -

 ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ -

 رق٠ًٛ اٌٖلاؽ١خ -

 ٠خٚ( اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي

 ى( أٛاع اٌٖلاؽ١بد
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 ػ( اػبكح اٌزٕظ١ُ

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

٠زٕبٚي ِٛٙٛع ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ اظٙبه اٌْىً اٌو١ٍّخ ٌٍؼلالبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌَّز٠ٛبد    

 الاكاه٠خ ٚرؾل٠ل فطٛٛ الارٖبي ٚاٌؾلٚك اٌفبٍٕخ ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ.

 ألا: تصًٛى انٓٛكم انتُظًٛٙ

( ٌٍّٕظّخ ٔز١غخ رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد فٟ ِغب١ِغ ِٓ ٠Organization Structureظٙو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ )   

إٌْبٛبد اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ٚفٟ اؽلٜ اٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبد، ِٚٓ صُ هثٜ ٘نٖ اٌّغب١ِغ ِغ ثؼٚٙب 

٠ٚىْٛ ٌىً ِٓ ٚاظٙبه٘ب ػٍٝ ّىً ٚؽلاد رٕظ١ّ١خ ِزواثطخ ٠طٍك ػٍٝ وً ِٕٙب ر١َّخ كائوح اٚ ّؼجخ 

 ٘نٖ اٌٛؽلاد ِل٠و ٠قٛي اٌٖلاؽ١بد اٌلاىِخ ٌلأّواف ػٍٝ أغبى اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رّٚٙب ٘نٖ اٌٛؽلاد.

 ٠ٚطٍك ػٍٝ اٌقبهٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رظٙو ٘نٖ اٌزواثطبد )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌْىً.   

ؤفن ثبٌزفوع ٚاٌزٍٛغ الافمٟ وٍّب ارغٕٙب ٔؾٛ ٠جلأ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ لأ٠خ ِٕظّخ ػبكح ثّل٠و٘ب الأػٍٝ ٠ٚ  

الاٍفً ػجو اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ٚؼٛك مٌه اٌٝ أْ اٌّل٠و الأػٍٝ ٌٍّٕظّخ ٠ْوف ػٍٝ ػلك ِؾلك ِٓ 

 اٌَّبػل٠ٓ. اٌن٠ٓ ٠ْوف وً

ُِٕٙ ثلٚهٖ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّلهاء اٌن٠ٓ ٠ْوفْٛ ثلٚهُ٘ ػٍٝ ػلك ِٓ الأفواك ٚ٘ىنا ... ٌٚٙنا ٔغل أْ 

فواك فٟ اٞ َِزٜٛ اكاهٞ الً ِٓ ػلك الأفواك فٟ اٌَّزٜٛ اٌنٞ ١ٍ٠ٗ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌؾلٚك ػلك الأ

 اٌقبهع١خ ١ٌٍٙىً رجؼب ٌنٌه. رزّضً

 ثٖٛهح ٘وَ لّزٗ اٌٝ الأػٍٝ ٚلبػلرٗ اٌٝ الاٍفً ٠ُٚٚ فٟ كافٍٗ ع١ّغ اٌزواثطبد اٌزٕظ١ّ١خ.

ِٓ ِل٠و فبٌّٕظّخ اٌزٟ ٠مَٛ ِل٠و٘ب ثبكاهح ٠جلأ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ثبٌظٙٛه ػٕل ٚعٛك أوضو   

ع١ّغ ِوافمٙب ثٕفَٗ لا رؾزبط اٌٝ ١٘ىً رٕظ١ّٟ لاْ ع١ّغ اٌٖلاؽ١بد رىْٛ ِؾٖٛهح ث١لٖ، ٚثبٌزبٌٟ لا 

رٛعل ف١ٙب الَبَ ٚلا ِلهاء ٍٜٛ ِل٠و٘ب ٚلأرٛعل ؽبعخ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ، أِب فٟ ؽبٌخ اٍزؼبٔخ اٌّل٠و 

ٓ اٌؼًّ. فؤٔٗ ثنٌه ١ٕ٠ٜ ثٗ عيءا ِٓ ِّٙبرٗ ٠ٚقٌٛٗ اٌٖلاؽ١بد ثْقٔ افو ١ٌزٌٛٝ ِٙبَ ِؾلكح ِ

 اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ١ٔبثخ ػٕٗ ثؤكاء اٌؼًّ اٌّىٍف ثٗ.

ٚثنٌه ٠جلأ ا١ٌٙىً ثبٌْٕٛء ٚثزٍٛغ إٌّظّخ ٠زٍٛغ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ فزيكاك َِز٠ٛبرٗ الاكاه٠خ ٚٚؽلارٗ   

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚرزٕٛع أٍب١ٌت رغ١ّغ إٌْبٛبد.

 

 

 :انجؼذٚخصئهخ الا

 ؟ : رىٍُ ػٓ ٚظ١فخ اٌزٕظ١ُ فٟ إٌّظّخ؟ ِٚب ٟ٘ فطٛاد رٕف١ن٘ب1ً

 : ٚٙؼ  اٌزٕظ١ُ هٍّٟ  ٚاٌزٕظ١ُ غ١و اٌوٍّٟ؟ ِٚب ٟ٘ فٛائل اٌزٕظ١ُ غ١و اٌوٍّٟ ٌٍّٕظّخ؟2ً
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  انتبصؼخ : سلى انًحبضشح

 اٌَّز٠ٛبد ٚاٌٖلاؽ١بد : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 .ٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خا رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ٔطبق الاّواف١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 رغ١ّغ إٌْبٛبد ثب١ٌٍٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -
الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
  ٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خا ِفَٙٛ ٠لهن 

 ٔطبق الاّواف٠ج١ٓ  -

 اٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبدأٛاع ٠فوق ث١ٓ  -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ  -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 .ٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خا ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 ٔطبق الاّواف٠ج١ٓ  -

 اٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبدالافزلاف ث١ٓ ٠ٛٙؼ  -
 ػًّ و٠ٛي ٌٍطبٌت ػٓ اٌؾبلاد اٌؼ١ٍّخ انًؼتًذح طشق انمٛبس

  

 :انمجهٛخالاصئهخ 

 : ِب٘ٛ رٖٛهن ػٓ ػلك اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ فٟ إٌّظّخ ؟1ً

 ٔطبق الاّواف فٟ إٌّظّخ ؟ : ِبما ٠ؼ2ًٟٕ

  :انًحتٕٖ انؼهًٙ 

 ِفَٙٛ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ -

 ٔطبق الاّواف -

 اٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبد -

 ِفَٙٛ اٌٖلاؽ١بد -

 ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ -

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انًضتٕٚبد الاداسٚخ

ٚرؼل اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ِٓ ِمِٛبد ٚعٛك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّخ ٟٚ٘ رّضً ِواوي ٚعٛك   

أْطخ إٌّظّخ ِٚٛلؼٙب ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فبلأْٔطخ اٌزٟ رّبهً فٟ لّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب 

 أْطخ الاكاهح اٌؼ١ٍب، اٌزٟ رّضً

ل فٟ اٌّٛلغ اٌزبٌٟ فٟ ْٔبٛبد الاكاهاد اٌٍٛطٝ ٚاٌزٟ اٌَّزٜٛ الأٚي ٌٍّٕظّخ، ٚإٌْبٛبد اٌزٟ رٛع

 رّضً اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ٌٍّٕظّخ.
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١٘ىً رٕظ١ّٟ ػٍٝ ّىً ٘وَ ٚونٌه ثبٌَٕجخ ٌلأْٔطخ اٌزٟ ر١ٍٙب فٟٙ أْٔطخ الاكاهح اٌّجبّوح، ٚرّضً    

 اٌَّزٜٛ اٌضبٌش ٌٍّٕظّخ.

غُ أػّبٌٙب ٚرْؼجٙب فبٌّٕظّخ اٌٖغ١وح ٠ٚقزٍف ػلك اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ِٓ ِٕظّخ اٌٝ افوٜ ؽَت ؽ   

اٌزٟ رلاه ِٓ لجً ٕبؽجٙب ١ٌَذ ثؾبعخ اٌٝ َِز٠ٛبد اكاه٠خ ٚمٌه ٌىْٛ ِل٠و٘ب اٚ ٕبؽجٙب لبكها ػٍٝ 

اكاهح الأػّبي ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ثٕفَٗ، الا أٗ ِزٝ ِب ّؼو ثؼلَ للهرٗ ػٍٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ إٌّظّخ، ثَجت 

اٌٝ الاٍزؼبٔخ ثب ٔبً افو٠ٓ ٌّؼبٚٔزٗ ػٍٝ اكاهح إٌّظّخ ؽ١ش ٠مَٛ رٍٛؼٙب ٚرْؼت اػّبٌٙب فؤٔٗ ِٚطوا 

ثبػبكح رم١َُ ْٔبٛبد إٌّظّخ ٚرغ١ّؼٙب فٟ ِغب١ِغ ٚأبٛخ وً ِغّٛػخ ثؤؽل ِوإ١ٍٚٗ ٚرق٠ٍُٛٙ عيءأ 

ِٓ ٕلاؽ١برٗ ١ٌزّىٕٛا ثّٛعجٙب ِٓ رٛع١ٗ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ. ٚثنٌه رمً الأػجبء اٌٍّمبح ػ١ٍٗ ِٓ فلاي 

ء ِٕٙب ػٍٝ افو٠ٓ ١ٌجمٝ ٘ٛ ِْوفب ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ ثبلأّواف ػٍٝ اٌّغب١ِغ اٌَّزؾلصخ ٚثنٌه رٛى٠غ عي

رقٍك اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ففٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ػٕلِب ٠ل٠و ٕبؽت إٌّظّخ ع١ّغ الأػّبي ثٕفَٗ فبْ مٌه 

لَبَ فٙٛ لل أْؤ ٠ؼٕٟ أْ ١ٌٌ ٕ٘بن َِز٠ٛبد اكاه٠خ اِب فٟ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ، أٞ ػٕلِب ٠َزؼ١ٓ ثوإٍبء الأ

َِزٜٛ اكاه٠ب اٙبفخ اٌٝ َِزٛاٖ فبٕجؼ ٌٍّٕظّخ َِز٠ٛبْ الأٚي َِزٜٛ ِل٠و إٌّظّخ ٚاٌضبٟٔ َِزٜٛ 

 هإٍٚبء الألَبَ ؽ١ش ٠َزؼ١ْٕٛ ثبّقبٓ افو٠ٓ ٌلاّواف ػٍٝ عيء ِٓ ِّٙبرُٙ.

 حبلاد ػًهٛخ نهٓٛكم انتُظًٛٙ

 5حبنخ ػًهٛخ سلى 

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ِٚؼبْٚ اٌّل٠و ٚهإٍبء الَبَ 

المدٌر 
 الاعلى 

 قسم

 شعبة شعبة

 عاملون

 شعبة

 قسم 

 شعبة شعبة

 قسم

 شعبة شعبة

 عاملون
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 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ِٚؼبْٚ اٌّل٠و ٚهإٍبء الألَبَ

 

 2حبنخ ػًهٛخ 

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ِٚؼبْٚ اٌّل٠و ِٚلهاء اٌٛؽلح الإكاه٠خ ٚاٌٛؽلح اٌؼ١ٍّخ ٚهإٍبء الألَبَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ِٚؼبْٚ اٌّل٠و ِٚلهاء اٌٛؽلح الإكاه٠خ ٚاٌٛؽلح اٌؼ١ٍّخ ٚهإٍبء الالَبَ 

 

 6حبنخ ػًهٛخ 

 ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼبٍِْٛ 2ٚهئ١ٌ لَُ  ١٘1ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ٚهئ١ٌ لَُ 

 مدٌر

 رئٌس قسم رئٌس قسم رئٌس قسم

 المعاون

 انًذٚش 

 يؼبٌٔ انًذٚش

ِل٠و اٌٛؽلح 

 اٌّب١ٌخ
ِل٠و اٌٛؽلح 

 الاكاه٠خ

1هئ١ٌ لَُ  2هئ١ٌ لَُ   3هئ١ٌ لَُ    
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 ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼبٍِْٛ 2ٚهئ١ٌ لَُ  ١٘1ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ٚهئ١ٌ لَُ 

 

 4ؽبٌخ ػ١ٍّخ هلُ 

 2ٚاٌْؼجخ  ٠ٚ1زىٓ ِٓ اٌْؼجخ  ١٘1ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ اٌّل٠و ٚهإٍبء ِغّٛػخ الألَبَ ُٚ٘ لَُ 

ّؼجخ  3ٚف١ٗ ػلك ِٓ اٌؼبٍِْٛ،،، ٚلَُ  2ّٚؼجخ  ٠1زىْٛ ِٓ ّؼجخ  2ٚف١ٗ ػلك ِٓ اٌؼبٍِْٛ ،،،، ٚلَُ 

ف١ٗ ػلك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 2ّٚؼجخ  1

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زىْٛ ِٓ ِل٠و ٚهإٍبء ِغّٛػخ ِٓ الالَبَ

 

 تؼٕد أصجبة ظٕٓس انًضتٕٚبد الإداسٚخ ثشكم كجٛش انٗ ثلاثخ ػٕايم ْٙ:

 ارَبع ؽغُ إٌّظّخ  - أ

ٌنٞ ٠َزلػٟ رٕظ١ُ ْٔبٛبد إٌّظّخ فٟ ؽ١ش ٠ئكٞ مٌه اٌٝ رْؼت الاػّبي ٚرؼلك٘ب الاِو ا

الَبَ ِزقٖٖخ ٚهثطٙب ثبٌْىً اٌنٞ ٠ًَٙ ػ١ٍّخ الاّواف ػ١ٍٙب فزظٙو ٘نٖ الألَبَ فٟ ِٛالغ 

  مدٌر
 1رئٌس قسم 

 عاملون 

 عاملون

 عاملون 2رئٌس قسم 

المدٌر 
 الاعلى

 3قسم

 2شعبة

 عاملون عاملون

 1شعبة

 عاملون عاملون

 2قسم 

 2شعبة

 عاملون

 1شعبة

 عاملون

  1قسم 

 2شعبة

 عاملون عاملون

 1شعبة
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ِززب١ٌخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ِزّضٍخ ثَّز٠ٛبد اكاه٠خ ِزؼبلجخ ثؼل َِزٜٛ اٌّل٠و الأػٍٝ 

 ٌٍّٕظّخ.

 اٌّلٜ الاكاهٞ ٌٍّل٠و   - ة

ث١ٍبد الأَبْ ِؾلٚكح ١ٌٌٚ ثٍٛؼٗ الاّواف ػٍٝ ػلك غ١و ِؾلٚك ِٓ الأفواك فّزٝ ِب آْ لب          

٠ْؼو اٌّل٠و ثؤْ وفبءرٗ الاكاه٠خ افند ثبلأقفبٗ ٔز١غخ ٌىضوح ػلك اٌّوإ١ٍٚٓ اٌقبٙؼ١ٓ ٌٗ فؤٔٗ ٠ٍغؤ 

ب ػٍٝ اٌٝ رم١ًٍ ػلكُ٘ ِٓ فلاي رم١َُّٙ اٌٝ ِغب١ِغ ٚأبٛخ وً ِغّٛػخ ثَّبػل ٌٗ. ٠ٚجمٝ ٘ٛ ِْوف

٘ئلاء اٌَّبػل٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ىْٛ ػلكُ٘ ِؾلٚكا ٚالً ِٓ ػلك اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ٠زّىٓ ثنٌه ِٓ 

اٌؼًّ ثىفبءح اكاه٠خ ػب١ٌخ ٚثٙنا ٠قٍك َِزٜٛ اكاه٠ب ع١لا لاؽمب ػٍٝ ّوػ ِفَٙٛ ٔطبق الأّواف 

 ثبٌزف١ًٖ(.

 ط: رق٠ًٛ اٌٖلاؽ١خ 

أْ أٍبً ل١بَ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٘ٛ رق٠ًٛ اٌٖلاؽ١خ ؽ١ش أْ ؽٖو اٌٖلاؽ١بد ث١ل اٌّل٠و الأػٍٝ    

ؽ١برٗ ٌٍّٕظّخ ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك َِزٜٛ اكاهٞ فٟ إٌّظّخ الا أٔٗ ِزی ِبفٛي اٌَّبػل٠ٓ عيءا ِٓ ٕلا

 فؤْ مٌه ٠ئكٞ اٌٝ اظٙبه َِزٜٛ اكاهٞ پ١ٍٗ. ٌلأّواف ػٍٝ ْٔبٛبد ِؼ١ٕخ

١خ أْبء اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٟ٘ ١ٍٍٚخ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌّلهاء: ٌّٚبْ أكاهح ِوفمبد إٌّظّخ ثّب اْ ػٍّ  

٠ؾمك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ثْىً أفًٚ. ٚػ١ٍٗ فؤٔٙب لا رْٕب الا اما الزٚذ اٌؾبعخ مٌه. فؼ١ٍّخ أْبء 

فَٗ ِٚطوح ٌنٌه. لاْ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ أِو غ١و ِوغٛة ف١ٗ. ٚلا ٠ٍغؤ اٌّل٠و ا١ٌٗ. الا ثؼل اْ ٠غل ٔ

 رؼلك اٌَّز٠ٛبد ٠ئكٞ اٌٝ ظٙٛه الاّىبلاد الار١خ

اثؼبك اكاهح إٌّظّخ ػٓ اٌمبئ١ّٓ ثزٕف١ن اٌؼًّ فبٌّل٠و اٌنٞ ٠زٌٛٝ ثٕفَٗ اكاهح اٌؼًّ ٠ىْٛ لو٠جب  -1

ٚػٍٝ ػٍُ ثىً ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١نٖ، ٌىٛٔٗ ػٍٝ ارٖبي ِجبّوح 

ً عل٠لاً اثزؼل اٌّل٠و الأػٍٝ ٌٍّٕظّخ ػٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٔجؼ ثبٌؼب١ٍِٓ: ٚوٍّب ا ْٔؤٔب َِزٜٛ اكاه٠ب

اٌّلهاء فٟ اٌَّزٜٛ اٌغل٠ل ؽٍمخ إًٌٛ ث١ّٕٙب. ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ئكٞ اٌٝ فٍك ِْبوً ِٚؼٛلبد فٟ 

 ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ ٚاٌز١َٕك ٚالارٖبلاد ٚغ١و٘ب.

عل٠ل ٠ؼٕی، اٙبفخ ِلهاء علك، ٚى٠بكح عٙٛك ى٠بكح اٌزىب١ٌف الاكاه٠خ: مٌه لاْ أْبء َِزٛی  -2

ٚرىب١ٌف اكاه٠خ ٌٍّٕظّخ، ؽ١ش رظٙو اٌؾبعخ اٌٝ ِىبرت ِٚٛظف١ٓ ٚاصبس ِٚزطٍجبد افوٜ رئكٞ 

 اٌٝ ى٠بكح اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ.

 

 ثبنثب : َطبق الاششاف 

ق اّواف اٌّل٠و ِٓ ٕ٘ب ٔغل أْ ػلك الأفواك اٌن٠ٓ ٠ْوف ػ١ٍُٙ ِل٠و ٚاؽل ثىفبءح ػب١ٌخ ٠طٍك ػ١ٍٗ ٔطب  

 فبٌّل٠و

 (، ٚاٌنٞ ٠ْوف ػٍٝ ػْوح٠5ْوف ػٍٝ فَّخ ِوإ١ٍٚٓ ٠ىْٛ ٔطبق اّوافٗ )

ٚ٘ىنا، ٌنٌه ٔغل اْ ٔطبق اّواف اٌّل٠و ٠يكاك اٚ ٠مً رجؼبً ( 10ِوإ١ٍٚٓ ٠ىْٛ ٔطبق اّوافٗ )

 ٌٍّزغ١واد الار١خ:

 للهاد اٌّل٠و -1

٠قزٍف اٌّلهاء ػٓ ثؼُٚٙ ِٓ ؽ١ش وفبءرُٙ ٚاكهاوُٙ ٚٚػ١ُٙ فٟ اٌؼًّ فىٍّب رٛفود ٘نٖ اٌٖفبد    

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٖفبد الاكاه٠خ الأفوٜ اٌزٟ ري٠ل فٟ اِىبٔبرُٙ ِٓ الاّواف ػٍٝ اٌّوإ١ٍٚٓ اىكاك ٔطبق 

 اّوافُٙ ٚوٍّب لٍذ اٚ ٙؼفذ ٘نٖ اٌٖفبد أقف٘ ٔطبق اّوافُٙ. 
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 ّواف:اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٌلأ2

أْ اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ اٌؼ١ٍب اٌن٠ٓ ٠ىْٛ ِؼظُ ٚلزُٙ ِقٖٖب ٌّّٙبد اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ   

اٙبفخ اٌٝ َِئ١ٌٚبرُٙ اٌّزؼلكح ١ٚ٠ك ٔطبق اّوافُٙ ث١ّٕب ٔغل أْ اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ 

 اٌزٕف١ن٠خ ٠قْٖٖٛ ِؼظُ

 طبق اّوافُٙ.ٚرزُٙ ٌلأّواف ػٍٝ رٕف١ن اٌؼًّ ٚثنٌه ٠يكاك ٔ

 كهعٗ رق٠ًٛ اٌٖلاؽ١بد -3

٠قزٍف اٌّلهاء ِٓ ؽ١ش كهعخ ١ٍُِٙ اٌٝ رق٠ًٛ أٚ ؽٖو اٌٖلاؽ١بد فُّٕٙ ٠فًٚ رق٠ًٛ ِؼظُ   

ً ٌٕفَٗ ٕلاؽ١خ اٌزقط١ٜ  ٕلاؽ١برٗ اٌٝ ا٢فو٠ٓ. ٚفبٕخ اٌزٟ رزؼٍك ثزٕف١ن الأػّبي اٌزف١ٍ١ٖخ. ربهوب

 ٚاٌولبثخ فمٜ، ث١ّٕب ٔغل اٌجؼ٘

 ػلَ رق٠ٍٛٙب اٚ رق٠ًٛ عيء ث١َٜ علا ِٕٙب اٌٝ ِوإ١ٍٚٓ. اٌٖلاؽ١بد ٌل٠ٗ ٚ

فٕطبق أّواف اٌّل٠و ٠يكاك ثبىك٠بك كهعخ رق٠ًٛ اٌٖلاؽ١خ ٠ٚمً ثبٔقفبٗ كهعخ اٌزق٠ًٛ لاْ رق٠ًٛ   

اٌٖلاؽ١خ اٌٝ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ٛفو ٚلزب ٌٍّل٠و ٌلأّواف ػ١ٍُٙ ث١ّٕب ٠ئكٞ ؽٖو اٌٖلاؽ١بد ٌلٜ اٌّل٠و 

 بٌٟ اٌٝ ػلَ رٛفو اٌٛلذ اٌلاىَ ٌلأّواف ػٍٝ ػلك أوجو ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ.اٌٝ ى٠بكح اػجبءٖ ٚثبٌز

 ٛج١ؼخ الأػّبي اٌزٟ ٠ْوف ػ١ٍٙب اٌّل٠و    -4

٠زؾلك أّواف اٌّل٠و ػٍٝ ِوإ١ٍٚٗ فٟ ّٙبْ أغبى الأػّبي اٌزٟ ٠ّبهٍٙب اٌّوإٍْٚٛ ثبٌْىً     

 اٌّقطٜ ٌٙب 

 وفبءح اٌّوإ١ٍٚٓ: -5

رئصو وفبءح اٌّوإ١ٍٚٓ فٟ اٌّلٜ الاكاهٞ ٌٍّل٠و فبٌّوإًٚ اٌنٞ رزٛفو ٌل٠ٗ اٌىفبءح ٚاٌّؼوفخ فٟ اكاء    

اٌؼًّ لا رَزلػ١ٗ اٌؾبعخ اٌٝ ِواعؼخ ِل٠وٖ فٟ وضٟ الاِٛه وّب لل ٠ئكٞ مٌه اٌٝ ل١بَ اٌّل٠و ثزق٠ٍٛٗ 

اٌّل٠و، ٌزٛفو اٌٛلذ لأّواف  اٌٖلاؽ١بد اٌلاىِخ ٌزٍه الأِٛه ٌّملهرٗ ػٍٝ مٌه ف١يكاك ٔطبق اّواف

ػٍٝ ِوإ١ٍٚٓ أوضو ث١ّٕب ٠ٕقف٘ ٔطبق اّواف اٌّل٠و فٟ ؽبٌخ ػلَ رٛفو اٌىفبءح ٌلٜ اٌّوإ١ٍٚٓ. 

 ٌىٛٔٗ ٠قٖٔ ٚلزب أوضو ٌلأّواف ػ١ٍُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٚاهّبكُ٘ اٌٝ و١ف١خ اكاء اٌؼًّ.

 فٟ ٔطبق الاّواف:ك اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚأصو٘بػل -

ٚ ٔمٖبْ ػلك اٌّوإ١ٍٚٓ اٌقبٙؼ١ٓ الاّواف اٌّل٠و فٟ ػلك اٌؼلالبد اٌزٟ رظٙو، ٍٛاء ٠ٛصو ى٠بكح أ  

وبٔذ ث١ٓ اٌّل٠و ٚاٌّوإ١ٍٚٓ اَ ِب ث١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ أٔفَُٙ ٚوٍّب اىكاك ػلك اٌّوإ١ٍٚٓ اىكاكد 

 اٌؼلالبد ٚرؼملد، ِّب ٠ئصو فٟ وفبءح

 ٙب.اٌؼًّ ِبٌُ رؾلك ٚرٕظُ ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّٚٓ رؾم١ك اٌز١َٕك ث١ٕ

 ٚلل ؽلكد صلاس أٔٛاع ِٓ اٌؼلالبد رْٕؤ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ٟ٘:

ٟٚ٘ اٌؼلالبد اٌزٟ رْٕؤ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ِجبّوح ٠ٚىْٛ : اٌؼلالبد اٌفوك٠خ اٌّجبّوح -1

 ػلك٘ب َِب٠ٚبً ٌؼلك اٌّوإ١ٍٚٓ.

ِوإًٚ ٚاؽل ٟٚ٘ اٌؼلالبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚث١ٓ أوضو ِٓ : اٌؼلالبد اٌغّبػ١خ اٌّجبّوح -2

 فٟ ٚلذ ٚاؽل.

ٟٚ٘ اٌؼلالبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ثٕبء ػٍٝ ٍٛت : اٌؼلالبد اٌّزلافٍخ  -3

 أٞ ُِٕٙ. 
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 أصش تدًٛغ انُشبطبد

رقزٍف أٌٍ رغ١ّغ إٌْبٛبد ٌٍٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ ِٕظّخ ٚأفوٜ ثبفزلاف أ٘لافٙب ٚٛج١ؼخ ػٍّٙب،    

ّٕظّخ اٌٝ ػلك ِٓ الأْٔطخ ٚاٌفؼب١ٌبد رظٙو اٌؾبعخ اٌٝ رواثٜ عٙٛك اٌمبئ١ّٓ فجؼل اْ ٠زُ رم١َُ اػّبي اٌ

 ثٙب ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٌٍّٕظّخ.

ٌٚزؾم١ك مٌه ٠زُ رغ١ّغ الأْٔطخ ٚاٌفؼب١ٌبد فٟ ٚؽلاد ِٕفٍٖخ ٚأبٛزٙب ثّلهاء ٠قٌْٛٛ اٌٖلاؽ١بد   

 ٌؼ١ٍّخ ثبٌزم١َُ.اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثزٍه الأْٔطخ ٚاٌفؼب١ٌبد ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘نٖ ا

 ِٚٓ الأٌٍ اٌّزجؼخ فٟ رغ١ّغ أْٔطخ إٌّظّبد ِب ٠ؤرٟ:

 اٌزم١َُ ؽَت ٚظبئف إٌّْبح: ٠ٚزُ ثّٛعجخ اٌفًٖ ث١ٓ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثٛظبئف إٌّْبح. -1

 ِٚٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ؾممٙب ٘نا الأٍبً

 اٌزقٖٔ فٟ اٌؼًّ - أ

 اٌز١َٕك فٟ أكاء الاػّبي - ة

 الاّواف اٌىبًِ ػٍٝ إٌْبٛبد - د

 أِب ػ١ٛثٗ فٟٙ:

 ػلَ ِلائّزٗ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رّبهً ػٍّٙب فٟ ِٕبٛك ِزؼلكح - أ

 ٠ٛكٞ ٘نا الأٍبً اٌٝ اٙؼبف أٍٍٛة ر١ّٕخ اٌّلهاء - ة

اٌزم١َُ ؽَت اٌٍَؼخ اٚ اٌقلِخ: ٠ٚزُ ثّٛعجخ اٌفًٖ ث١ٓ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٍَغ ٚاٌقلِبد  -2

١ُ اٌٝ وجو ٚرٍٛغ إٌّظّبد ٚرؼمل اٌزٟ رملِٙب إٌّظّخ، ٠ٚؼٛك ٍجت ظٙٛه ٘نا الأٍبً فٟ اٌزمَ

 اٌؼًّ الإكاهٞ ف١ٙب.

 ِٚٓ ِيا٠ب ٘نا الأٍبً:

 اٌزقٖٔ ػٍٝ أٍبً اٌٍَؼخ اٚ اٌقلِخ - أ

 ٌٍٙٛخ اٌز١َٕك ث١ٓ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثبلأػّبي - ة

رؾم١ك اٌّوٚٔخ فٟ رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌزٟ رزطٍجٙب وً ٚؽلح ِٓ اٌٛؽلاد  - د

 اٌّقزٍفخ.

 زقلاَ ٘نا الأٍبً فٟٙاِب ػ١ٛة اٍ

 ٕؼٛثخ رٛف١و ِل٠و٠ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ الاٌّبَ ثىً ِزطٍجبد اٌؼًّ - أ

 ٕؼٛثخ اٌز١َٕك ث١ٓ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ ٌٛظبئف إٌّظّخ    - ة

اٌزم١َُ ؽَت ِواؽً اٌؼًّ: ٠ٚزُ اٌفًٖ ث١ٓ ْٔبٛبد وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ػ١ٍّخ الإٔزبط اٚ  -3

 رمل٠ُ اٌقلِبد ػٓ ْٔبٛبد اٌّوؽٍخ الافوٜ 

 ِيا٠ب اٍزقلاَ ٘نا الأٍبً:ِٚٓ 

 اٌزقٖٔ ثّواؽً اٌؼًّ - أ

 ٌٍٙٛخ رٛف١و ظوٚف َِٚزٍيِبد ػًّ رٕبٍت أكائٗ - ة

 اِب ػ١ٛة اٍزقلاَ ٘نا الأٍبً

 ٕؼٛثخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ ٌّواؽً اٌؼًّ - أ

 ٠زورت ػٍٝ ؽٖٛي أٞ فطب اٚ رؤفو فٟ الإٔغبى رٛلف ِواؽً اٌؼًّ اٌزٟ ر١ٍٙب. - ة

 فًٖ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثٕٛع اٌيثبئٓ ػٓ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕٛع الافو اٌزم١َُ ؽَت اٌيثبئٓ: -4

 ِٓ ِيا٠ب ٘نا الأٍبً:

 اٌزقٖٔ ثبٌّؼوفخ اٌّطٍٛثخ - أ
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 ٠ٕبٍت إٌّظّبد اٌزٟ رزؼلك ٚرزٕٛع ف١ٙب اٌقلِبد - ة

اِب ػ١ٛثٗ فٟٙ اؽزّبي ظٙٛه ٛبلخ ِؼطٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٚ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ اٌّزقٖٖخ ث١ٓ 

 ِلٖ ٚافوٜ

 زم١َُ ؽَت اٌّٛلغ: ٠زُ اٌفًٖ ث١ٓ إٌْبٛبد ػٍٝ أٍبً ِٛلغ أكائٙب.اٌ -5

 ِٚٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ؾممٙب ٘نا إٌٛع

 ٠َبػل ػٍٝ رق٠ًٛ اٌٖلاؽ١بد لارقبم اٌمواه - أ

 ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ. - ة

 ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف - د

 اِب ػ١ٛة ٘نا الأٍبً فٟٙ

 ث١ٓ اٌّٛالغ اٌّقزٍفخٕؼٛثخ اٌز١َٕك  - أ

 اٌزقٛف ِٓ ١ٙبع عٛ٘و ا١ٌَبٍخ اٌّموهح ِٓ لجً إٌّظّخ  - ة

 اٌزم١َُ ؽَت اٌٛلذ: فًٖ إٌْبٛبد ػٓ ثؼٚٙب ػٍٝ أٍبً ٚلذ أكائٙب. -6

 ِٓ اُ٘ ِيا٠ب ٘نا الأٍبً ٘ٛ رؾم١ك ك٠ِّٛخ ٚاٍزّواه٠خ فٟ ػًّ إٌّظّبد

اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ الألَبَ فٟ ِلح ى١ِٕخ الا اْ ػ١ٛثٗ ٟ٘ ٕؼٛثخ رؾم١ك اٌؼلالبد اٌزٟ رْٕب ث١ٓ 

 ِؼ١ٕخ

 اٌزم١َُ اٌّووت: اٍزقلاَ اوضو ِٓ أٍبً ٚاؽل فٟ اٌزغ١ّغ. -7

  

 يفٕٓو انصلاحٛخ:

 ػوفذ ِٓ لجً فب٠ٛي: ثبٔٙب اٌؾك فٟ اكاه الأٚاِو ٚاٌمٛح فٟ اعجبه الافو٠ٓ ػٍٝ رٕف١ن٘ب.

 يفٕٓو انًضؤٔنٛخ

 ُ.ٟ٘ اٌزياَ الافواك ٌٍم١بَ ثبٌٛاعجبد اٌّؾلكح ٌٙ

 

 :ٍئٍخ اٌجؼل٠خالا

 : رىٍُ ػٓ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ فٟ إٌّظّخ ؟ ِغ اٌوٍُ ؟1ً

 ٔطبق الاّواف فٟ إٌّظّخ ؟ ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٗ ؟ : ِبما ٠ؼ2ًٟٕ
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  انؼبششح : سلى انًحبضشح

 اٌَّئ١ٌٚخ : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ أٛاع اٌٖلاؽ١بد١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 ثبٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -
الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ ِفَٙٛ ٠لهن 

 أٛاع اٌٖلاؽ١بد٠فوق ث١ٓ  -

 ٛوق اػلاك اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ٠ج١ٓ  -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/  -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

  اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 ؟ً٘ الإكاهح ػٍُ اَ ف٠ٓج١ٓ  -

 أٛاع اٌٖلاؽ١بد٠ٛٙؼ  -

 اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ١ّ٠ي ث١ٓ 

 اػبكح اٌّؾبٙوح ِٓ لجً ػلك ِٓ اٌطٍجخ انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 افىبهن ػٓ اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ؟ : ِب 1ًٟ٘

 : ً٘ ٕ٘بن ٔٛع ٚاؽل ِٓ اٌٖلاؽ١بد فٟ إٌّظّخ؟ اَ اوضو ِٓ ٔٛع ؟2ً

 

  :انًحتٕٖ انؼهًٙ

 اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ -

 أٛاع اٌٖلاؽ١بد -

 اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ -

 

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انًشكزٚخ ٔانلايشكزٚخ

 رؼل اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ ظب٘ور١ٓ ِٓ اٌظب٘و اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٔغل٘ب فٟ ا٠خ ِٕظّخ،    

فبٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٟ٘ روو١ي اٌٖلاؽ١خ ٚؽٖو٘ب فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ ؽ١ش ٠زُ فٟ 

 ٘نا اٌَّزٜٛ ارقبم اٌمواهاد 
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الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ِٕٚؼ اٌّلهاء ؽك ارقبم اِب اٌلاِووي٠خ فزؼجو ػٓ رٛى٠غ اٌٖلاؽ١بد ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد 

 اٌمواهاد.

 ايب انؼٕايم انتٙ تذفغ انًُظًخ نهًٛم صٕة انًشكزٚخ أ انلايشكزٚخ فٓٙ:

 أ١ّ٘خ اٌمواهاد -1

 ؽغُ إٌّظّخ  -2

 وفبءح اٌّوإ١ٍٚٓ -3

 اٌّوؽٍخ اٌزٟ رو ثٙب إٌّظّخ -4

 ِلٜ رٛفو الأٍب١ٌت اٌولبث١خ -5

 رىٍفخ اٌمواه   -6

 ٔانلايشكزٚخ الإداسٚخيزاٚب ٔػٕٛة انًشكزٚخ 

 ِٓ اثوى ِيا٠ب ٚػ١ٛة اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ ِب٠برٟ:

 ِيا٠ب اٌّووي٠خ الإكاه٠خ - أ

 رٕبٍت إٌّظّبد ماد اٌؼًّ اٌّؾلٚك اٌنٞ لا ٠زطٍت اٌزٍٛغ فٟ أْبء اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ -1

 الاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ػٕل أغبى الاػّبي -2

 هعبي الإكاهح اٌؼ١ٍب اكاه٠بً ر١ّٕخ  -3

 ػ١ٛة اٌّووي٠خ الإكاه٠خ  - ة

 اٌجٜء فٟ ارقبم اٌمواهاد -1

 لا رٕبٍت إٌّظّبد اٌىج١وح -2

 لارؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌٍٛطٝ ٚاٌزٕف١ن٠خ. -3

 ِيا٠ب اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ - س

 اٌزم١ًٍ ِٓ الأػجبء الإكاه٠خ ٌوعبي الإكاهح اٌؼ١ٍب -1

 بم اٌمواهاد فٟ ِٛلغ رٕف١ن اٌؼًّرئكٞ اٌٝ ارق -2

 رَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ -3

ارجبع اٌلاِووي٠خ ٠ّىٓ اٌّلهاء فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ ِٓ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رٕبٍت  -4

 ظوٚف اٌؼًّ 

 ػ١ٛة اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ - ط

 لارٕبٍت إٌّظّبد اٌٖغ١وح -1

 ػٓ ؽلٚك ا١ٌَبلبد اٌّٛٙٛػخ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب اٌقٛف ِٓ ارقبم لواهاد رقوط -2

 اٌزفبٚد فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ٌٍّلهاء فٟ إٌّظّخ ِٓ ؽ١ش وفبءرُٙ ٚفجورُٙ. -3

 

 إَٔاع انصلاحٛبد

 ِٓ أثوى أٔٛاع اٌٖلاؽ١بد اٌزبٌٟ:    

زّزغ ثٙب ٠ٖجؼ اٌٖلاؽ١خ اٌوا١ٍخ: رؼل ِٓ أٔٛاع اٌٖلاؽ١بد اٌّّٙخ فٟ إٌّظّخ ٚمٌه لاْ ِٓ ٠ - أ

ٌٗ اٌؾك فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚإلاه الأٚاِو اٌٍّيِخ اٌزٟ ِٓ ّبٔٙب رٕف١ن اٌؼًّ، ٟٚ٘ ٌنٌه 

 رَّٝ ا٠ٚبً ثبٌٖلاؽ١خ اٌزٕف١ن٠خ.

اٌٖلاؽ١خ الاٍزْبه٠خ: ٟٚ٘ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠ؾك ٌّٓ ٠زّزغ ثٙب رمل٠ُ إٌٖؼ  - ة

 ٚاٌّْٛهح ٚاٌَّبػلح ٌٍّلهاء اٌزٕف١ن٠ٓ.

اٌٛظ١ف١خ: ٟٚ٘ اٌٖلاؽ١خ اٚ ِغّٛػخ اٌٖلاؽ١بد اٌزٟ رقٛي ٌّل٠و ِب ٌلأّواف ػٍٝ اٌٖلاؽ١خ  - د

 ١ٍبٍبد ٚػ١ٍّبد اٚ رٖوفبد ِؼ١ٕٗ رزُ ِٓ لجً الافواك اٌؼب١ٍِٓ رؾذ اّواف ِلهاء افو٠ٓ. 
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 انخشائط انتُظًٛٛخ
 

اٌقبهٛخ اٌزٕظ١ّ١خ: ٟ٘ ١ٍٍٚخ ا٠ٚبؽ١خ رج١ٓ اٌزٕظ١ُ اٌقبٓ ثبٌّٕظّخ فٟٙ رج١ٓ اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ    

 ٚاٌفوػ١خ ٚاٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالالَبَ اٌوئ١َ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٌٍّٕظّخ ٚرج١ٓ فطٛٛ الارٖبلاد.

 

 إَٔاع انخشائط انتُظًٛٛخ

الألَبَ اٌزبثؼخ ٌٙب ٔيٚلاً اٌٝ افو لَُ  فبهٛخ ها١ٍخ: ػٕلِب رزورت الألَبَ ٌٍّٕظّخ اٚلاً، صُ -1

 ٠ٚؼل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌقوائٜ الأوضو ١ّٛػبً ٔظواً ٌٌَٙٛزٗ.

فبهٛخ افم١خ: ٟٚ٘ فبهٛخ رٕزظُ ف١ٙب اٌٛؽلاد ٚالالَبَ اٌّقزٍفخ ِٓ ا١ّ١ٌٓ اٌٝ ا١ٌَبه،  -2

 .ؽ١ش رىْٛ الألَبَ اٌوئ١َخ ِٓ اٌغٙخ ا١ٌّٕٝ ٚرزفوع ٠َبهاً ٌزُٚ الألَبَ اٌزبثؼخ ٌٙب

فبهٛخ كائو٠خ: ٟٚ٘ اٌقبهٛخ اٌزٟ رزورت ف١ٙب اٌٛؽلاد ػٍٝ ّىً كائوٞ ؽ١ش رزفوع  -3

اٌٛؽلاد ِٓ ِووي٘ب اٌنٞ ٘ٛ اػٍٝ ٚؽلح رٕظ١ّ١خ، ٌزٕزْو ؽٛي ٘نا اٌّووي ٚوٍّب رجزؼل فٟ 

 رفوػٙب ػٓ اٌّووي ٠مً َِزٛا٘ب اٌزٕظ١ّٟ. 

 

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 ػٓ اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ؟ ٚث١ٓ اٌفوق ث١ّٕٙب ؟ : رى1ًٍُ

 : ػلك أٛاع اٌٖلاؽ١بد ِغ اٌز١ٙٛؼ ٌىً ٔٛع ؟2ً
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  انحبدٚخ ػشش : سلى انًحبضشح

 اٌزؾف١ي : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 اٌؾٛافي ٚا١ّ٘خ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 أّبٛ اٌؾبعبد١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ ١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ ثبٌفوق ث١ٓ  -

 اٌؾٛافي أٛاع١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 اٌؾٛافي ٚا١ّ٘خ ِفَٙٛ ٠لهن 

 أّبٛ اٌؾبعبد٠ج١ٓ  -

 اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ٠فوق ث١ٓ  -

 أٛاع اٌؾٛافي٠ج١ٓ  -
 

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 .ٌؾٛافيا ٚا١ّ٘خ ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 أّبٛ اٌؾبعبد٠ج١ٓ  -

 اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ بلافزلاف ث٠ٓ١ٛٙؼ ث -

 أٛاع اٌؾٛافي١ّ٠ي ث١ٓ 

 اػلاك رمو٠و ِجَٜ انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :انمجهٛخالاصئهخ 

 : ِب ٘ٛ رٖٛهن ػٓ اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ ٚاٌؾٛافي ؟1ً

 : ِب٘ٛ ِفِٙٛه ػٓ اٌؾٛافي ِٚب ٟ٘ أٛاػٙب ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ

 ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ااٌؾٛافي 

 اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ ٚاٌؾٛافي 

 أّبٛ اٌؾبعبد 

 اٌؾٛافي 

 أٛاع اٌؾٛافي 

 انًحبضشح يحتٕٚبد

 انحٕافز

 اٌّبك٠خ ٚاٌغَل٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍفوك.اٌْق١ٖخ: ٟ٘ ؽبًٕ عّغ اٌٖفبد 
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 ٕ٘بن ػٛاًِ ػل٠لح رٛصو فٟ اٌفوك ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ؤرٟ:

 اٌؼبًِ اٌٛهاصٟ -1

 اٌؼبًِ اٌغغوافٟ -2

 اٌؼبًِ الاعزّبػٟ -3

 اٌْق١ٖخ -4

 

 الاختلافبد انفشدٚخ

اْ ٛج١ؼخ اٌجْو ِقزٍفخ فُّٕٙ مٚ ٛج١ؼخ أب١ٔخ ٚػلٚا١ٔخ ُِٕٚٙ اٌّزَبِؼ ٚاٌط١ت ُِٕٚٙ إٌبٙظ   

 ٚاٌّٛٙٛػٟ ُِٕٚٙ اٌؼبٛفٟ ُِٕٚٙ مٚ ٛج١ؼخ رٕبف١َخ.

 انحبخبد ٔانذٔافغ 

اٌلٚافغ ػجبهح ػٓ أ١ّبء وبِٕٗ فٟ إٌفٌ اٌجْو٠خ اٚ لٛح كاف١ٍخ ِؾووخ رٕجغ ِٓ كافً اٌفوك ٚرئكٞ اٌٝ   

 ف اٚ ٍٍٛن ٠زغٗ ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف رّضً ؽبعبد ٠طّؼ الأَبْ اٌٝ اّجبػٙب.رٖو

 ٠ٚٛٙؼ اٌْىً الارٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ ٚاٌٙلف ٚاٌٍَٛن 

   

 كٚهح ؽبعبد الافواكّىً 

 

 أًَبط انحبخبد:

 ٠ّىٓ ر١ٕٖف اٌؾبعبد اٌٝ اٌزبٌٟ:

 اٌؾبعبد اٌف١ٌَٛٛع١خ اٚ الأ١ٌٚخ -1

ٚرْٕؤ ٘نٖ اٌؾبعبد ِٓ فلاي اٌف١ٌَٛٛع١خ الأٍب١ٍخ ٌٍؾ١بح ٟٚ٘ ٙوٚه٠خ ٌٍجمبء ٚؽفع إٌٛع وّب 

أٙب أوضو ٙوٚهح ِٓ اٌؾبعبد الأفوٜ فٍٙب الأ٠ٌٛٚخ ِٓ ؽ١ش الاّجبع ِٚٓ اعٍٙب ٠جلي الأَبْ 

 وً ِب ثٍٛؼٗ لاّجبػٙب ٠ٚلفً ّٕٙٙب اٌؾبعخ اٌٝ اٌطؼبَ ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء ِٚب ّبثٗ مٌه.

 بعبد الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٚ اٌضب٠ٛٔخاٌؾ -2

 الحاجات

اشباع الحاجة 
 (تحقٌق الهدف)

 سلوك

 الدوافع
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ٚرّضً ؽبعبد اٌؼمً ٚاٌوٚػ ثللاً ِٓ اٌؾبعبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍغَُ ٚرظٙو ٘نٖ اٌؾبعبد ٚرّٕٛ 

ً ٌٍٕٚظ اٌؼمٍٟ ٌلإَٔبْ ِٕٚٙب الألِبط ِغ إٌبً ٚاٌزمل٠و ٚرؾم١ك اٌناد ٚإٌّبفَخ  ٚرزطٛه ٚفمب

 ٚالاؽزواَ 

 

 تذسج انحبخبد أ انذٔافغ:

ّبء إٌفٌ اْ ٌٍؾبعبد اٍجم١خ ِؼ١ٕٗ، فٍمل ث١ٓ ػبٌُ إٌفٌ )ِبٍٍٛ( فٟ ٔظو٠زٗ اٌّْٙٛهٖ ٍٍُ لل أول ػٍ  

اٌؾبعبد اْ ؽبعبد اٌفوك ثبلإِىبْ رور١جٙب ػٍٝ ّىً ٍٍُ اٌؾبعبد وّب ِٛٙؼ ثبٌْىً اٌزبٌٟ، فؼٕلِب 

ػٍٝ ٚاما ٌُ رْجغ رْجغ اٌؾبعبد الأ١ٌٚخ ٠جؾش اٌفوك ػٓ اّجبع اٌؾبعبد اٌزٟ ر١ٍٙب فٟ اٌزلهط اٌٍَّٟ الأ

اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ فؤٔٙب رجمٝ ِّٙٗ علاً ثبٌَٕجخ ٌٗ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؤع١ً اّجبع اٌؾبعبد اٌزٟ رٍٟ اٌؾبعبد 

 الأ١ٌٚخ الأٍب١ٍخ.

 ٚلل ٕٕف ِب ٍٍٛ اؽز١بعبد اٌفوك اٌٝ فٌّ َِز٠ٛبد ٟ٘ وبلارٟ 

 اٌؾبعبد اٌف١ٌَٛٛع١خ -1

 ؽبعبد الأِبْ ٚالاٍزمواه ٚاٌّٚبْ -2

 بء ٚالألِبط ِغ الافو٠ٓؽبعبد الأزّ -3

 ؽبعبد اؽزواَ ٚرمل٠و اٌناد -4

 ؽبعبد رؾم١ك اٌناد ٚرؾم١ك اٌطّٛؽبد -5

 
 ٍٍُ ِبٍٍٛ ٌٍؾبعبد

 

 انحٕافز:

اْ وفبءح الافواك فٟ اٌؼًّ ٚػٛاًِ رؾل٠ل وفبءرُٙ رزٛفمبْ ػٍٝ ػٕٖو٠ٓ اٍب١ٍٓ ّ٘ب، اٌّملهح ػٍٝ   

اٌؼًّ ٚاٌوغجخ ف١ٗ، ٚرزّضً اٌّملهح ػٍٝ اٌؼًّ ثّب ٠زّزغ ثٗ اٌفوك ِٓ للهاد ٚلبث١ٍبد ِٚٙبهاد ٚفجوٖ 

الاٍزؼلاك اٌنارٟ ٌٍفوك اٌنٞ  ٚاٌزٟ رىٛٔذ ٌل٠ٗ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ اٙبفخ اٌٝ

 

 تحقٌق

 الذات 

حاجات احترام 
 وتقدٌر الذات

حاجات الانتماء والحاجات 
 الاجتماعٌة

 حاجات الامان والاستقرار والضمان

 الحاجات الفسٌولوجٌة الاولٌة
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١ّٕ٠ٗ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اِب اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ فزّضٍٙب اٌؾٛافي اٌزٟ رلفغ ٍٍٛن اٌفوك فٟ الارغبٖ اٌنٞ ٠ؾمك 

 ا٘لاف إٌّظّخ.

ٚػوفذ اٌؾٛافي ثبٔٙب ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ر١ٙئ٘ب الإكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزؾو٠ه للهارُٙ الإَٔب١ٔخ ثّب ٠ي٠ل 

 ُٙ لأػّبٌُٙ ػٍٝ ٔؾٛ اوجو ٚأفًٚ.ِٓ وفبءح أكائ

 

 إَٔاع انحٕافز:

 الاعو -1

 اٌّىبفآد -2

 اٌّْبهوخ فٟ الأهثبػ -3

 اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌٖؾ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ -4

 اٌزول١خ -5

 الا٘زّبَ ثآهاء ِٚمزوؽبد ِْٚبوً اٌؼب١ٍِٓ -6

 اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزٛع١ٗ ثللاً ِٓ أٍٍٛة الاِو -7

 

   

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 : ٚٙؼ وً ِٓ اٌؾبعبد ٚاٌلٚافغ ٚاٌؾٛافي ؟1ً

 : ػوف اٌؾٛافي ِٚب ٟ٘ أٛاػٙب ؟2ً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

59 

  انثبَٛخ ػشش : سلى انًحبضشح

 اٌم١بكح : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اٌّىزتاكاهح /اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 اهوبْ اٌم١بكحٚ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 الأّبٛ اٌم١بك٠خ١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 اٌمبئل ٚاٌّل٠و١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ ثبٌفوق ث١ٓ  -

 ِٖبكه لٛح رؤص١و اٌمبئل١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 . الإكاهح ٚا١ّ٘خ ِفَٙٛ ٠لهن 

 الأّبٛ اٌم١بك٠خ٠ج١ٓ  -

 اٌمبئل ٚاٌّل٠و٠فوق ث١ٓ  -

 ِٖبكه لٛح رؤص١و اٌمبئل٠ج١ٓ  -
 

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً  -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 . الإكاهح ٚا١ّ٘خ ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 الأّبٛ اٌم١بك٠خ٠ج١ٓ  -

 ِٖبكه لٛح رؤص١و اٌمبئل٠ٛٙؼ  -

 اٌمبئل ٚاٌّل٠و١ّ٠ي ث١ٓ 

 افزجبه اٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي اٌىلاً هَٚ انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :انمجهٛخالاصئهخ 

 ِب٘ٛ ِفِٙٛه ٌٍم١بكح؟ ًٚ٘ ٕ٘بن فوق ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّل٠و ؟: 1ً

 : ثبػزمبكن ِبٟ٘ ِٖبكه لٛح اٌمبئل ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ

 اٌم١بكح هوبِْفَٙٛ ٚا 

 اٌفوق ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّل٠و 

 إٌظو٠بد ٚالأّبٛ اٌم١بك٠خ 

 ِٖبكه لٛح رؤص١و اٌمبئل 

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 يفٕٓو انمٛبدح:  -ألا :

إٌْبٛ الإ٠غبثٟ اٌنٞ ٠جبّوٖ ّقٔ ِؼ١ٓ فٟ ِغبي الاّواف الإكاهٞ ػٍٝ الافو٠ٓ ٌزؾم١ك غوٗ 

 ِؼ١ٓ ث١ٍٍٛخ اٌزؤص١و ٚالاٍزّبٌخ اٚ ثبٍزؼّبي اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ ػٕل الالزٚبء ٚاٌٚوٚهح.

 ٔلاؽع ِٓ اٌزؼو٠ف أٗ ٠ورىي ػٍٝ صلاصخ اهوبْ هئ١َخ ٟ٘:
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 ِغبي الاّواف الإكاهٞ ػٍٝ الافو٠ٓ.إٌْبٛ الإ٠غبثٟ فٟ  -

 رؾم١ك اٌغوٗ اٌٛظ١فٟ -

 ارقبم ا١ٌٍٍٛخ ٌزؾم١ك ٘نا اٌغوٗ  -

 

 انفشق ثٍٛ انمبئذ ٔانًذٚش
 ٕ٘بن افزلاف ٚاٙؼ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌّل٠و اٌزم١ٍلٞ ِٚفَٙٛ اٌمبئل وّب ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

  

 انمبئذ انًذٚش

٠َزّل ٍٍطزٗ الإكاه٠خ ِٓ اٌزٕظ١ُ  1

٠ٚفوٙٙب ػٍٝ الافو٠ٓ ٚلل اٌوٍّٟ 

 ٠مجٍْٛ ػٍٝ رٕف١ن٘ب فٛفبً ِٓ اٌغياء

٠ٙزُ ثبٌغٛأت الإَٔب١ٔخ ٌّوإ١ٍٚٗ 

 ثبلإٙبفخ اٌٝ ا٘زّبِٗ ثزٕظ١ُ اٌؼًّ 

٠ٕٖت ا٘زّبِٗ ػٍٝ ى٠بكح الأزبط  2

 ٚرؾ١َٕٗ ٠ٕٚؾٖو ا٘زّبِٗ ثبٌؼب١ٍِٓ 

٠ٕظو اٌٝ الافواك ٔظوٖ أَب١ٔخ ١ٌَٚذ 

 َتٔظوٖ الزٖبك٠خ اٚ ِبك٠خ فؾ

الا٘زّبَ ثبٌؼًّ ٚاّ٘بي اٌؼلالبد  3

 الإَٔب١ٔخ

٠ؼًّ ػٍٝ اّجبع ؽبعبد الافواك 

ٚرؾم١ك هغجبرُٙ ٚ٘ٛ ثنٌه ٠ؾًٖ ػٍٝ 

 ٛبػبرُٙ

٠ؼزّل ثٍَطزٗ اٌّفٛٙخ ِٓ الأػٍٝ كْٚ  4

 ؽٌٖٛٗ ػٍٝ هٙب اٌّوإ١ٍٚٓ ٚلجٌُٛٙ

 ٠َزّل ٍٍطزٗ ِٓ اٌغّبػخ اٌزبثؼخ ٌٗ

 

 : َظشٚبد انمٛبدح

 :ٔظو٠بد اٌم١بكح اٌٝ صلاس ِغّٛػبد هئ١َخ ٠ّٟ٘ىٓ ر١ٕٖف 

 .ٔظو٠بد اٌَّبد / اٌقٖبئٔ - 1

 .إٌظو٠بد اٌٍَٛو١خ - 2

 إٌظو٠بد اٌْو١ٛخ / اٌّٛلف١خ . - 3

ٌٍزؼوف ٚ  أٚلا: ٔظو٠بد اٌَّبد : اْ أٚي ِب اٍزمطت ا٘زّبَ اٌؼٍّبء ٚاٌىزبة اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌم١بكح ٘ٛ اٌَؼی

اوزْبف اٌقٖبئٔ ٚاٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ر١ّي اٌمبئل ػٓ غ١وٖ ، ٚلل اػزمل ٘ئلاء ثؤْ ٕ٘بن فٖبئٔ 

أٚ ٍّبد ِؼ١ٕخ اما رٛافود فٟ اٌفوك إٔجؼ لبئلا فؼبلا ٔبعؾب. ٚلل الزوػ ٘ئلاء اٌىزبة اٌؼل٠ل ِٓ 

بِخ ، اٌنوبء، الأِبٔخ , الارياْ , اٌمٛح اٌجل١ٔخ ، ٛٛي اٌم -ػٍٝ اٌّضبي ١ٌٌٚ اٌؾٖو  -اٌَّبد، ِٓ ث١ٕٙب 

اٌضمخ ثبٌٕفٌ ، اٌؾ٠ٛ١خ، ٚالاٍزؼلاك ٌزؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚاٌؾيَ، ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ، اٌلافؼ١خ 

اٌؼب١ٌخ، اٌزجٖو، ٚغ١و٘ب، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٌمل هأٜ ثؼ٘ أٖٔبه ٘نا الارغبٖ أْ الإَٔبْ ٠ٌٛل لبئلا ، أٞ 

 أٔٗ ٠وس اٌقٖبئٔ اٌَبثك موو٘ب.

 : ٌٚىٓ ٘نٖ إٌظو٠خ رؼوٙذ لأزمبكاد ٚ رؾفظبد وض١وح، ِٚٓ أّ٘ٙب

 .ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ اٌَّبد اٌزٟ ٠ٖؼت ؽٖو٘ب .1

 . اٌزفبٚد فٟ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ٍّخ ِٓ ٚلذ ٢فو .2

أْ اٌَّبد ٌُ رزٕجؤ ثللخ ِٓ الأفواك اٌن٠ٓ ١ٍٕغؾْٛ فٟ اٌم١بكح، فٕٙبٌه اٌؼل٠ل ِٓ الأفواك ٌل٠ُٙ  .3

ٌُ ٠ٖجؾٛا لبكح ٔبعؾ١ٓ وّب أٔٗ ٠ٛعل لبكح ٔبعؾْٛ ١ٌٌٚ ٌل٠ُٙ ثؼ٘ اٌَّبد ٘نٖ اٌَّبد ٚ

 . ٍبثمخ اٌنوو
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 . ػلَ ٌٍٙٛخ ل١بً اٌٖفبد اٌّؾلكح ٚػلَ اِىب١ٔخ رؾل٠ل اٌمله إٌّبٍت ِٓ وً ٍّخ .4

 ػلَ ١ٌّّٛخ إٌظو٠خ لأٔٙب أغفٍذ ِزغ١واد ػل٠لح رؼٍك ثفؼب١ٌخ اٌم١بكح. .5

ِٓ ث١ٓ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب كهاٍبد ٘ٛصٛهْ ٘ی ٚعٛك  صب١ٔب : إٌظو٠بد اٌٍَٛو١خ ٚ وبْ

ػلالخ ث١ٓ أٍٍٛة الإّواف ٚالإٔزبع١خ، ٚٔظوا لإففبق ٔظو٠بد اٌَّبد فٟ رمل٠ُ رف١َو ٚاٙؼ ِمجٛي 

ٌفبػ١ٍخ اٌم١بكح ، رؾٛي ا٘زّبَ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌٝ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ثللا ِٓ اٌَّبد ، ٠ٚفزوٗ ِئ٠لٚ ٘نٖ 

ٚاٌزٟ رْىً أٍٍٛثب أٚ ّٔطب  -١ٌٌٚ ٍّبرٗ  -أْ أْٔطخ اٌمبئل ٚأفؼبٌٗ ٚرٖوفبرٗ أصٕبء اٌؼًّ  إٌظو٠بد

ػبِب ٌم١بكرٗ ، ٟ٘ اٌزٟ رؾلك فبػ١ٍزٗ ، ٚ٘نا اٌزؾٛي ٠ؼزجو ٘بِب لأٔٗ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ الاػزمبك ثؤْ اٌٍَٛن / 

اٌٍَٛن (أٍب١ٌت اٌم١بكح الأٍٍٛة ٠ّىٓ رؼٍّٗ ٚرؼل٠ٍٗ، ٚ٘ىنا ٍؼٝ اٌجبؽضْٛ ٚاٌىزبة اٌٝ رؾل٠ل أّٔبٛ 

اٌزٟ ِىٕذ اٌمبكح ِٓ اٌزؤص١و ثفبػ١ٍخ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ . ٍٕٕٚبلِ ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ إٌظو٠بد / اٌلهاٍبد اٌٍَٛو١خ 

 ؽٛي اٌم١بكح :

 ٔظو٠خ لا٠ىود فٟ اٌم١بكح : ٌمل ٕٕف لا٠ىود أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌٝ أهثؼخ أٍب١ٌت /ٔظُ، ٟٚ٘ وب٢رٟ :

الاٍزغلاٌٟ : ٠ٚزٖف ثبٌّووي٠خ اٌؼب١ٌخ، ٚػلَ صمخ اٌوئ١ٌ ثبٌّوإًٚ، ٚػلَ الأٍٍٛة اٌزٍَطٟ  - 1 

ِْبهوخ اٌّوإ١ٍٚٓ ٚػلَ ِؾبٌٚخ اٌوئ١ٌ اٌؾٖٛي ػٍٝ أفىبه اٌّوإًٚ ٚآهائُٙ، ٠ٍٚغؤ اٌوئ١ٌ اٌٝ 

 أٍٍٛة اٌزق٠ٛف ٚالإوواٖ ٌؾفي اٌؼبًِ ػٍٝ اٌؼًّ.

اٌَبثك، فبٌوئ١ٌ ٠ضك ثبٌؼب١ٍِٓ صمخ ا١ٌَل الأٍٍٛة الأرٛلواٟٛ : ٚ٘ٛ لا ٠قزٍف وض١وا ػٓ إٌظبَ - 2 

ثقبكِٗ، ٚلا ٠ْؼو اٌّوء ثؾو٠خ وج١وح فٟ ِٕبلْخ اٌؼًّ، ٠َٚؼٝ اٌوئ١ٌ أؽ١بٔب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ آهاء 

 ِٚمزوؽبد اٌّوإًٚ.

الأٍٍٛة اٌّْبهن : ٚفٟ ٘نا إٌظبَ ٠ضك اٌوئ١ٌ ثبٌّوإ١ٍٚٓ ثٖٛهح وج١وح ٌٚىٓ ١ٌَذ وبٍِخ ٚلا  -3

ٝ اٌمواهاد، ٠ْٚؼو اٌفوك ثؾو٠خ ٔٛػب ِب فٟ ِٕبلْخ اٌؼًّ، ٠ٚؤفن اٌوئ١ٌ ػبكح ٠ياي ٠وغت ا١ٌَطوح ػٍ

 ثؤفىبه ٚأكاء اٌّوإ١ٍٚٓ ٠ٚؾبٚي الاٍزفبكح ِٕٙب

الأٍٍٛة اٌل٠ّمواٟٛ : ؽ١ش ٠ضك اٌوئ١ٌ ثبٌّوإ١ٍٚٓ صمخ وبٍِخ فٟ ع١ّغ الأِٛه، ٠ْٚؼو  - 4

ٌ كائّب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أفىبه ٚ آهاء اٌّوإٍْٚٛ ثؾو٠خ وبٍِخ فٟ ِٕبلْخ ّئْٚ اٌؼًّ، ٠َٚؼٝ اٌوئ١

اٌّوإ١ٍٚٓ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ثٖٛهح ثٕبءح ٚلل كٌذ كهاٍبد لا٠ىود ٚىِلائٗ ػٍٝ أْ الأٍٍٛث١ٓ ( 

اٌّْبهن ٚ اٌل٠ّمواٟٛ ) ؽممب أزبع١خ أػٍٝ ِٓ الأٍٍٛث١ٓ ( اٌزٍَطٟ ٚ الاٚرمواٟٛ ) ٚوبْ أفًٚ ٘نٖ 

 .الأٍب١ٌت فٟ هأٞ لا٠ىود ٘ٛ الأٍٍٛة اٌل٠ّمواٟٛ

 : انمبئذ تأثٛش لٕح يصبدس
 اٌزؤص١و فٟ ٠َزقلِٙب رؤص١و ٚأكٚاد لٛح ِٖبكه ٠ٍيِٗ اٌم١بكح، ػ١ٍّخ ِّبهٍخ ِٓ اٌمبئل ٠زّىٓ أْ أعً ِٓ

 اٌٝ اٌمبئل رؤص١و ٚ لٛح ِٖبكه ر١ٕٖف ٚرُ ٚهغجبرٗ ٌّطبٌجٗ اِزضبٌُٙ ١ًٔٚ ٍٍٛوُٙ ٚرؼل٠ً الأفواك ػٍٝ

 : ٟ٘ هئ١َ١خ ِٖبكه فَّخ

 )اٌفوك( ؽٌٖٛٗ اٌٝ ١ٍئكٞ هئ١َٗ ٌّطبٌت اِزضبٌٗ ثؤْ اٌفوك اكهان اٌٝ ٚرَزٕل : اٌّىبفؤح لٛح -

 .ا٠غبث١خ ػٍٝ ػٛائل

 ثزٛع١ٙبد اٌوئ١ٌ ٚرم١لٖ اٌزياِٗ ػلَ ثؤْ اٌفوك ٚاكهان اٌقٛف، اٌٝ ٚرَزٕل : اٌؼمبة الإوواٖ لٛح -

 .)اٌفوك( ػ١ٍٗ اٌؼمٛثخ ا٠مبع اٌٝ رئكٞ أْ ٠ّىٓ

 .ٌٍّٕظّخ اٌٙوِٟ اٌٍَُ فٟ اٌوئ١ٌ ٠ْغٍٙب اٌزٟ اٌٛظ١فخ ِٓ َِزّلح ٟٚ٘ : اٌّْوٚػخ اٌمٛح -

 .ٚاٌٍَٛو١خ ٚالإكاه٠خ اٌف١ٕخ ِٚٙبهارٗ ٚفجوارٗ ٚللهارٗ اٌوئ١ٌ ِؼوفخ اٌٝ ٚرَزٕل : اٌقجوح لٛح -

 ٌٗ رمل٠وٖ ٚ ثٗ اػغبثٗ ٚ اٌوئ١ٌ ثْق١ٖخ اٌّوإًٚ رّضً ػٍٝ رؼزّل ٚ : الاػغبة ٚ الالزلاء لٛح -

 . ّق١ٖخ ٍّبد ٚ فٖبئٔ ِٓ ثٗ ٌّب ٠زّزغ
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 :صئهخ انجؼذٚخالا

 ِب٘ٛ ِفَٙٛ اٌم١بكح؟ ِٚب ٘ٛ اٌفوق ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّل٠و ؟: 1ً

 : ث١ٓ ِٖبكه لٛح اٌمبئل ؟2ً
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  انثبنثخ ػشش : سلى انًحبضشح

 الارٖبي : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚياٌَّزٜٛ الاٍٛجخ  : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 الارٖبي رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ ػٕبٕو الارٖبي١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 أٛاع الارٖبي١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ ثبٌفوق ث١ٓ  -

 ارغب٘بد الارٖبي١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 الارٖبي ِفَٙٛ ٠لهن 

 ػٕبٕو الارٖبي٠ج١ٓ  -

 أٛاع الارٖبي٠فوق ث١ٓ  -

 ارغب٘بد الارٖبي٠ج١ٓ  -
اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 . الارٖبي ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 ػٕبٕو الارٖبي٠ج١ٓ  -

 أٛاع الارٖبيث١ٓ الافزلاف ٠ٛٙؼ  -
 ؾلك ارغب٘بد الارٖبي٠ -

 اٍئٍخ ٚاعٛثخ انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 : ِب٘ٛ ِفِٙٛه ػٓ الارٖبي ؟ ٚثبػزمبكن ِبٟ٘ ػٕبٕوٖ ؟1ً

 : ِب٘ٛ رٖٛهن ػٓ ارغب٘بد ٚأٛاع الارٖبي فٟ إٌّظّخ ؟2ً

  

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ

  َٛٙالارٖبي ِف 

 الارٖبي ػٕبٕو 

 أٛاع الارٖبلاد 

 ارغب٘بد الارٖبي 

 ػٕبٕو الارٖبي ٚالارٖبي اٌفؼبي 
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 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 يفٕٓو ٔػُبصش الاتصبل:

مبئل فٟ ػٍّٗ واٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ رمَٛ ػٍٝ رجبكي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فبْ اٌّل٠و 

ُٙ ونٌه ٠ؾزبط اٌٝ أْ ٠فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ٠ٚٛعٗ ٍٍٛٚو٠ؾزبط ٌىٟ ٠ؾمك أ٘لاف إٌّظّخ اٌٝ اٌزٛع١ٗ، 

ً ٘نا ٠ؾزبط اٌٝ الإرٖبي و١خ ػٍٝ الألً. ٚثْىً ٠ّٚٓ ػلَ رؼبهٗ ٘نا اٌٍَٛن ِغ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ

ثُٙ ثبٍزّواه ٌزٛع١ُٙٙ ٚرٕظ١ُ أػّبٌُٙ ِٚزبثؼزٙب. امْ فبٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٟ٘ اٌمٍت إٌبث٘ ٌٍؼ١ٍّخ 

الإكاه٠خ ٟٚ٘ عٛ٘و ػًّ اٌمبئل الإكاهٞ فٟ إٌّظّخ. ٚثمله ِب رىْٛ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد كل١مخ 

اٌّل٠و فؼبٌخ. ٚٔظوًا لأ١ّ٘خ الارٖبلاد فٟ رٖو٠ف ّئْٚ الإكاهح، ٕٚؾ١ؾخ ثمله ِب رىْٛ للهاد 

خ َِزّوح وفٕٙبن ٙوٚهح لٖٜٛ ٌزٕظ١ّٙب، ٚرؾم١ك فبػ١ٍزٙب، ثؾ١ش رَٕبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فٟ ؽو

 ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ اٌّقزٍفخ ٌّب ف١ٗ ف١و إٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.

 يفٕٓو الاتصبلاد الإداسٚخ: 

 ١ٌٙب، ٟٚ٘:ابلاد الإكاه٠خ ٠زّٚٓ فٟ اٌٛالغ أفىبهًا أٍب١ٍخ ٠غت الإّبهح ِٚفَٙٛ الارٖ 

أْ ٕ٘بن ػلح أٛواف ٌؼ١ٍّخ الارٖبي أٚ ٛوف١ٓ ػٍٝ الألً ٠و٠ل أؽلّ٘ب ]اٌّوًٍ[ أْ ٠ْبهن ا٢فو  ١ 

 ]اٌَّزمجً[ فٟ فىوح ِؼ١ٕخ. 

بْ وو ٌفظٟ، ٍٚٛاء بْ اٌفؼً ٌفظٟ أٚ غ١وأْ مٌه ٠زُ ػٓ ٛو٠ك أٍٍٛة ِؼ١ٓ أٚ فؼً ِؼ١ٓ ٍٛاء  ٢

 بثخ. وزّفب٘خ أٚ 

خ ِٓ اٌّؼوفخ، وأْ ٌٙنا اٌفؼً ]الارٖبي[ ٘لف لا ٠زُ الارٖبي ثلْٚ رؾم١مٗ ٚ٘ٛ ا٠غبك ؽبٌخ ِْزو ٣

 ٚثمله ِب ٠ٕغؼ اٌّوًٍ فٟ إٌٛٛي اٌٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ ثمله ِب رىْٛ ػ١ٍّخ الارٖبي لل ؽممذ أ٘لافٙب.

 

 ػُبصش الاتصبل

 اٌّوًٍ: ٚ٘ٛ مٌه اٌْقٔ اٌنٞ ٌل٠ٗ اٌوغجخ فٟ ِْبهوخ ا٢فو٠ٓ ٌّْبػوٖ أٚ أفىبهٖ.  -1

اٌوٍبٌخ: ٚرؼٕٟ الأٍٍٛة اٌنٞ رقوط ثٗ اٌفىوح أٚ اٌّْبػو ِٓ اٌّوًٍ اٌٝ ٘ئلاء اٌن٠ٓ ٠ٛك أْ  -2

 ٠ْبهوٖٛ أفىبهٖ أٚ ِْبػوٖ.

 مجً أٚ اٌَّزمج١ٍٓ. لٕبح الارٖبي: ٟٚ٘ اٌطو٠مخ اٌزٟ رٕزمً ثٙب اٌوٍبٌخ ث١ٓ اٌّوًٍ ٚاٌَّز -3

اٌَّزمجً: ٚ٘ٛ مٌه اٌْقٔ أٚ اٌّغّٛػخ اٌَّزٙلفخ ِٓ ػ١ٍّخ الارٖبي ٚاٌنٞ ٠و٠ل اٌّوًٍ أْ  -4

 ٠ْبهوٗ فٟ أفىبهٖ ِْٚبػوٖ. 

 

 إَٔاع الاتصبلاد: 

أٚلاً: الارٖبلاد اٌو١ٍّخ: رزُ الارٖبلاد اٌو١ٍّخ ِٓ فلاي فطٛاد اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ ٚأثؼبك٘ب، ٚرؤفن  

 و١ٍّخ صلاصخ ارغب٘بد أٍب١ٍخ ٟ٘: الارٖبلاد اٌ

ؽ١ش رَٕبة اٌزٛع١ٙبد ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد ٚاٌّؼٍِٛبد وبفخ ِٓ اٌوإٍبء اٌٝ  :الارٖبلاد اٌٙبثطخ ١

 اٌّوإ١ٍٚٓ
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الارٖبلاد اٌٖبػلح ٚأغٍت ٘نٖ الارٖبلاد ِٓ رمبه٠و اٌؼًّ اٌزٟ ٠وفؼٙب اٌوإٍبء اٌّجبّو٠ٓ اٌٝ  ٢

لاد اٌٖبػلح أٞ اٌٛاهكح ٌلإكاهح، ػٓ الارٖبلاد اٌٙبثطخ ٚاٌٖبكهح ّب ىاكد الارٖبوٍالإكاهح اٌؼ١ب. ٚ

 ٍّب أكٜ مٌه اٌٝ وفب٠خ إٌّظّخ ٚى٠بكح أزبع١زٙب.وػٕٙب 

الارٖبلاد الأفم١خ ٠ؤفن ٘نا إٌٛع ِغواٖ ث١ٓ أػٚبء الإكاهاد ٚالألَبَ كافً إٌّظّخ ثٙلف رٛف١و  - 3

 ػ١ٍّبد اٌز١َٕك اٌٚوٚه٠خ ٌٍؼًّ.

ًٍب ػٍٝ صب١ٔبً: الارٖ  بلاد غ١و اٌو١ٍّخ: ٟٚ٘ رزُ فبهط اٌمٕٛاد اٌو١ٍّخ اٌّؾلكح ٌلارٖبي، ٚرؼزّل أٍب

ِلٜ لٛح اٌؼلالخ اٌْق١ٖخ اٌزٟ روثٜ أعياء اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٚث١ٓ أػٚبئٗ. ٠ٍٚغؤ ا١ٌٙب اٌؼبٍِْٛ ٌز١ًَٙ 

 الأِٛه اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٛف١وًا ٌٍٛلذ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد. 

 بخح:يمٕيبد الاتصبل انفؼبل ٔانُ

 ٌٍٚؾٖٛي ػٍٝ ارٖبلاد فؼبٌخ ٚٔبعؾخ، ٠ٍيَ ِواػبح اٌؼٛاًِ ٚالاػزجبهاد اٌزب١ٌخ: 

ٗ، ٚأْ و* أْ ٠ىْٛ ِٛٙٛع الارٖبي أٚ ِّْٚٛ اٌوٍبٌخ ٚاٙؾًب ٚػٕل َِزٜٛ فُٙ اٌّوًٍ ا١ٌٗ ٚاكها 

 ٠ىْٛ فٟ ٔطبق افزٖبٕٗ ٚفٟ ؽلٚك اٌٍَطبد اٌّقٌٛخ ٌٗ. 

اٌنٞ ٠ّىٓ اٍزمجبٌٗ ٚاٍز١ؼبثٗ ٚأْ رىْٛ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِّٙخ ثبٌَٕجخ ١ّخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌمله و* أْ رىْٛ 

 ا١ٌٗ ٚعل٠لح ٚالا فملد أ١ّ٘زٙب. ٌٍّوًٍ

أكهن اٌوٍبٌخ ٚٔفبػً ِؼٙب، ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ِلاؽظخ هك فؼٍٗ  ول اٌّوًٍ ِٓ أْ اٌّوًٍ ا١ٌٗ لل٠زؤ* أْ 

 ٍٛاء ثبٌزؼج١و اٌْفٛٞ أٚ اٌزٖوف اٌؼٍّٟ.

زبث١خ  ػٍٝ اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ، ِغ ّوػ اٌّؼٍِٛبد ّف٠ٛخ وبٔذ أَ و  ي اٌوٍبٌخو* ٠غت أْ رو

 ٚاٌزؼو٠ف ثبٌّٖطٍؾبد أٚ اٌؾمبئك غ١و اٌّؼوٚفخ ِٚمبهٔزٙب ثّب ٘ٛ ِؼوٚف.  اٌف١ٕخ ٚرج١َطٙب،

* ٚ٘ىنا ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕظ١ُ ١ٍٍُ ٌلارٖبلاد ٠ىْٛ َِئٚلاً ػٓ الزواػ ٚرٕف١ن ١ٍبٍخ الارٖبي فٟ 

 ّخ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌلٜ الإكاهح اٌؼ١ٍب لٕبػخ ثؤ١ّ٘خ ]اكاهح الارٖبي[، ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك فؼب١ٌخ إٌّظّخ. إٌّظ

 يؼٕلبد الاتصبل:  

 ِٚٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف فٟ ٍج١ً ٔغبػ الارٖبي ِب ٠ٍٟ: 

أٚلا: ِؼٛلبد ّق١ٖخ: ٚٔمٖل ثٙب ِغّٛػخ اٌّئصواد اٌزٟ روعغ اٌٝ اٌّوًٍ ٚاٌَّزمجً فٟ ػ١ٍّخ 

لارٖبلاد ٚرؾلس ف١ٙب أصوًا ػى١َبً، ٚرؼيٞ ٘نٖ اٌّؼٛلبد ثٖفخ ػبِخ اٌٝ اٌفوٚق اٌفوك٠خ اٌزٟ رغؼً ا

الأفواك ٠قزٍفْٛ فٟ ؽىُّٙ ٚفٟ ػٛاٛفُٙ ٚفٟ ِلٜ فُّٙٙ ٌلارٖبي ٚالاٍزغبثخ ٌٗ، ٚآمٌه ِلٜ اٌضمخ ث١ٓ 

ٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ِّب الأفواك فٚؼف اٌضمخ ث١ُٕٙ ٠ئكٞ ػٍٝ ػلَ رؼبُٚٔٙ ٚثبٌزبٌٟ ؽغت اٌّؼٍِٛبد ػ

 ٠ؼمل ػ١ٍّخ الارٖبلاد ٠ٚؾل ِٓ فبػ١ٍزٙب. 

 صب١ٔبً: ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ: 

ًٍب اٌٝ ػلَ ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠ؾلك ثٛٙٛػ ِو ي الارٖبي ٚفطٛٛ اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ او* ٠ٚوعغ أٍب

ض١و ِٓ وفٟ إٌّظّخ، ِّب ٠غؼً اٌم١بكاد الإكاه٠خ رؼزّل ػٍٝ الارٖبي غ١و اٌوٍّٟ ٚاٌنٞ لا ٠زفك فٟ 

 الأؽ١بْ فٟ أ٘لافٗ ِغ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ. 
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* ٚلل ٠ىْٛ اٌزقٖٔ  ٚ٘ٛ أؽل الأٌٍ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌزٕظ١ُ  ِٓ ِؼٛلبد الارٖبي، ٚمٌه فٟ 

ٖؼت ػ١ٍٙب اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ْىً ف١ٙب اٌف١ْٕٛ ٚاٌّزقْٖٖٛ عّبػبد ِزجب٠ٕخ ٌىً ٚأ٘لافٙب اٌقبٕخ ف١

 قبٕخ اٌّزق١ٖٖٓ. ِٕٙب ٌغزٙب اٌالارٖبي ثغ١و اٌف١١ٕٓ 

* ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ٚاٙؾخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ رؼجو ػٓ ٔٛا٠ب الإكاهح اٌؼ١ٍب رغبٖ الارٖبي أٚ 

 لٖٛه ٘نٖ ا١ٌَبٍخ.

ًٚب   * ػلَ ٚعٛك ٚؽلح رٕظ١ّ١خ ٌغّغ ْٚٔو اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚػلَ الاٍزمواه اٌزٕظ١ّٟ ٠ئك٠بْ أ٠

 اٌٝ ػلَ اٍزمواه ٔظبَ الارٖبلاد ثبٌّٕظّخ. 

صبٌضب: ِؼٛلبد ث١ئ١خ: ٚٔمٖل ثٙب اٌّْىلاد اٌزٟ رؾل ِٓ فبػ١ٍخ الارٖبي ٚاٌزٟ روعغ اٌٝ ِغّٛػخ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٛعل فٟ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ اٌفوك ٍٛاء كافً إٌّظّخ أٚ فبهعٙب. ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ 

١ٌلٖ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌٍغخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب، ٚاٍزقواعٗ ٌّؼبٟٔ اٌىٍّبد فٟ ٙٛء ل١ّٗ ٚػبكارٗ رمب

ض١و ِٓ إٌّظّبد. وج١و فٟ وفبءح أكٚاد الارٖبي، ٚػلَ ٚعٛك ْٔبٛ اعزّبػٟ ػٍٝ ٔطبق وفب٠خ ٚوػلَ 

و، أْ ٛو٠مخ الارٖبي رزؤصو ثّلٜ اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ اٌمبئُ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، فلهعخ اٌزفبُ٘ ٓ اٌغل٠و ثبٌنوِٚ

 لٜ فبػ١ٍزٗ. ٚالأَغبَ اٌزٟ رزٛافو ث١ُٕٙ رؾلك أٍٍٛة الارٖبي ِٚ

 

 الاتصبل انفؼبل: 

اْ ِٓ ٚاعجبد الإكاهح اٌؼ١ٍب أْ رؼًّ ػٍٝ فٍك إٌّبؿ ا١ٌٍَُ ٌلارٖبي اٌفؼبي، ٚمٌه ثٛٙغ ١ٍبٍخ 

ٚاٙؾخ ٌلارٖبي رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاّجبع اٌؾبعبد اٌجْو٠خ، ؽزٝ ٠ىْٛ الأفواك ػٍٝ 

ِغٙب ٚاٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ػٍُ ربَ ثْٕبٛ إٌّظّخ ٚأ٘لافّٙب ٚفططٙب ٚثوا

رؾىّٙب، ٚؽزٝ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف ١ٍبٍخ الارٖبي ثفبػ١ٍخ ٚٔغبػ. اْ أ١ّ٘خ الارٖبي 

فٟ إٌّظّخ ٚٙوٚهح رٕف١ن ١ٍبٍخ ٌٗ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ثٙب، ِٚب ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ ِٙبهاد ٚفٖبئٔ ف١ٕخ 

ٍبئٍٗ ٚرؾو٠و هٍبئٍٗ ٚافواعٙب ثبٌْىً اٌّمٕغ ثزطٍت ٚعٛك فئخ ِٓ ػٕل ٚٙغ أٔظّخ ٚرؾل٠ل ٚ

فبء فٟ ٘نا اٌّغبي ٌّؼبٚٔخ الإكاهاد اٌزٕف١ن٠خ فٟ رطج١ك ١ٍبٍخ ٚٔظبَ الارٖبي، ٚاٌؼًّ والأفٖبئ١١ٓ الأ

فٟ اكاهح رْٕؤ ٌٙنا اٌغوٗ ّٙٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠طٍُك ػ١ٍٙب اكاهح الارٖبلاد، ٠ىْٛ ِٓ ٚاعجبرٙب 

ّب وٌز١َٕك ث١ٓ الإكاهاد ٚالألَبَ اٌّقزٍفخ فٟ إٌّظّخ، ٚهثٜ إٌّظّخ ثبٌّغزّغ اٌنٞ رؼ١ِ ف١ٗ، رؾم١ك ا

ب ثزمٖٟ ِْىلاد الارٖبي ِٚؼٛلبرٗ فٟ ِٛالغ اٌزٕف١ن، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبٛ اٌٚؼف فٟ ٍٚبئً  ًٚ رمَٛ أ٠

 بد ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ٚرم٠ُٛ إٌزبئظ.فطٛٛ الارٖبي، ٚاٌزملَ ثبلالزواؽ

 

 :جؼذٚخصئهخ انالا

 : اػٜ ِفَٙٛ ٌلارٖبي ؟ ِٚبٟ٘ ػٕبٕوٖ ؟1ً

 : ث١ٓ ارغب٘بد ٚأٛاع الارٖبي فٟ إٌّظّخ ؟2ً
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  انشاثؼخ ػشش : سلى انًحبضشح

 )ٚظ١فخ اٌولبثخ( اٌٛظبئف الاكاه٠خ : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ ػجلالله  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

 اٌولبثخ رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌولبثخ١ٍزؼوف اٌطبٌت  -

 ثّواؽً ػ١ٍّخ اٌولبثخ١ٍىْٛ اٌطبٌت ػٍٝ ػٍُ  -

 أٛاع اٌولبثخ١ٍزؼوف اٌطبٌت ػٍٝ  -

الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 اٌولبثخ ِفَٙٛ ٠لهن 

 ا١ّ٘خ اٌولبثخ٠ج١ٓ  -

 ٠ؼلك ِواؽً ػ١ٍّخ اٌولبثخ -

 أٛاع اٌولبثخ٠ج١ٓ  -
 

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً  -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 اٌولبثخ ِفَٙٛ ٠ؾلك انًٓبساد انًكتضجخ 

 ا١ّ٘خ اٌولبثخ٠ج١ٓ  -

 ِواؽً ػ١ٍّخ اٌولبثخ٠ٛٙؼ  -

 أٛاع اٌولبثخ١ّ٠ي ث١ٓ 

 اٍئٍخ ٚاعٛثخ + اٍزلاَ رمبه٠و انًؼتًذح طشق انمٛبس
  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 ِفِٙٛه ػٓ ٚظ١فخ اٌولبثخ؟ ًٚ٘ ٌٍولبثخ ا١ّ٘خ ؟ : ِب1ًٛ٘ 

 : الزوػ ِواؽً ٌٍؼ١ٍّخ اٌولبث١خ فٟ إٌّظّخ ؟2ً

  :انًحتٕٖ انؼهًٙ

  َٛٙاٌولبثخِف 

 ا١ّ٘خ اٌولبثخ 

 ِواؽً اٌؼ١ٍّخ اٌولبث١خ 

 أٛاع اٌولبثخ 

 انًحبضشحيحتٕٚبد 

 انشلبثخ:يفٕٓو 

َِزٜٛ  ِٚوالجخاٌولبثخ ٟ٘ ١ٍٍٚخ ١ٌَٚذ غب٠خ، ١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء إٌّظّخ ِٓ فلاي ِزبثؼخ  

الأكاء ٚالإٔغبى اٌفؼٍٟ ِٚمبهٔخ ٘نا الإٔغبى ثّؼب١٠و الأكاء اٌَّزّلح ِٓ ٘نٖ الأ٘لاف، ٚاوزْبف إٌمبٛ 

لأكاء، ٚرؾل٠ل أٍجبة مٌه، صُ الإ٠غبث١خ ٚرؼي٠ي٘ب، ٚاوزْبف الافزلافبد ث١ٓ الإٔغبى اٌفؼٍٟ ِٚؼب١٠و ا
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َِزمجلا . ٚرؼوف اٌولبثخ ثبٔٙب وبفخ اٌغٙٛك  رىواه الأؾوافبداٌزٖؾ١ؾ١خ، ِٕٚغ  الاعواءادارقبم 

 ٚالأْطخ اٌَّزّوح ٚإٌّزظّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ٕؾ١ؾخ ٚكل١مخ ػٓ رملَ اٌزٕف١ن ِٚمبهٔزخ

ثبٌّؼللاد اٌَّزٙلفخ ٚاٌّموهح ٛجمب ٌٍقطٜ اٌّٛٙٛػخ ٚاوزْبف الأؾوفبد اٚ اٌزٕجئ ثؾلٚصزٙب ِغ اٌؼًّ 

 ػٍٝ رٖؾ١ؾٙب.

٘بٌٔ ػٍٝ أٙب ػ١ٍّخ رزّٚٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ل١ُ ٚاهلبَ إٌزبئظ ٚث١ٓ ِب ٠غت اْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ٘نا  ٠وا٘بث١ّٕب 

ػ١ٍّخ رم١١ُ إٌْبٛ الإكاهٞ اٌفؼٍٟ ٌٍزٕظ١ُ ِٚمبهٔزٗ إٌبرظ. رّضً اؽلٜ اٌٛظبئف الإكاه٠خ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ 

و٠مخ ٕٚف١خ أٚ و١ّخ ثغ١خ ارقبم ِب ٠ٍيَ ٌّؼبٌغخ ّقطٜ، ِٚٓ صُ رؾل٠ل الأؾوفبد ثطثبٌْٕبٛ الإكاهٞ اٌ

 الأؾوفبد.

 اًْٛخ انشلبثخ:

ػٍٝ اٌزى١ف ر١ٕغ ا١ّ٘خ ٚعٛك اٌولبثخ ٚإٌظبَ اٌولبثٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي ٚرؼطٟ للهح وج١وح ٌٍّٕظّخ  

الأفطبء ٚاٌؾل ِٕٙب فٟ وً اٌّغبلاد ونٌه رَبػل إٌّظّخ ٌٍزؼبًِ ِغ  رواوُاٌج١ئ١خ ، ٚرم١ًٍ  اٌزغ١وادِغ 

فبٔٙب رَبػل فٟ  ٚاف١واثَت رؼمل اٌؾ١بح ثْىً ػبَ ٚوجو ؽغُ إٌّظّبد  اٌّزيا٠لاٌزؼم١ل إٌّظّٟ 

، ٚ٘نٖ اٌفىوح ٔٛٙؾٙب فٟ اٌْىً ١و٘برقف١٘ اٌزىب١ٌف ػٓ ٛو٠ك رم١ًٍ اٌزبٌف ٚاٌٛلذ اٌؼبًٛ ٚغ

 :اٌزبٌٟ

 

د اٌج١ئ١خ:  ٌمل إٔجؾذ ث١ئخ ِٕظّبد الأػّبي ا١ٌَٛ ِؼملّح ِٚٚطوثخ ٚوً او. اٌزى١ف ِغ اٌزغ١ 1

ب ٚثلْٚ ِْىٍخ فلا ؽبعخ ٠و أْ ٠ؾلك الأ٘لاف ٠ٚؾممٙب كائّإٌّظّبد رٛاعٗ اٌزغ١١و فبما اٍزطبع اٌّل

. ٍٚجت مٌه ٘ٛ اْ اٌفبٍٕخ اٌي١ِٕخ ث١ٓ ٚلذ رؾل٠ل الأ٘لاف كثخ ٌىٓ ٘نا الأِو َِزؾ١ً اٌزؾم١ٌٍولب

ٚٚلذ إٌٛٛي ا١ٌٙب ٠زؤصوّ ثىض١و ِٓ الأؽلاس ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ أٚ ث١ئزٙب، ٚ٘نٖ الأؽلاس رؼٛق 

 اٌزغ١وادء ػٍٝ اٍزجبق اٌّلها إٌٛٛي ٌٍٙلف ٕٚ٘ب ٠جوى كٚه إٌظبَ اٌولبثٟ اٌغ١ل . فٙنا إٌظبَ ٠َبػل

 ؼٙب ٚاٌزى١ف ِغ اٌؾبٌخ اٌغل٠لح.ٚاٌزؼبًِ ِ

ب ِضلا ١َطخ لل لا رئصو فٟ إٌّظّخ ِب١ٌفبد اٌجاالأفطبء:  اْ الأفطبء اٌٖغ١وح ٚالأؾو رواوُ. رم١ًٍ  2

فبد اٌٖغ١وح ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ ِْىٍخ وج١وح . اْ اٌّؼبٌغخ ٠غت أْ رواوُ ٘نٖ الأفطبء ٚالأؾواٌٚىٓ 

ءٖ ِب اهلأْ ٘نا اٌقطب اٌٖغ١و لل ٠قفٟ ٚئفن ػٍٝ ِؾًّ اٌغل ٠غت أْ ٠ أؾوافرىْٛ أٚلا ثؤٚي ٚأٞ 

 ٘ٛ أوجو ٚأفطو.
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ٙب وؤْ رىْٛ . اٌّٛاوجخ ٚالأَغبَ ِغ اٌزؼم١ل اٌزٕظ١ّٟ ػٕلِب رىْٛ إٌّظّخ ث١َطخ فٟ ١٘ىٍٙب ٚػٍّ 3

ٌىٓ اٌؼًّ  ا فمٜ فبْ ٔظبِٙب اٌولبثٟ ١ٍىْٛ ث١َطب ،اف١خ ِؾ١ٍخ ٚرٕزظ ِٕزغب ٚاؽلوِٛعٛكح فٟ هلؼخ عغ

ف١خ ٚاٍؼخ ٌٚٗ اوأ١ٌٚخ ِزٕٛػخ ٠ٚغطٟ َِبؽبد عغ اٌىج١و اٌنٞ ٠ٕزظ ِٕزغبد وض١وح ٠َٚزقلَ ِٛاك

ِٕبفَْٛ وض١وْٚ فبٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ ٔظبَ هلبثٟ ٠َزط١غ أْ ٠ٛٙؼ ٘نا اٌزؼم١ل ٠َٚبػل الإكاهح فٟ اٌزؼبًِ 

 ِؼٗ ِٚؼوفخ وً آ١ٌبد ػٍّٗ

اٌولبثٟ ثْىً فؼبي فبٔٗ ١ٍئكٞ اٌٝ فف٘ وج١و فٟ اٌزىب١ٌف  . رقف١٘ اٌزىب١ٌف اما ِب اٍزقلَ إٌظبَ 4

 ِٓ فلاي ٙجٜ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚٚٙغ ِؼب١٠و كل١مخ ٌلأكاء، َٚٔت اٌزبٌف ٚاٌٛلذ اٌٚبئغ

 : فٛائل اٌولبثخ ٚاٍزقلاِبرٙب

 ِٓ اٌّف١ل الإّبهح اٌٝ أُ٘ فٛائل اٌولبثخ ٚاٍزقلاِبرٙب ٚاٌزٟ َٔزؼوٗ ِٕٙب ِب٠ٍٟ:

 . ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح وفبءح إٌّظّخ ٚرم١ٍٔ إٌفمبدر١ّٕٜ الأكاء :  -1

ه إٌبرغخ ػٓ اٌَولبد ٚاٌٙله اوإٌّظّخ : رم١ٍٔ اٌقَبئو ٚالأٙاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛعٛكاد  -2

 . ٍٚٛء الاٍزقلاَ إٌّزْوح فٟ ِٕظّبد ا١ٌَٛ

ر١ّٕٜ اٌغٛكح: ٠َبػل الإكاهح ػٍٝ رٍج١خ ِٛإفبد إٌّٙل١ٍٓ أٚ ِّّٖٟ إٌّزغبد فٟ إٌّظّخ  -3

 .طٍجبد اٌمٜٛ اٌقبهع١خ ِضً رٛلؼبد أٚ ٍٛجبد اٌؼّلاء فٟ ٔفٌ اٌٛلذِٚز

رم١١ل اٌٍَطخ: ٚٙغ ؽلٚك ٌّّبهٍخ اٌٍَطخ اٌّفٛٙخ ثلْٚ ِٛافمخ ٍٍطخ أػٍٝ، فب١ٌَبٍبد  -4

 .ٚاٌزٛع١ٙبد اٌّقزٍفخ ٟ٘ ٍٚبئً هلبثخ ٌزؾل٠ل اٌَّبءٌخ ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ اٌّطٍٛثخ

ك ٚاٌغّبػبد لأٔٙب رْىً فٟ ِغّٛػٙب اول١بً أكاء الأف فبٌولبثخ رزّٚٓل١بً الأكاء أصٕبء اٌؼًّ:  -5

 أكاء إٌّظّخ، ٕٚ٘ب لاثل ِٓ ٚٙغ أٍب١ٌت ٌم١بً ٘نا الأكاء.

لجخ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ: ٚ٘نا أِو ؽ١ٛٞ ثبٌَٕجخ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ اوِ -6

ٔبد، ٚرىب١ٌف فلاي أٍب١ٌت رٕجئاد الإٔزبط ٚاٌّج١ؼبد، ِؼب١٠و ل١بً اٌؼًّ، ٚاٌّٛاى

 ِؼ١به٠خ،...ٚغ١و٘ب.

كافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ: ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍولبثخ رؤص١و ػٍٝ كافؼ١خ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ِٓ فلاي ٠ئكٞ الأكاء   -7

 ثبٌؾٛافي اٌّبك٠خ ِىبفآد، رمبٍُ أهثبػ... ٚاٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ ّٙبكاد رمل٠و، وزت ّىو، 

 حم انؼًهٛخ انشلبثٛخ:اشي

ؽً ِزٍٍََخ رجلأ ثزؾل٠ل أ٘لاف ٚرٕزٟٙ ثبرقبم اواٌولبث١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ػلح ١ٍِّخ ثْىً ػبَ فبْ اٌؼ 

 اٌّزبثؼخ ٚوب٢رٟ :

. رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ اٌولبثخ : ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌقطٛح اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ فٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٚغبٌجب ِب ٠ىْٛ  1 

 ِْزمخ ِٓ اٌقطخ ، ٚ٘ٛ ثبٌؼبكح ٠ىْٛ :

١َ١خ ِٕغ ؽلٚس ّٕظّخ ٌؼ١ٍّخ اٌولبثخ ٕ٘ب رىْٛ اٌّّٙخ اٌوئ: ثّؼٕٝ افٚبع وً ِٓ فٟ اٌ ٘لف  ػبَ   

 ه٘ب .اوالأفطبء ِٕٚغ رى

فبٕخ : ؽ١ش رزّٚٓ اٌولبثخ ِلاؽظخ ٔزبئظ اػّبي ِؾلكح ٚل١بٍٙب ثبٌَٕجخ اٌّؼب١٠و اٚ ّٔبمط  ٘لف  

 ِؾلكح ، ِضً اٌولبثخ ػٍٝ الأزبط ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ هلبثخ و١ّخ الإٔزبط ٚ ٔٛػ١زٗ.

ٙغ اٌّؼب١٠و اٌولبث١خ : ٟٚ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رَزقلَ ٌم١بً إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌّؼ١به ٠ؼوف ثْىً ػبَ . ٚ 2 

ػٍٝ أٗ رؼج١و اٚ ل١ُ رلي ػٍٝ أ٘لاف اٌقطٜ ٚ اٌزقط١ٜ ٚ ٠ّىٓ أْ ٠َزقلَ وً ٘لف اٚ ثؤبِظ اٚ 
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ظّخ وٍٙب اٚ اؽلٜ اكاهرٙب ١ٍب١ٍخ وّؼ١به رمبً إٌزبئظ ثّٛعجٗ ، ٚ اٌّؼب١٠و رّضً الا٘لاف اٌزقط١ط١خ ٌٍّٕ

 ، فبٌّؼ١به اٌولبثٟ ؽزٝ ٠ىْٛ فبػلا لاثل ِٓ أْ ٠زّزغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌْوٚٛ ِٕٙب :

 اْ ٠ىْٛ اٌّؼ١به ثْىً ِوئٟ أِبَ اٌغ١ّغ .  

 أْ ٠ىْٛ اٌّؼ١به ِوْ غ١و عبِل.   

 أْ رٛٙغ اٌّؼب١٠و ثؼل رؾ١ًٍ كل١ك ٌٍٛاعجبد ٚ الأػّبي فٟ إٌّظّخ. 

 . اٌؼًّ ءاد اٌّزجؼخ اٌّزلائّخ ِغ ث١ئخاو١٠و الا٘لاف ٚ ا١ٌَبٍبد ٚ الاعؼبأْ رؼىٌ اٌّ

 . أْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍزطج١ك

 . ٚٙؼٙب وُٙ فٟاوعبٔت اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ِٓ فلاي اّأْ رىْٛ اٌّؼب١٠و ِمجٌٛخ ِٓ 

 لت .اواٌّزورجخ ػٍٝ رٕف١ن إٌْبٛ اٌّاْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ ل١بً إٌزبئظ  

 

ؼب١٠و اٌّؾلكح ٚمٌه : ثؼل أْ ٠زُ اٌزٕف١ن ٚرؾمك إٌزبئظ ٠زُ ِمبهٔزٙب ثبٌّإٌزبئظ ِٚمبهٔزٙب ثبٌّؼب١٠و١بً ل -3

ف ػٓ اوؾد ِغ اٌّؼب١٠و ٚرؾل٠ل ؽغُ الأاىِلٜ ِطبثمخ إٌزبئظ أٚ الأغب ٛػٟ ٚرؾل٠لثْىً وّٟ ٚ ٔ

 . اٌّؼ١به ٚ ارغب٘ٗ ٍٍج١خ اٚ ا٠غبث١خ

 : ؼٛثبد رزّضً فٟوؽٍخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖٚرٛاعٗ ٘نٖ اٌّ

 . ٕؼٛثخ ٚٙغ ِؼب١٠و رزٕبٍت ِغ الأْٔطخ ِضً الأػّبي اٌفىو٠خ

 . ػلَ رٛافو أكٚاد اٌم١بً إٌّبٍجخ

 . ٙؼف اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾ١ؾخ اٌزٟ رج١ٓ اٌٛالغ ٚ و١ف١خ الأكاء

 . هإ٠خ ِقزٍف الأعٙيح اٌَّئٌٚخ ٌٕفٌ اٌّٛٙٛع ِٓ ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح

 ٍجبة لا رزؼٍك ثبٌّٕظّخ ٚ ثبٌزبٌٟ ؽلس رٕبل٘ فٟ اٌّؼٍِٛبدلأافبد واهعبع الأؾ

الاثلاؽ ػٓ ٚعٛك ٔظبَ رغن٠خ ػى١َخ ع١ل: ؽ١ش ٠زُ فٟ ٙٛء ٘نا إٌظبَ رؾل٠ل اٌَّئٚي ػٓ  -4

فبد  أٞ ً٘ الاثلاؽ ػٓ الافطبء ٠زُ ِٓ لجً ِىزْف اٌقطؤ ، أٚ ٠ؾٖو اٌؾك فٟ ٠ل ّقٔ اوالأؾ

 . ِؾلك َِئٚي ثْىً هٍّٟ

ٓ فبد اٌّٛعٛكح ً٘ رؼٛك ٌٍّؼب١٠و اٚ ٌٍّٕفن٠او: ٕٚ٘ب ٠زُ رؾل٠ل اٍجبة الأؾفبداواٍجبة الأؾرؾل٠ل -5

ٌلاكاهح ١ٍطوح يٜ اٌَجت ٌٕٛاؽٟ فبهع١خ ١ٌٌ ٠ؼبد اٚ الاّ٘بي ، اَ ِٓ ؽ١ش اٌّٙبهح أٚ ٙؼف الاِىبٔ

ٔز١غخ رغ١و ارغب٘بد الأىِبد الالزٖبك٠خ ، ػلَ رٛافو اٌَّزٍيِبد اثبد ا١ٌَب١ٍخ ٚوػ١ٍٙب ِضً الاٙط

 .اٌغٙبد اٌزٟ رزؼبًِ ِغ إٌّظّخ

ءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ : ٚ٘نٖ اٌقطٛح رزطٍت اٌزٕف١ن ا١ٌٍَُ ٌٍقطٛح اٌَبثمخ ِٓ عٙخ ٚ رؾل٠ل اوارقبم الاع-6

 . اٌؼلاط إٌّبٍت ٚرطج١ك ٘نا اٌؼلاط ع١لح

١ّ٘خ ، ام ٠غت ػٍٝ اٌّزبثؼخ : رؼل ٘نٖ اٌقطٛح الأف١وح فٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٚػٍٝ عبٔت وج١و ِٓ الأ-7

ف ٠ٚؼ١ل اوفؼ١ٍب ٚاْ ٠ؼبٌظ الأؾءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ لل ٚٙؼذ ِٛٙغ اٌزٕف١ن اوأْ الاعالاكاهح اْ رزؤول ِٓ 

 الأِٛه اٌٝ َِبه٘ب اٌطج١ؼٟ .
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 إَاع انشلبثخ:

د اٌّؼزّلح فٟ اٌز١ٕٖف فمل رىْٛ اوٚفك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌّئ٠ّّىٓ اْ رىْٛ اٌولبثخ ثؤٔٛاع ػل٠لح  

بن أٔٛاع ػل٠لح ِٓ اٌولبثخ ِقزٍفخ ؽَت اٌَّزٜٛ ٚكهعخ اٌّْٛي ٚلل رقزٍف أٔٛاػٙب ونٌه ؽَت ٕ٘

 :ئٙب اواٌَّئٌٚخ ػٕٙب أٚ ؽَت ِٛػل اع اٌّٖله ٚؽَت اٌّغبي اٌنٞ رطجك ف١ٗ أٚ ؽَت اٌغٙخ

 . اٌولبثخ ؽَت اٌَّزٜٛ 1 

فبْ اٌولبثخ رقزٍف فٟ َِزٜٛ ب الإكاهٞ اٌنٞ رّبهً ف١ٗ ٕٚ٘ب أ٠ٚرقزٍف اٌولبثخ ثبفزلاف اٌَّزٜٛ  

ؽ١ش رووي ػٍٝ و١ف١خ  Strategic Controlر١غ١خ اوب ٚرف١ٍٖٙب فمل رىْٛ هلبثخ اٍز١ٌّّٛزٙب ٚكلزٙ

ر١غ١بد اٌْبٍِخ ٌٍّٕظّخ أٚ ٚؽلاد أػّبٌٙب أٚ ألَبِٙب اٌوئ١َ١خ ٚٚظبئفٙب ٚأْ كٚه اوالجخ رٕف١ن الاٍزوِ

لأ٘لاف ػٍٝ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد اٌضلاس ) اٌىٍٟ، الأػّبي، ٘نٖ اٌولبثخ ٠زؾلك ثَّبػلح إٌّظّخ فٟ أغبى ا

ٚ٘نٖ اٌولبثخ رٙزُ ثى١ف١خ أغبى  Structural Controlاٌٛظ١فٟ(، أِب إٌٛع اٌضبٟٔ فٙٛ اٌولبثخ ا١ٌٙى١ٍخ 

 ِقزٍف ػٕبٕو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٛظبئفٙب ِٚٙبِٙب ٌٍٕٛٛي اٌٝ غب٠برٙب. ٚوّضبي ٌٙب رلل١ك إٌَت

أِب إٌٛع اٌضبٌش  .اهٞ ٌٍزؤول ِٓ أْ ٘نٖ إٌفمبد لا رزغبٚى اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػخ ٌٙباٌقبٕخ ثبلأفبق الإك

ٚرٙزُ ثولبثخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّخ فّضلا ٚٙغ ٔظبَ ٌّزبثؼخ  Financial Control فٙٛ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ

 ِبرُٙ ٚفك اٌّٛاػ١ل اٌّزفك ػ١ٍٙب.ايئٓ ٚاٌزؤول ِٓ أُٔٙ ٠َلكْٚ اٌزؽَبثبد اٌيثب

 ئٙباوٌولبثخ ؽَت ِٛػل اع. ا 2

 ئٙب ٚروو١ي٘ب ػٍٝ الإٔغبى اٌٝ صلاصخ أٔٛاع:اوٓ أْ ٖٕٔف اٌولبثخ ٚفك ِٛػل اع٠ّى 

 اٌزٕف١ن  -اٌولبثخ لجً الإٔغبى  . أ

فبد اوْ رزغٕت الأؾٚرَّٝ أؽ١بٔب اٌولبثخ اٌمج١ٍخ اّبهح اٌٝ أٔٙب رغوٞ لجً اٌجلء ثبٌزٕف١ن ٚرؾبٚي اٍبٍب أ

 Preliminaryأٚ هلبثخ ِجلئ١خ  Preventive Controlهلبثخ ٚلبئ١خ  ٚالأفطبء لجً ٚلٛػٙب فٟٙ

Control فبد ٚأفطبء رٚطو اوغٕجب ٌزؾًّ رىب١ٌف رٕغُ ػٓ أؾأٚ ر١ٙئخ ٌٍّملِبد إٌّطم١خ ٌٍؼًّ ر

إٌّظّخ فٟ أصو٘ب اٌٝ اٌزٖؾ١ؼ أٚ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ارلاف اٌٛؽلاد اٌّؼ١جخ رّبِب ، ِٚٓ أِضٍخ ٘نا 

رُٙ ٚظوٚفُٙ اهلل ِؼُٙ ؽ١ش ٠غت اٌزؤول ِٓ ِٙب٠ؾًٖ فٟ ػ١ٍّبد افز١به اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؼبإٌّٜ ٘ٛ ِب 

ٗ اٌّٖبهف ِٓ د ٚغ١و٘ب ِٓ الأِٛه. ونٌه ِب رمَٛ ثاهػلَ رؼب١ُٛٙ ِّٕٛػبد ِضً اٌّقلاٌٖؾ١خ ٚ

ؼ٘ د اٌيثبئٓ اٌن٠ٓ ٠طٍجْٛ اٌموٚٗ لجً اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٕؾُٙ ا٠ب٘ب. ٚلل رَزؼ١ٓ ثاهرلل١ك ٌّلاءح ٚلل

ّبٌٟ ٌجؼ٘ اٌْووبد لجً ارقبم اٌْووبد ثّىبرت اٌّؾبٍجخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؤول ِٓ ٍلاِخ ٚلٛح اٌّٛلف اٌ

ه ِبٌٟ ُِٙ. اعّبلا ٠ّىٓ أْ ٍٔقٔ ِّْٚٛ اٌولبثخ لجً الأغبى ثَئاي فؾٛاٖ ِبما ٠غت أْ رؼًّ اول

 لجً أْ رجلأ ثبٌزٕف١ن؟ 

 ِٕخ ِغ اٌزٕف١ناياٌولبثخ اٌّز . ة

ِٕخ ِغ الإٔغبى أٚ اٌزٕف١ن. ثّٛعت اِب ٠غوٞ ثبٌٚجٜ أصٕبء اٌزٕف١ن ٌنٌه رَّٝ ِزي ٠ووي ٘نا إٌٛع ػٍٝ 

٘نا إٌٛع ٠زُ اٌزؤول ِٓ أْ الأػّبي رُٕغي ٚفك ِب ٠وك فٟ اٌقطٜ ثٙلف ؽً اٌّْىلاد ؽبي ٚلٛػٙب ػٕل 

ٌغؼً اٌزٕف١ن ٚثؼجبهح أفوٜ ٠ّىٓ أْ ٠ٖبؽ ِّْٚٛ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌولبثخ ثَئاي ٠ٕٔ ػٍٝ: ِبما ٔؼًّ 

الأ١ّبء اٌؾبٍٕخ ا٢ْ أفًٚ ٚأكق؟ ِٚب اٌجوِغ١بد اٌَّزقلِخ فٟ ِزبثؼخ ػًّ إِٔبء اٌٖٕلٚق أٚلا ثؤٚي 

فٟ اٌّقبىْ اٌزغبه٠خ اٌىج١وح الا ِضبي ػٍٝ ٘نا إٌّٜ. ونٌه اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِزبثؼخ 

علُ٘ فٟ وً ٌؾظخ. ونٌه فبْ اٌم١ُ ٍبئمٟ اٌْبؽٕبد ِٓ لجً اٌْووبد اٌّبٌىخ ٌٙنٖ اٌْبؽٕبد ِٚؼوفخ رٛا
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ك ثؾ١ش ٠ىْٛ رٖوفُٙ ٚفك اواكاء الأفِٕخ ِغ ايرىْٛ ٕٛهح ِٓ ٕٛه اٌولبثخ اٌّزٚصمبفخ إٌّظّخ لل 

 ٚ٘نا إٌٛع ٘ٛ الأوضو اٍزقلاِب ِٓ الأٔٛاع الأفوٜ. .اٌؾلٚك اٌّوٍِٛخ ّٙٓ ٘نٖ اٌضمبفخ إٌّظ١ّخ

 ط. اٌولبثخ ثؼل اٌزٕف١ن 

 Post actionب ٠َّٝ أؽ١بٔهلبثخ اٌّقوعبد أٚ اٌؼًّ ثؼل رٕف١نٖ ٚأزٙبئٗ. ٚلل  ٚ٘نا إٌّٜ ٠ووي ػٍٝ

Control  .ِٚؾٛه ٘نا إٌّٜ ٘ٛ اٌزوو١ي ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌغب٠بد ١ٌٌٚ ػٍٝ اٌّلفلاد أٚ ١ٍو اٌزٕف١ن

ه٘ب َِزمجلا ِوح أفوٜ. اوٓ ثؼل ؽٌٖٛٙب ِٚؾبٌٚخ رلافٟ رىٚاٌٙلف اٌوئ١َٟ ٕ٘ب ٘ٛ ؽً اٌّْىلاد ٌٚى

ٌَئاي اٌنٞ ٠ؾٛٞ ِّْٚٛ ٘نا إٌّٜ ٘ٛ: ِبما أٔغئب ٚو١ف أٔغئبٖ ؟ ِٚضبي ٚاٙؼ ػٍٝ ٘نا إٌّٜ ٚا

٘ٛ الأٍئٍخ اٌزٟ رطوػ ػٍٝ اٌيثبئٓ ثؼل أْ ٠ىٛٔٛا لل اٍزٍّٛا فلِخ أٚ ٍٍؼخ ِضً ٍئاي ٕبؽت اٌّطؼُ 

١ك إٌٙلٍٟ ػٍٝ ٌٍيثبئٓ ػٓ ٔٛػ١خ اٌطؼبَ اٌنٞ للَ ٌُٙ ٚونٌه ٔٛػ١خ اٌقلِخ ثْىً ػبَ. ونٌه اٌزلل

الإْٔبءاد ٚاٌّجبٟٔ ثؼل أغبى٘ب ؽ١ش ٠زُ فؾٖٙب ِٓ لجً ٌغبْ ِزقٖٖخ ٌغوٗ اٍزلاِٙب ِٓ لجً 

 اٌغٙخ اٌَّزف١لح. 

. اٌولبثخ ؽَت اٌّٖله ٠ّىٓ ٌٍولبثخ ِٓ ؽ١ش ِٖله٘ب أْ رٖٕف اٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١َ١ٓ الأٚي ٘ٛ  3

. فبٌلاف١ٍخ لا رؼٕٟ  External Controlهع١خ ٚاٌضبٟٔ اٌولبثخ اٌقب Internal Controlاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

بُ ٚونٌه اٌّغّٛػبد ماد اٌفوك اٌؼبًِ فٟ إٌّظّخ أ٠ٚأْ رىْٛ اٌولبثخ ِٓ كافً إٌّظّخ فمٜ ثً ِٓ 

ءارٙب ِٚب أٔفمزٗ ِٓ رله٠ت ٍبُ٘ فٟ اومبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚلٛاػل٘ب ٚاعاٌؼبٍِخ ٔفَٙب ؽ١ش أْ إٌّظّخ ثض

رؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ إٌّٚجطخ اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠ّبهً ٘ئلاء اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ أٔفَُٙ. أِب اٌولبثخ 

ء ػٍٝ ٍٍٛو١بد ٚرٖوفبد اهرّبهً ِٓ لجً اٌّْوف١ٓ أٚ اٌّلاٌقبهع١خ ف١مٖل ثٙب اٌولبثخ اٌزٟ 

اٌولبثخ  اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ فٟ إٌّظّخ، ٌٚىٟ رىْٛالأفو٠ٓ ٚػبكح ِب رىْٛ ٚؽلاد ِزقٖٖخ ّٙٓ 

ٌنٞ ٛٛهد ف١ٗ ب ِٓ ولا إٌٛػ١ٓ. ٚالارغبٖ اٌؾل٠ش فٟ ِىبْ اٌؼًّ اٌغل٠ل افبػٍخ ٠غت أْ رىْٛ ِي٠غ

َ ٚاٌّْبهوخ ايد ثبلاٙبفخ اٌٝ اٌزّى١ٓ ٚالاٌزد اٌّبك٠خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛباياٌّفب١ُ٘ ٚاٌزغ١ٙ

١خ ي٠ي عٛأت اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. اْ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌولبثخ ٠زطٍت كهعخ ػبٌٚالألِبط، ٠مزٟٚ الا٘زّبَ ثزؼ

ك اٌولبثخ اٌنار١خ ػٍٝ رٖوفبرُٙ ٠غت ػٍٝ اٌّلهء اربؽخ ؽو٠خ وبف١خ ٌُٙ اوِٓ اٌضمخ فؼٕلِب ٠ّبهً الأف

 عؼً ٘نٖ اٌّّبهٍخ فبػٍخ ِٚضّوح. ٌغوٗ

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 اٌولبثخ ؟ ا١ّ٘خ: ِب٘ٛ ِفَٙٛ ٚظ١فخ اٌولبثخ؟ ِٚب ٟ٘ 1ً

 : ث١ٓ ِواؽً ٌٍؼ١ٍّخ اٌولبث١خ فٟ إٌّظّخ ؟ ٚثبٌزًٍََ ؟2ً
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 : انًحبضشحسلى 
 ػششانخبيضخ

 

 ٚظبئف إٌّظّخ الاٍب١ٍخ : ػُٕاٌ انًحبضشح

 ٚلاء ؽبىَ ٍٍطبْ  : اصـــــى انًذسس

ِؼٙل الإكاهح  /اكاهح اٌّىزت/اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي /لَُ رم١ٕبد  ٚيٍٛجخ اٌَّزٜٛ الا : انفئخ انًضتٓذفخ 

 ١ٕٜٔٛ. -اٌزمٕٟ

ِّْٚٚٛ ٚظبئف إٌّظّخ الاٍب١ٍخ )  رؾل٠ل ِف١ٍَٛٙزّىٓ اٌطبٌت ِٓ  - : انٓذف انؼبو يٍ انًحبضشح 

 الأزبط، اٌز٠َٛك، اٌّب١ٌخ، الافواك(
الأْذاف انضهٕكٛخ أ 

 : يخشخبد انتؼهى
 اٌّب١ٌخ، الافواك(ٚظبئف إٌّظّخ الاٍب١ٍخ ) الأزبط، اٌز٠َٛك،  ٠لهن 

اصتشاتٛدٛبد انتٛضٛش 

 انًضتخذيخ 

  اٌْوػ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙوح -
  اٌزج١بْ اٌؼٍّٟ -
  اٍٍٛة إٌمبُ -
  اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌّلِظ/ اٌىلاً هَٚ ٚػوٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ -
 ػوٗ أفلاَ ف١ل٠ٛ٠خ -
 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ -

 ٚظبئف إٌّظّخ الاٍب١ٍخ ) الأزبط، اٌز٠َٛك، اٌّب١ٌخ، الافواك(٠ج١ٓ  - انًٓبساد انًكتضجخ 
 اٍئٍخ ٚاعٛثخ + اٍزلاَ رمبه٠و انًؼتًذح طشق انمٛبس

  

 :الاصئهخ انمجهٛخ

 : ِب٘ٛ رٖٛهن ػٓ أٛاع اٌٛظبئف فٟ إٌّظّخ ؟1ً 

 : ً٘ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٘نٖ اٌٛظبئف فٟ إٌّظّخ؟2ً

 :انًحتٕٖ انؼهًٙ

  إٌّظّخاٌزؼو٠ف ثٛظبئف 

 ٚظ١فخ الأزبط 

 ٚظ١فخ اٌز٠َٛك 

 ٚظ١فخ اٌّب١ٌخ 

 ٌّٛاهك اٌجْو٠خٚظ١فخ ا 

 نًحبضشحيحتٕٚبد ا

 ٔظبئف انًُظًخ

اء ٚاٌقيْ ٚالأزبط وبٌْرؼوف ٚظبئف إٌّظّخ ثبٔٙب ٚظبئف ِزقٖٖخ رّبهً فٟ إٌّظّخ و 

 ك ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ.اوٚاٌز٠َٛك ٚاٌّب١ٌخ ٚالاف

 اداسح الاَتبج ٔانؼًهٛبد:  : ألا 

ٛاًِ ؼوف الأزبط ثبٔٗ : اٌؾٖٛي ػٍٝ ػ، ٠ٚٚظ١فخ الزٖبك٠خ ِٓ ٚظبئف إٌّظّخ٠ؼل الأزبط ػ١ٍّخ ٚ

 الأزبط ٚاٍزقلاِٙب ِٓ اعً ٕٕبػخ ٍٍؼخ عل٠لح اٚ رمل٠ُ فلِخ ِؼ١ٕخ. 
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ٌزٟ رؾلك ا٘لاف ، ٟٚ٘ اػٓ اػلاك فطخ اٌؼًّ كافً اٌّٖٕغ رقط١ٜ الأزبط : ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ اٌَّئٌٚخ

الأزبط ٚالاػّبي اٌّطٍٛة رٕف١ن٘ب ٚالاِىب١ٔبد اٌٛاعت اٍزقلاِٙب ٌزٕف١ن ٘نٖ الاػّبي ِغ اػلاك علٚي 

 ىِٕٟ ٌٍزٕف١ن. 

أْبء اٌّٖٕغ: اٚي فطٛح فٟ رؤ١ٌٍ اٌّٖٕغ ٟ٘ فىوح اٚ ِمزوػ أْبء اٌّٖٕغ ، الا اْ اٌفىوح ٚؽل٘ب 

ٍخ ٔٛاؽٟ ػل٠لح ٌىٟ رْىً اٍبٍب" ٕؾ١ؾب "ٌزؤ١ٌٍ اهكٟ ػ١ٍّخ الأْبء ٚأّب رزطٍت ١ٌَذ وبف١خ ف

 اٌّٖٕغ ٚٔغبؽٗ فٟ اٌَّزمجً. 

اٌزور١ت اٌلافٍٟ ٌٍّٖٕغ: اٌٙلف ِٓ رور١ت اٌّٖٕغ ٘ٛ ا٠غبك ٔظبَ أزبعٟ ِزىبًِ ٠ٍجٟ ِزطٍجبد ؽغُ 

 زبط. ٚعٛكح اٌٍَغ اٌّطٍٛة أزبعٙب ّٚٙٓ ؽلٚك الزٖبك٠بد اٌّٖٕغ ٚثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اكٔٝ وٍفخ ٌلإٔ

ٍخ اٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ ٌٍّْبه٠غ: ٠ؼزجو الاػلاك ٌٍّْبه٠غ الالزٖبك٠خ ِٓ اُ٘ اٌقطٛاد ٌٕغبػ ٘نٖ اهك

اٌّْبه٠غ ، ؽ١ش اْ اٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٌٍّْبه٠غ ٠ّٚٓ ِلٜ ٔغبػ ٚفبػ١ٍخ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

اٍخ هِْوٚع الزٖبكٞ ٠ٕجغٟ ػًّ كثبٞ اٌؼبئل اٌّبكٞ اٌغ١ل اٌّزٛلغ ِٓ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ، ٌنا ٚلجً اٌجلء 

ٍخ اٌغلٜٚ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِْوٚع ِمزوػ ِٚٓ صُ اهعلٜٚ الزٖبك٠خ ٌٗ. ٚك

ٍخ اهل ِٓ هثؾ١زٗ ، وّب ٠زطٍت ػًّ كرؾ١ٍٍٙب ٌّؼوفخ اِىب١ٔخ رٕف١نٖ ، ٚرم١ًٍ اٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ ، ٚاٌزبو

ٍخ اهبػ اٌّْوٚع اٌّمزوػ. ٌنا فبْ كؼوفخ ِلٜ ٔغٌٍَٛق اٌّؾٍٟ ِٓ ؽ١ش اؽز١بعبرٗ ِٚزطٍجبرٗ ٌّ

 اٌغلٜٚ رزطٍت:

  ٍخ اٌَٛق.اه. ك 1 

 ٍخ اٌف١ٕخ ٌٍّْوٚع. اه. اٌل 2

 ٍخ الالزٖبك٠خ ٌٍّْوٚع. اه. اٌل 3

اٌولبثخ ػٍٝ الأزبط: ٌزؾم١ك الا٘لاف الأزبع١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٠ٕجغٟ اْ رزٛفو هلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ ػ١ٍّبد 

اٌزٕف١ن ٌغوٗ اٌزؤول ِٓ أٙب رزُ ؽَت اٌغلاٚي اٌّٛٙٛػخ ٚاكفبي اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ػٍٝ اٌقطخ اْ 

ػٍٝ ِؼبٌغزٙب فٟ اٌٛلذ فبد ٚاٍجبثٙب ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٕٙب ٌٍؼًّ اورطٍت الاِو مٌه ، ٚرؾل٠ل الأؾ

إٌّبٍت ٚرلاف١ٙب َِزمجلا" ، ٚرزطٍت اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ الأزبط ١ٍلا ِزلفمب "ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثْبْ 

ٝ رزّىٓ الاكاهح و٘ب ػٓ اٌقطخ اٌّٛٙٛػخ ؽزفٟ اٌؼ١ٍّبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٍجبة رؤفِغوٜ اٌؼًّ ٚاٌزملَ 

ت ٘نٖ اٌّْبوً فٟ اٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ ءاد اٌزٖؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرغٕاوِٓ ارقبم الاع

 افوٜ. 

 إداسح انتضٕٚك :  ثبَٛب:

ِفَٙٛ اٌز٠َٛك: اٌز٠َٛك ٘ٛ رٕف١ن أْٔطخ اٌّْوٚع اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رٛع١ٗ رلفك اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد 

صمبف١خ ١خ ٚأٗ ػ١ٍّخ الزٖبك٠خ، اعزّبػ ِٓ إٌّزظ اٌٝ اٌَّزٍٙه أٚ اٌَّزقلَ". ٠ٚؼوف اٌز٠َٛك أ٠ٚب ػٍٝ

 ج١خ ؽبعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٌّٕزغبد ٚفلِبد ِمجٌٛخ ٚ ثؤٍؼبه ِمجٌٛخ.٘لفٙب رٍ

أ٘لاف اٌز٠َٛك: ٠مٖل ثؤ٘لاف اٌز٠َٛك إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌزٟ روغت اٌّئٍَخ فٟ رؾم١مٙب ِٓ فلاي ْٔبٛ 

فٟ ر١غ١خ رْزون اوافزلاف ٛج١ؼزٙب صلاس أ٘لاف اٍزاكاهح اٌز٠َٛك ،ٌٍّٚئٍَبد الالزٖبك٠خ ػٍٝ 

 رؾم١مٙب ِقزٍف أْٔطخ اٌّئٍَخ، ٚ٘نٖ الا٘لاف ٟ٘: اٌوثؼ، إٌّٛ ٚاٌجمبء. 

. ٘لف اٌوثؼ: ٠ؤرٟ فٟ ِملِخ أ٘لاف اٌّئٍَخ الالزٖبك٠خ رؼظ١ُ أهثبؽٙب ،غ١و أْ ؽو٠خ اٌّئٍَخ فٟ  1

ٚالغ الاِو ِؾلكح فٟ ٘نا اٌّغبي، ام رٛعل ل١ٛك رؾٛي كْٚ اِىب١ٔخ رؾم١ك هثؼ أػظُ وزٖوفبد 

 و٘ب. ١خ ػٍٝ الأٍؼبه، ٚ اٌزْو٠ؼبد ٚغ١١ٓ ٚ اٌولبثخ اٌؾىِٛإٌّبفَ
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. ٘لف إٌّٛ: ٠َبُ٘ اٌز٠َٛك فٟ رؾم١ك ٘لف إٌّٛ ِٓ فلاي اٌزٍٛغ ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح ؽغُ اٌّج١ؼبد  2

 اٌنٞ ٠زؤرٝ ثي٠بكح ؽٖخ اٌّئٍَخ ِٓ ؽغُ اٌَٛق أٚ غيٚ اٍٛاق عل٠لح.

مٗ ع١ّغ رؾم١ بٛٙب فٟ اٌَٛق ٘لف هئ١َٟ ٠ْزون فٟه ْٔاومبء: ٠ؼزجو ثمبء اٌّئٍَخ ٚاٍزّ. ٘لف اٌج 3 

٠مَٛ ْٔبٛ اٌز٠َٛك ثلٚه ؽ١ٛٞ فٟ رؾم١مٗ، ٚلاثل لإكاهح اٌز٠َٛك ِٓ أْ ألَبَ ٚٚؽلاد اٌّئٍَخ، ٚ

 .رلهن ٘نٖ اٌؾم١مخ ٚ رمزٕغ ثٙب

فلاثل ٌٙب أْ رمَٛ ثّغّٛػخ  فؼب١ٌبد اٌز٠َٛك: ٌىٟ رَزط١غ اكاهح اٌز٠َٛك أكاء ْٔبٛبرٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ،

 ِٓ اٌٛظبئف أّ٘ٙب :

 اٌج١غ .1

 الإػلاْ .2

 رو٠ٚظ اٌّج١ؼبد .3

 إٌمً .4

 اٌقيْ .5

 رقط١ٜ اٌجٚبػخ .6

 ر٠ًّٛ اٌز٠َٛك .7

 أثؾبس اٌز٠َٛك .8

اوي الإٔزبط وَ ثزلاٚي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ث١ٓ ِإٌّْآد اٌز٠َٛم١خ: ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٍٛطبء رمٛ

 اٌز٠َٛم١خ اٌٝ ل١َّٓ ّ٘ب: ، ٚرٕمَُ إٌّْآدإٌّزغ١ٓ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ

. ِْٕآد رغبهح اٌغٍّخ: ٠زّٚٓ ْٔبٛ رغبهح اٌغٍّخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثؤكائٙب ع١ّغ اٌٍٛطبء  1 

ٚإٌّزغ١ٓ ػٍٝ افزلاف أٔٛاػُٙ ، فٟ ٍج١ً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌٍَغ ِٓ ِٖبكه أزبعٙب ، ِٚٓ صُ اٌم١بَ 

١ٓ ، ٚػ١ٍٗ رؼل رغبهح اٌغٍّخ اٌؾٍمخ اٌّّٙخ ِٓ ثزٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِزبعو اٌزغيئخ أٚ ػٍٝ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌٖٕبػ١

 ٍٍٍَخ ؽٍمبد اٌز٠َٛك اٌّزىبًِ. 

ٕلا ٍٛاء لبَ اٌجبئغ أ . ِْٕآد رغبهح اٌزغيئخ : ٚرًّْ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١غ ٌٍَّزٍٙه إٌٙبئٟ، 2

 ئٙب ٌٍج١غ. اوثٖٕغ اٌٍَؼخ اٌّجبػخ أٚ ثْ

 

 :اداسح انًٕاسد انجششٚخ: ثبنثب

ٚونٌه رقي٠ٓ اٌج١بٔبد  ، 1960" ػٍٝ ؽفع اٌَغلاد ؽزٝ ػبَ اوٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِمزٖوبْ كٚه اكاهح ا 

اد افوٜ ونٖ الاكاهح ، ٚإجؼ ٠زّٚٓ ِزغ١رطٛه كٚه ٘ 1964ئ٘لاد اٌؼب١ٍِٓ ، ٚثؼل ػبَ اٌقبٕخ ثّ

َ اعٛه ػبكٌخ ، رُٙ ، ٚٚٙغ ٔظباه١خ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ ِٙبك ٚاٌَلاِخ اٌؼّبٌاوِضً ؽمٛق الاف

 ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛأت الأَب١ٔخ. 

 ِٚٓ ِٙبَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ:

ِؾلكح . رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ:ٚ٘ٛ اٌزؾل٠ل اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّطٍٛة رٛف١وُ٘ فلاي فزوح  1 

ٌّطٍٛثخ ٌٍم١بَ ك ثٙنٖ اٌٛظ١فخ ٌغوٗ اٌز١١ئ ٌزٛف١و اٌؼب١ٍِٓ ثبلأػلاك ٚإٌٛػ١بد ااو،ٚرمَٛ اكاهح الاف

 ثبٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ وّب ٘ٛ ِقطٜ ٌٙب.
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١ٕٛف اٌٛظبئف:ٚرؼٕٟ رؾل٠ل ِؼبٌُ وً ٚظ١فخ ِٓ اٌٛظبئف اٌّٛعٛكح فٟ إٌّظّخ ِٓ . رؾ١ًٍ ٚر 2 

ٚاٌْوٚٛ اٌزٟ ٠غت اْ رزٛفو ف١ّٓ  ،ٕٚلاؽ١برٙب ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٙب ؽ١ش ٚاعجبرٙب َِٚئ١ٌٚبرٙب

 ٜ ٌٙب ٍٕخ ثّٛإفبد اٌٛظ١فخ.٠ْغٍٙب ٚا٠خ اِٛه افو

ئ١ٍ٘ٓ اك اٌّورزٕبٍت ٚا٘لاف إٌّظّخ ِٓ الافئ٘لاد اٌزٟ ٚرؼٕٟ رؾل٠ل اٌّ . افز١به ٚرؼ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ: 3 

لافز١به ّٙٓ ٕلاؽ١خ اكاهح ٚرمغ َِئ١ٌٚخ ٚٙغ ١ٍبٍخ ا اٌن٠ٓ رُ افز١به ٍٛجبرُٙ ٌٍزٛظ١ف فٟ إٌّظّخ،

 ٘لاف إٌّظّخ. ك اٌزٟ رمَٛ ثٛٙغ ١ٍبٍخ رزٕبٍت ٚااوالاف

ك ِّٙخ ٚٙغ ِؼب١٠و ِٚمب١٠ٌ ٌزم٠ُٛ اكاء اٌؼب١ٍِٓ، ٚرىْٛ ٔزبئظ اورزٌٛٝ اكاهح الاف ك:او. رم٠ُٛ اكاء الاف 4

د اٌّزؼٍمخ ثبٌي٠بكاد فٟ اٌوٚارت ٚالاعٛه ِٕٚؼ اٌؼلاٚاد ٚاٌزوف١غ ِٕٚؼ اهاواٌزم٠ُٛ اٍبٍب" لارقبم اٌم

 اٌؾٛافي ٚفوٗ اٌؼمٛثبد.

 

 بنٛخ: ساثؼب :الاداسح انً

الأِٛاي ٙوٚهٞ ُِٚٙ ِٕن ٟ٘ اؽلٜ ٚظبئف إٌّظّخ الأٍب١ٍخ ، ٟٚ٘ ٚظ١فخ ٙوٚه٠خ ، فزٛف١و 

 .رؤ١ٌٍ إٌّظّخ ٚؽزٝ أفو ٌؾظخ فٟ ؽ١بر١ب

 ٚظبئف الاكاهح اٌّب١ٌخ

اٌزقط١ٜ اٌّبٌٟ : ٠ٚمٖل ثٗ اٌزٕجئ ِملِب ثٕٛاؽٟ إٌْبٛ اٌّبٌٟ اٌٚوٚه٠خ ثّب ٠َبػل ػٍٝ رفبكٞ  -1

 .ا١ٌٚبع

 .اٌّب١ٌخ : اٌزؾمك ِٓ أْ ِب ٠ؾلس فؼلا ٠طبثك اٌقطخ اٌّٛٙٛػخاٌولبثخ  -2

 .اٌؾٖٛي ػٍٝ الأِٛاي -3

 . اٍزضّبه الأِٛاي -4

 ِٛاعٙخ اٌّْبوً اٌّب١ٌخ اٌزٟ لل رؼزوٗ اٌؼًّ. -5

 

 

 

 :صئهخ انجؼذٚخالا

 : ِبٟ٘ ٚظبئف إٌّظّخ ؟1ً

 : ث١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘نٖ اٌٛظبئف فٟ إٌّظّخ ؟2ً
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 انًصبدس الاصبصٛخ :

، ِجبكة الإكاهح ، 2002ؾّٛك ٚ ٚ٘ت، هٙب ػجل اٌوىاق، ِ ا٠بك اٌوؽ١ُ، ٚ ٔبعٟ ّٛلٟ عٛاك، -1

 وزبة ِٕٙغٟ ٌمَُ رم١ٕبد اكاهح اٌّىزت.

 ،2002 ٚاكٞ، هّلٞ ٚ ثؾو ٠ٍٛف ٚ ِؼّو اثٛ فبهً ٚ ػبّٛه ٠ٍٛف ٚ محمد ِبعل اٌفوا، -2

 .اٌواثؼخ اٌطجؼخ ٚاٌّّبهٍبد، اٌّفب١ُ٘ الإكاهح

، كاه ا١ٌَّوح ػٍٝ اكاهح الاػّبي ِجبكٞ الاكاهح ِغ اٌزوو١ي، 2012اٌّْبع، ف١ًٍ محمد ؽَٓ،  -3

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الاهكْ.

ِطجؼخ اوبك١ّ٠خ  ِجبكة الاكاهح،، 2023ِغّٛػخ اٌّئٌف١ٓ، روعّخ ١٘فبء ػٍٟ ٚ ٠ّبْ ٔؼَبٟٔ،  -4

 ؽَٛة، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، عبِؼخ ها٠ٌ .
 

 انًصبدس انًمتشحخ:

 ،2002 ٚاكٞ، هّلٞ ٚ ثؾو ٠ٍٛف ٚ ِؼّو اثٛ فبهً ٚ ػبّٛه ٠ٍٛف ٚ محمد ِبعل ا،اٌفو -1

 .اٌواثؼخ اٌطجؼخ ٚاٌّّبهٍبد، اٌّفب١ُ٘ الإكاهح

 الاهكْ.ِجبكة الاكاهح، كاه اٌغٕبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  ،2014محمد ػجلاٌفزبػ ِؾّٛك، اٌّغوثٟ، -2
 

 يمتشحخ راد صهخ: نًصبدس سٔاثط 
https://books.google.com/books/about.يجبدئ_الإداسح/html?hl=ar&id=DvcoDwAAQBAJ#v=on

epage&q&f=false 

 

:ًبدح يجبدٖ الاداسحن يحبضشاد فذٕٚٚخ فٙ انتؼهٛى انًذيحسٔاثط   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://classroom.google.com/c/ODI5MjA2NTI2ODc4?cjc=twf7baag 

 

   

  

https://books.google.com/books/about/مبادئ_الإدارة.html?hl=ar&id=DvcoDwAAQBAJ#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com/books/about/مبادئ_الإدارة.html?hl=ar&id=DvcoDwAAQBAJ#v=onepage&q&f=false
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