
 

 

 

 

 

تمنُاث إدارة يكتب انمطى انؼهًٍ:   

تشرَؼاث انخذيت اضى انًمرر:  

 

 

/ انثانٍانثانُت :/ انًطتىي انًرحهت   

ولالا :انفصم انذراضٍ  
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 ذششٝعاخ اىخذٍح :اضى انًمرر

 ذقْٞاخ إداسج ٍنرة :انمطى

 ّْٞ٘ٙ-ٍعٖذ الإداسج اىرقْٜ :انكهُت

 اىثاّٞح / انًطتىيانًرحهت 

  :انفصم انذراضٍ

 2 عَيٜ 2 ّظشٛ :ػذد انطاػاث الاضبىػُت

 4 ػذد انىحذاث انذراضُت:

 OMT212 انريس:

   ميَٖا  عَيٜ  ّظشٛ نىع انًادة

 لا فٍ الالطاو الاخري  نهًمرر َتىفر نظُرهم 

  اضى انًمرر اننظُر 

  انمطى

  اننظُرريس انًمرر 

 يؼهىياث تذرَطٍ انًادة

 إتشإٌٞ عثذاىخاىق إتشإٌٞ زغِٞ :( انًمررٍ)يذرضاضى يذرش 

 ٍذسط ٍغاعذ انهمب انؼهًٍ:

 2222 ضنت انحصىل ػهً انهمب

 ٍاخغرٞش انشهادة :

 2202 انشهادة ضنت انحصىل ػهً

 8 ضنىاث انخبرة ) تذرَص(ػذد 
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  نهًمرر انؼاو انىصف

ا لإووٌ مخووات  اىَقووشس ٍٗخشخوواخ اىوورعيٌ اىَر٘ عووح ٍووِ     ٝوو٘ ش ٗ ووم اىَقووشس ٕووزا اٝدوواصا ٍقرصووٞا

مواُ  وذ زقوق الاعور ادج اىقخو٘ٙ ٍوِ  وشم اىورعيٌ اىَرازوح  ٗلاتوذ ٍوِ  إرااىطاىة ذسقٞقٖا ٍثشْٕا عَوا 

   اىشتط تْٖٞا ٗتِٞ ٗ م اىثشّاٍح
        

 
 

 

 

  انؼايت الاهذاف

  قدؼ تقشيات ادارة مكتب  –نيشؾػ  -معهد الإدارة التقشي –الذسالية  الجامعة التقشيةتدعى
يي الداائي الحكؾمية االقظاع  عدداد ريججيؽ يي مجاؿ إدارة مكتب االدكيتارجة لمعس لإ

  .الخاص االاستفادة مؽ الارتراص يي السجاؿ العسمي االتظبيقي
 ي مجاؿ ادارة مكتب بالذك  الرحيحالعس  عدمى اعدداد اتخيجج كفاءات عدمسية اقيادية رائدة ي. 
  تأهي  السؾارد البذيجة يي تذيجعات الخدمة يهسا اقدرة عدمى استيعاب الأنغسة االقؾانيؽ

 .االعقؾبات التي تخص السؾعف
  ريد سؾؽ العس  بالخيججيؽ الساهيجؽ بالسعارؼ االسهارات الستعمقة بقؾاعدد العس  االأنغسة

 .الخاصة به
 

 

 انخاصت الأهذاف

  قؾانيؽ الؾعيفة العامةالأالية يي تعيؼ الظالب عدمى السفاليؼ الأساسية 
   لػػػه كػػػ  مؾعػػػف عدمػػػى نحػػػؾ يكفػػػ  عدػػػدـ اكدػػػابه الخبػػػية يػػػي تعمػػػؼ الشغػػػاـ القػػػانؾني الػػػ ؼ يخزػػػ

 انحيايه عدؽ تحقيق الغاية التي اجد مؽ اجمها.
 القيارات التي يردرها مؾعفؾ الإدارة العمياإلساـ الظالب ب 
 .إلساـ الظالب بعسمية تدرجب اتشسية السؾارد البذيجة العاممة دار  السشغسة  

 

 الأهذاف انطهىكُت او نىاتح انتؼهى

  معييػة الؾاجبػات التػي يجػب عدمػى السؾعػف مياعداتهػا يزػح عدػؽ السحغػؾرات خبيات يي التشسية
 التي يجب عدمى السؾعف الامتشاع عدشها.

  بقؾانيؽ اتذيجعات الخدمة السدنيةاكتداب الظالب رمفية عدمسية اعدسمية فيسا يتعمق. 
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  مهامػه تزاجد الظالب بالسعارؼ الستعمقػة بالامتيػاتات االزػسانات التػي تسكػؽ السؾعػف مػؽ أداء
 الؾعيفية باطسئشاف.

  قػػػؾانيؽ الخدمػػػة السدنيػػػة االقػػػؾانيؽ الستعمقػػػة بػػػالسؾعف اف يكػػػؾف الظالػػػب قػػػادراي عدمػػػى اف يذػػػيح
 يي السشغسة.   االؾعيفة

  تعمؼ اساليب احتداب الاجاتات لمسؾعف 
 تعمؼ مياح  التدرج الؾعيفي حدب سشؾات الخدمة لمسؾعف 
  تعمؼ أساليب ادرجات العقؾبة لمسؾعف الحكؾمي 
   تعمؼ سياؽ الاجياءات القانؾنية لعقؾبة السؾعف 
 تعمؼ اعدداد قائسة الياتب الذهيؼ لمسؾعف 

  

 انطابمت انًتطهباث

 السفاليؼ الأساسية لقؾانيؽ الؾعيفة العامة عدمى التعيؼ. 
 
 
 

 

 الأهذاف انطهىكُت او يخرخاث انتؼهُى الأضاضُت

 آنُت انتمُُى تفصُم انهذف انطهىكٍ او يخرج انتؼهُى ث

1  

  ًٖ٘ َذششٝعاخ اىخذٍحٝ ٌٖ اىطاىة اىرط٘س اىراسٝخٜ ى. 

  ٍنّ٘اخ اىْظاً اىقاّّٜ٘ ىي٘ظٞ حٝعشف اىطاىة. 

  أ ووْاف اىعوواٍيِٞ  ووٜ دٗاتووش اىذٗىووح ٗاىقطووا  ٝخووم اىطاىووة

 .اىعاً

 ذعشٝم اىطاىة تَ ًٖ٘ اى٘ظٞ ح اىعاٍح 

  الاعرثاساخ اىرٜ ذسنٌ اّشاء اى٘ظاتم عيٚٝرعشف اىطاىة 

  ًٗطثٞعووح ذعشٝووم اىطاىووة تَ ووإٌٞ ٗعْا ووش اىَ٘ظووم اىعووا

 علا ح اىَ٘ظم تاىذٗىح

 

ٝغوووورعشط اىطاىووووة ْٗٝووووا   

اىَشازوووووو اىَخري وووووح ىرطووووو٘س 

 . ٘اِّٞ اىخذٍحٗذعذٝلاخ 

أ وووووووْاف ْٝوووووووا   اىطاىوووووووة 

 اىعاٍيِٞ  ٜ اىقطا  اىعاً

ٍْا شح موو ٍوا ٝخو  اى٘ظٞ وح 

 ٗاىَ٘ظم اىعاًاىعاٍح 

 )انًنالشت اثناء انًحاضرة(
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 ٍعش ح اىق٘اعذ اىعاٍح ىر٘ىٜ اى٘ظاتم 

 .ٍعش ح الاعرثْاءاخ  ٜ ذطثٞق ذيل اىق٘اعذ 

 اىرعشف عيٚ ششٗط ذ٘ىٜ اى٘ظاتم اىعاٍح 

 ِٞ ٍعش ح طشاتق امرٞاس اىَ٘ظ 

 

اىْظشٝح  اىَساضشاخ-

ىيَقشس. اىَطي٘تح  

ذَنِٞ اىطاىة ٍِ ٍعش ح -

اىعاٍح اىرٜ  الأعاعٞحاىق٘اعذ 

َٝنِ ٍِ ملاه ذ٘ىٜ اى٘ظاتم 

اىعاٍح ٍع ٍعش ح الاعرثْاءاخ 

)انًنالشت  اىرٜ ذقم ضذٕا

 اثناء انًحاضرة(

2 

 اىخٞغح اىقاّّ٘ٞح ىخسح اىرعِٞٞ ٗاثاسٓاىطاىة  ٍعش ح 

 ٍِٞٞعش ح اىطاىة تالأٍ٘س اىَرشذثح عيٚ  ذٗس اٍش اىرع 

 مٞ ٞح اىسخ٘ه عيٚ دسخح شاغشج ٌٖ  

 ِٞٞاىششٗط اىَ٘ض٘عٞح ىخسح اىرع 

  ٍِٞٞعش ح ٍِ ىٔ  لازٞح تإ ذاس اٍش اىرع 

  ٗازناٍٖا اىَثاششجٍعش ح إخشاءاخ 

  ٗاّرٖاتٖا  رشج اىردشتحذسذٝذ 

الإخاتووح عيووٚ الأعووميح اىَرعيقووح 

 تخٞغ اىرعِٞٞ

طوش  اىسخو٘ه ٝرزمش اىطاىة 

 .عيٚ ٗظٞ ح شاغشج

ٝدووة إُ ٝنووُ٘ اىطاىووة  ووادساا 

ذسذٝووووذ  رووووشج اىَثاشووووشج عيووووٚ 

 ٗمزىل  رشج اّقصاء اىردشتح 

، تفاػم فٍ اندهطاث) 

والاختبار انؼًهٍ، 

 والايتحاناث( 

4 

  اى٘اخثاخ الإٝداتٞح اىرٜ ٝدة اُ ٝيرضً تٖا ٝذسك اىطاىة

 .اىَ٘ظم

  صلا عِ اى٘اخثاخ اىغيثٞح اىرٜ ٝدة اُ َٝرْع عْٖا 

 اىَ٘ظم

ٝرَنِ اىطاىة ٍِ ذسذٝذ 

اى٘اسدج  ٜ اى٘ظٞ ح اىرعيَٞاخ 

اىعاٍح ىنٜ ْٝ ز الإٝداتٜ ٍْٖا 

 .ٗٝثرعذ عِ اىغيثٜ

وانىاخباث وانحىار )انًنالشت 

 (Classroomػهً ينصت 

5 
 اىرعشف عيٚ ٍ ًٖ٘ الاخاصج 

 اىرٜ َٝنِ اُ ٝرَرع تٖا اىَ٘ظم ذسذٝذ اّ٘ا  الاخاصاخ 

، تفاػم فٍ اندهطاث)

والاختبار انؼًهٍ، 

 والايتحاناث(
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 أساليب التدريس 

 مبررات الاختيار الاسلؾب او الظريقة
 التي سيتؼ تدرجدها.االقؾانيؽ لسفاليؼ اتؾضيح  أسلؾب السحاضرة .1
تؾتجػػػػ  الظػػػػحب يػػػػي مجسؾعدػػػػات  االظمػػػػب مػػػػشهؼ  التعليؼ التذاركي.2

 الكياـ بسهاـ معيشة.
طيح أسئمة عدمى الظحب امذاركتهؼ يػي الإجابػة  اسلؾب الشقاش.3

 عدشها.
( ا Data Showاسػػػػػػػػتخداـ العػػػػػػػػارض   التعليؼ الالكتروني والسدمج.4

 Classroom)  لإيزػػػػػػػػػػػػاح الجؾانػػػػػػػػػػػػب الهامػػػػػػػػػػػػة
 .االتؾاص  م  الظمبة الكتيانياي 

تدػػػػه  عدمػػػػى الظالػػػػب يهػػػػؼ السيتكػػػػزات الأساسػػػػية  عرض أفلام فيديؾية.5
لمسؾضػػػؾع قيػػػد الدراسػػػة اتػػػ كيل اتزجػػػد مػػػؽ القػػػدرة 

 البعضعدمى ربط السؾضؾعدات م  بعزها 
 

  



 

 

 

 

  انفصم الاول

  اى٘ د عْ٘اُ اى خو

 انتىزَغ انسينٍ
لتذريعات الخدمة ومفيؾم  التاريخيالتظؾر  انؼًهٍ اننظرٌ

 والسؾعف العامالعامة الؾعيفة 

طرَمت 

 انتذرَص

 طرق انمُاش انتمنُاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نبػػػ ة تؾضػػػيح  سػػػيتؼ يػػػي هػػػ ا الفرػػػ  :ًمذيةةةتان  
 تارجخيػػة عدػػؽ تذػػيجعات الخدمػػة السدنيػػة العياقيػػة
مشػ  الحكػػؼ العنسػاني امػػا صػاحبها مػػؽ تظػػؾرات 
اتغيػػيات سػػاعددت يػػػي اسػػتحداث قػػؾانيؽ جديػػػدة 

 اتعدي  قؾانيؽ أريػ.
 

ٝر٘ ع ٍوِ اىطاىوة تعوذ دساعورٔ  :انفصماهذاف 

 ىٖزٓ اىَ٘ض٘عاخ اُ ٝنُ٘  ادساا عيٚ:

 ووو٘اِّٞ اىخذٍوووح ذسذٝوووذ ّشووووج ٗذطووو٘س  -

 .اىَذّٞح

ذسذٝووووووذ ٍنّ٘وووووواخ اىْظوووووواً اىقوووووواّّٜ٘  -

 .ىي٘ظٞ ح اىعاٍح

ٍعش وووح أ وووْاف اىعووواٍيِٞ  وووٜ دٗاتوووش  -

 اىذٗىح ٗاىقطا  اىعاً.

 ذسذٝذ ٍ ًٖ٘ اى٘ظٞ ح اىعاٍح -

عْرطش   وٜ ٕوزا اى خوو اىوٚ  يحتىي انفصم:

 ٍ٘ض٘عاخ َٝنِ ذقغَٖٞا اىٚ الاذٜ:

نب ة تارجخية عدؽ تذيجعات الخدمة  -
 السدنية العياقية

    

 

 

 

 يحاضرة

 

 نماظ

 

ػرض 

 فُذَىٌ

 
 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-

 .الظمبة إشياؾ
 Data  العارض استخداـ-

Show.) 
 الأبيض المؾح استخداـ-

السححغات  لتؾضيح اكتابة
 السهسة.

 

 

الواجبات تقييم -  
 

 المناقشات تقييم -
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 الؾعيفة العامةالتعيؼ عدمى مفهؾـ  -
الاعدتبارات التي تحكؼ انذاء الؾعائف  -

 العامة
 مفهؾـ السؾعف العاـالتعيؼ عدمى  -
معيية طبيعة عدحقة السؾعف بالدالة  -

 ايقا لمشغيجات

 الأضبىع الأول

 

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2
 
تشرَؼاث يمذيت فٍ 

 انخذيت

 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-  انؼناوَن انفرػُت
 .الظمبة إشياؾ

 Data  العارض استخداـ-
Show.) 

 

أعميح ٗاخ٘تح عِ 

ٍنّ٘اخ اىْظاً 

اىقاّّٜ٘ ٍٗشازو 

 اىرط٘س

 

ّثزج ذاسٝخٞح عِ 

ذششٝعاخ اىخذٍح 

 اىَذّٞح اىعشا ٞح

اىرعشف عيٚ ٍ ًٖ٘ 

 اى٘ظٞ ح اىعاٍح

 

 

 

 انثانٍالأضبىع 

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2
انؼايت انىظُفت 

 وانًىظف انؼاو

  انؼناوَن انفرػُت

عشط 

 ذقذَٜٝ

 ششذ.

والحوار النقاش -  
 بعرض الطلاب تكليف -

 للمناقشة موضوعات

  الواجبات تقييم-

الاعرثاساخ اىرٜ ذسنٌ  والعروض

 اّشاء اى٘ظاتم اىعاٍح

 ٍ ًٖ٘ اىَ٘ظم اىعاً

اىَ٘ظم ٗطثٞعح علا ح 

 تاىذٗىح
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 نثانٍ انفصم ا

  اى٘ د عْ٘اُ اى خو

 طرق انمُاش انتمنُاث طرَمت انتذرَص تولي الوظائف العامة انؼًهٍ اننظرٌ انتىزَغ انسينٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع٘ف ٝرٌ اىرطش   ٜ ٕزا اى خو اىٚ ازذ  :ًمذيتان  

اىَ٘اضووٞع  ووٜ ٍووادج ذشووشٝعاخ اىخذٍووح ٕٗووٜ إووٌ 

ذ٘ىٜ اى٘ظاتم اىعاٍح  ار اُ ذ٘ىٜ اى٘ظواتم اىعاٍوح 

ٕوو٘ رىوول الاخووشاء اىووزٛ ذرخووزٓ الإداسج تقخووذ اعووْاد 

ٗغْوٜ عوِ اىثٞواُ اُ اىعْخوش ٍا ىيَ٘ظوم  ٗظٞ ح 

اى عاه  وٜ إداسج ٗاعورَشاس عَوو اىَش وق اىعواً ٕو٘ 

ذ٘ىٜ اىَ٘ظم اىعاً  ٗاُ اىق٘اعذ اىرٜ ذسذد ششٗط 

اى٘ظاتم اىعاٍح ذعذ زدش الأعاط  ٜ ّداذ اىخذٍح 

اىَطي٘توووح ٍوووِ اىذٗىوووح زدَوووا ٗمَوووا  ىوووزىل ّدوووذ اُ 

اىووذٗه ذوو٘ىٜ إرَاٍووا مثٞووشا ترشووشٝع اىقوو٘اِّٞ اىرووٜ 

ذرصَِ تٞاُ اىششٗط اى٘اخة ذ٘ا شٕا  وٜ اىَششور 

ىي٘ظاتم اىعاٍح ٗعيٚ ّس٘ ٝصَِ ذسقٞق اىَغواٗاج 

ٝقح اىَ اضيح تٌْٖٞ تِٞ اىَرقذٍِٞ ما ح  مَا ذثِٞ طش

 ٜ زاىح ذعذدٌٕ ى٘ظٞ ح ٍعْٞح   ٗعاتقا مواُ اىرقوذٌٝ 

تطشٝقح ٗس ٞح اىٚ اى٘صاسج اٗ اىذاتشج اىَعْٞوح ٗمَوا 

ٍ٘ضر  ٜ اىَْ٘رج اىَذسج  ٜ اىخ سح اىراىٞح  اٍا 

 ووٜ اى٘ وود اىساضووش  وواُ ٍعظووٌ اىرعْٞٞوواخ ذوورٌ ٍووِ 

ملاه اىرقذٌٝ عِ طشٝق الاعرَاسج الاىنرشّٗٞوح اىوٚ 

 اىخذٍح اىعاٍح الاذسادٛ. ٍديظ
 

ٝر٘ ع ٍِ اىطاىة تعوذ دساعورٔ ىٖوزٓ  :اهذاف انفصم

 اىَ٘ض٘عاخ اُ ٝنُ٘  ادساا عيٚ:

 ٍعش ح اىق٘اعذ اىعاٍح ىر٘ىٜ اى٘ظاتم -

 .ٍعش ح الاعرثْاءاخ  ٜ ذطثٞق ذيل اىق٘اعذ -

    

 

 

 

 يحاضرة-

 شرذ-

 

 
 الأسئمة اطيح الإلقاء-

 .الظمبة إشياؾ بهدؼ
 العارض استخداـ-
 Data Show.) 
 الأبيض المؾح استخداـ-

 لتؾضيح اكتابة
 السححغات السهسة.

 

 

الواجبات تقييم -  
 

 المناقشات تقييم -
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 ششٗط ذ٘ىٜ اى٘ظاتم اىعاٍحاىرعشف عيٚ  -

 ٍعش ح طشاتق امرٞاس اىَ٘ظ ِٞ -

 

عوووْرطش   وووٜ ٕوووزا اى خوووو اىوووٚ  :يحتةةةىي انفصةةةم

 ٍ٘ض٘عاخ َٝنِ ذقغَٖٞا اىٚ الاذٜ:

 ذ٘ىٜ اى٘ظاتم اىعاٍح  -

 اىق٘اعذ اىعاٍح  ٜ ذ٘ىٜ اى٘ظاتم -

 ششٗط ذ٘ىٜ اى٘ظاتم اىعاٍح -

 

 انثانثالأضبىع 

 

 

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 

 عاعح 2

 
 تولي الوظائف العامة

 ولىاػذها

  انؼناوَن انفرػُت

 

 ػرض تمذًٍَ.-

 شرذ.-

 

اىْظشٝح  اىَساضشاخ-

.ىيَقشس اىَطي٘تح  

اعرخذاً اى٘عاتو اىعيَٞح  -

اىسذٝثح  ٜ عشط 

 data)اىَساضشاخ 

show)  

 عيٚ أعميح طشذ-

  ٜ ٍٗشاسمرٌٖ اىطلاب

.عْٖا الإخاتح  

     الراجعة التغذية-
  الواجبات تقييم-

ذ٘ىٜ اى٘ظاتم ٕٞح ٍا 

 اىعاٍح

اىق٘اعذ اىعاٍح  ٜ ذ٘ىٜ 

 اى٘ظاتم

تىنٍ انىظائف شروط  عاعح 2 عاعح 2 الأضبىع انرابغ

  انؼايت

ششٗط ذ٘ىٜ اى٘ظاتم 

 اىعاٍح

 ذقٌٞٞ اىَْا شاخ الاىقاء ٗطشذ الاعميح 

طشاتق امرٞاس 

 اىَ٘ظ ِٞ

 

اىَساضشاخ  - 

 طشذاىْظشٝح 

 عيٚ أعميح

 اىطلاب

  ٜ ٍٗشاسمرٌٖ

 .عْٖا الإخاتح

 ذقٌٞٞ اىَْا شاخ
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 ثانث انفصم ان

  اى٘ د عْ٘اُ اى خو

 انتىزَغ انسينٍ
طرَمت  التعييؽ انؼًهٍ اننظرٌ

 انتذرَص

 طرق انمُاش انتمنُاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعذ اّرٖواء إخوشاءاخ اىرششوٞر  :ًمذيتان  

ٗاىرومذ ٍِ ذو٘ ش خَٞوع اىشوشٗط اىلاصٍوح ىرو٘ىٜ 

اى٘ظٞ ووح اىعاٍووح  ٝدووة اُ ٝخووذس  ووشاس اىدٖووح 

اىَخرخوووح ترعٞوووِٞ اىشوووخ   وووٜ اى٘ظٞ وووح اىروووٜ 

اىَقوشسج  اّّ٘وا  زٞو  ذششر ىٖا ٗ قوا ىوٗضوا  

ذ خوور الإداسج عووِ اسادذٖووا  ووٜ اعووْاد اى٘ظٞ ووح 

ىيَ٘ظوم تقووشاس اىرعٞوِٞ  ٗتْوواءا عيوٚ ٍووا ذقووذً لا 

ٝعرثش ٍ٘ظ ا عاٍا ٍِ  اً تََاسعح اى٘ظٞ ح  ثوو 

 ووذٗس  ووشاس اىرعٞووِٞ زرووٚ ٗاُ ذقاضووٚ ٍشذثووا 

ىقاء عَئ ٕزا  ٗموزىل ٍوِ أ سوٌ ّ غؤ تاى٘ظٞ وح 

  ٞٔ.دُٗ اُ ٝخذس  شاسا ترعْٞٞٔ 
 

ٝر٘ ووع ٍوِ اىطاىووة تعووذ دساعوورٔ  :اهةذاف انفصةةم

 ىٖزا اىَ٘ض٘  اُ ٝنُ٘  ادساا عيٚ:

اىخٞغح اىقاّّ٘ٞح ىخوسح اىرعٞوِٞ ٍعش ح  -

 .ٗأثاسٓ

 اىششٗط اىَ٘ض٘عٞح ىخسح اىرعِٞٞ -

ٍعش ووح ٍووِ ىوؤ  وولازٞح تإ ووذاس اٍووش  -

 اىرعِٞٞ 

 

عووْرطش   ووٜ ٕووزا اى خووو اىووٚ  :يحتةىي انفصةةم

 ٍ٘ض٘عاخ َٝنِ ذقغَٖٞا اىٚ الاذٜ:

    

 

 

 

 ٍساضشج-

 عشط ذقذَٜٝ-

 ششذ-

 ٍْا شح-

 

 
 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-

 .الظمبة إشياؾ
 Data  العارض استخداـ-

Show.) 
 الأبيض المؾح استخداـ-

السححغات  لتؾضيح اكتابة
 السهسة.

 

 

الواجبات تقييم -  
 

 .المناقشات تقييم -
 الامرثاساخ.-
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 اىرعِٞٞ -

 اىخٞغح اىقاّّ٘ٞح ىخسح اىرعِٞٞ ٗاثاسٓ -

 اىَثاششج -

  رشج اىردشتح -

  

 خايصالأضبىع ان

 

 

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 

 عاعح 2

 
صيغة التعييؽ 

 ٗششٗطٔ

  انؼناوَن انفرػُت

 

 عشط ذقذَٜٝ

 

 ششذ

 

 ٍْا شح

 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-
 .الظمبة إشياؾ

 Data  العارض استخداـ-
Show.) 

 بعرض الطلاب تكليف -
 للمناقشة موضوعات

أعميح ٗاخ٘تح عِ 

  ٞغح اىرعِٞٞ.

     الراجعة التغذية-
  الواجبات تقييم-

 والعروض

 اىرعِٞٞ

اىخٞغح اىقاّّ٘ٞح  

 ىخسح اىرعِٞٞ ٗاثاسٓ

اىششٗط اىَ٘ض٘عٞح 

 ىخسح اىرعِٞٞ

اىششٗط اىخا ح تثعض 

 اى٘ظاتم

 

 

 الأضبىع انطادش 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2
اىَثاششج ٗ رشج 

  اىردشتح

  انؼناوَن انفرػُت

 

 عشط ذقذَٜٝ-

 ششذ-

 عَيٜ-

 مناقشات في الطلاب اشراك -
 جماعية

 بعرض الطلاب تكليف -
 .للمناقشة موضوعات

 َّارج عَيٞح ٗاٍثيح ذطثٞقٞح-

 الطالب دور تقييم-
 المناقشة في

 الجماعية
اى٘اخثاخ اىعَيٞح -

 Classroomعيٚ 

 اىَثاششج

  رشج اىردشتح

الاعرغْاء عِ    الأعث٘  اىغاتع

 اىَ٘ظم

ٍ ًٖ٘ الاعرغْاء عِ 

 اىَ٘ظم

َّارج ٗزالاخ عَيٞح عِ  زالاخ عَيٞح -

 الاعرغْاء عِ اىَ٘ظم

ٗاخثاخ عَيٞح 

 ٍْٗا شح

 اىطعِ تقشاس الاعرغْاء
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الأضبىع 

 ثاينان

 

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2

 
 انؼاو واخباث انًىظف

وانًخانفاث 

 الانضباطُت

 

  انؼناوَن انفرػُت

 

 

 

 شرذ

 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-
 .الظمبة إشياؾ

 Data  العارض استخداـ-
Show.) 

 

أعميح ٗاخ٘تح عِ 

 ٗاخثاخ اىَ٘ظم

عَو امرثاس ٍٜٝ٘ 

 ىيطيثح.

 

 اى٘اخثاخ الاٝداتٞح

 اى٘اخثاخ اىغيثٞح

 اىَخاى اخ الاّصثاطٞح

 

 

 

الأضبىع 

 انتاضغ

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2
 حمىق انًىظف انؼاو

 

 ػرض تمذًٍَ انؼناوَن انفرػُت

 

 فُذَىهاث

 

 شرذ

والحوار النقاش -  
 

عرض حالات عملية عن  -

 الراتب والعلاوات

     الراجعة التغذية-
  الواجبات تقييم-

اىرٜ  والعروض

ٝش عٖا اىطاىة 

 عيٚ ٍْخح

Classroom 

 اىشاذة اى٘ظٞ ٜ

 اىَخخخاخ

 اّ٘ا  اىَخخخاخ

 

الأضبىع 

 انؼاشر

 

 عاعح 2

 

 عاعح 2

 انًنافغ انىظُفُت

 ػرض تمذًٍَ انؼناوَن انفرػُت

 

 فُذَىهاث

 

 شرذ

 مناقشات فى الطلاب اشراك -
 جماعية

 بعرض الطلاب تكليف -
 .للمناقشة موضوعات

تقييم التقارير 
المقدمة من قبل 

 الطلبة.
 اىعلاٗاخ اىغْ٘ٝح

 اىرش ٞعاخ

 

 

 رابغانفصم ان

  اى٘ د عْ٘اُ اى خو

 انتىزَغ انسينٍ
طرَمت  الاخازاث انؼًهٍ اننظرٌ

 انتذرَص

 طرق انمُاش انتمنُاث

 

 

 

 

اىرطش  اىٚ اىسقو٘  اى٘ظٞ ٞوح ٍوِ  تعذ :ًمذيتان  

اىشٗاذووووة ٗاىرش ٞعوووواخ ٗاىعوووولاٗاخ لاتووووذ ٍووووِ 

الاشوواسج اىووٚ زووق الاخوواصاخ اىووزٛ ّخوود عيٞوؤ 

خَٞع اىرشوشٝعاخ اىروٜ عاىدود ّٗظَود شو ُٗ 

    

 

 

 

 
 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-

 

الواجبات تقييم -  
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اى٘ظٞ وووح اىعاٍوووح  ٗرىووول ىٞووورَنِ اىَ٘ظوووم ٍوووِ 

اىشازووح ى رووشج ٍووِ اىووضٍِ ىضٝووادج ّشوواطٔ ٗ ذسذوؤ 

٘اخٖوووح عيوووٚ اىعَوووو ٗالإّرووواج  اٗ ىرغوووَر ىووؤ تَ

ظشٗف ٍعْٞح  سٞح أٗ اخرَاعٞوح أٗ طاستوح اٗ 

ىرسقٞووووق أغووووشاط ما ووووح اٗ دساعووووٞح ٗرىوووول 

تالإضووووا ح اىووووٚ اىعطيووووح الأعووووث٘عٞح ٗاخوووواصاخ 

الأعٞاد ٗاىَْاعثاخ اى٘طْٞح ٗاىذْٝٞح اىروٜ ذعطوو 

 .   ٖٞا دٗاتش اىذٗىح اىشعَٞح

 

 

ٝر٘ ووع ٍوِ اىطاىووة تعووذ دساعوورٔ  :اهةذاف انفصةةم

  ادساا عيٚ: ىٖزٓ اىَ٘ض٘عاخ اُ ٝنُ٘

 اىرعشف عيٚ ٍ ًٖ٘ الاخاصاخ. -

 اىرعشف عيٚ اّ٘ا  الاخاصاخ. -

 

عوووْرطش   وووٜ ٕوووزا  :يحتةةةىي انفصةةةم انخةةةايص

اى خوووو اىوووٚ ٍ٘ضووو٘عاخ َٝنوووِ ذقغوووَٖٞا اىوووٚ 

 الاذٜ:

 ٍ ًٖ٘ الاخاصج -

 اّ٘ا  الاخاصاخ -

 يحاضرة

 

 ػرض تمذًٍَ

 

 حالاث دراضُت

 .الظمبة إشياؾ
 Data  العارض استخداـ-

Show.) 
 الأبيض المؾح استخداـ-

السححغات  لتؾضيح اكتابة
 السهسة.

 

 المناقشات تقييم -

انحادٌ الأضبىع 

وانثانٍ  ػشر

 ػشر

 

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2
 

 الاجازات
 

 يحاضرة انؼناوَن انفرػُت

 

 ػرض تمذًٍَ

 

 حالاث دراضُت

 بهدؼ الأسئمة اطيح الإلقاء-
 .الظمبة إشياؾ

 Data  العارض استخداـ-
Show.) 

 

أعميح ٗاخ٘تح عِ 

 ذقٌٞٞ الاداء.

عَو امرثاس ٍٜٝ٘ 

 ىيطيثح.

 

 الاخاصاخ. ٍ ًٖ٘

الاخاصاخ الاعرٞادٝح 

ٗاخاصاخ اىسَو ٗاى٘لادج 

 ٗاىعذج

الاخاصاخ اىَشضٞح 

ٗاخاصاخ الاعٞاد ٗاىعطلاخ 
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 اىشعَٞح ٗالاخاصاخ

 اىذساعٞح

 اخاصاخ اىَخازثح 

 

 

 

 الأضبىع انثانث

ػشر وانرابغ 

 ػشر

 

 

 

 عاعح 2

 

 

 

 عاعح 2
 الايتُازاث انىظُفُت

 يحاضرة انؼناوَن انفرػُت

 

 ػرض تمذًٍَ

 

 حالاث دراضُت

والحوار النقاش -  
 

اجراء تقييم عملي لأداء  -

 العاملين في مؤسسة مختارة

     الراجعة التغذية-
  الواجبات تقييم-

اىرٜ  والعروض

ٝش عٖا اىطاىة 

 عيٚ ٍْخح

Classroom 

 اىشاذة اىرقاعذٛ

 الاٍرٞاصاخ ٗاىَْا ع.

 اىصَاّاخ اى٘ظٞ ٞح.

الاضبىع انخايص 

 ػشر

 ٍشاخعح شاٍيح ٗاخشاء امرثاساخ عاٍح
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 خارطت انمُاش انًؼتًذة 

انًحتىي 

 انتؼهًٍُ
 ػناوَن انفصىل

الأهًُت 

 اننطبُت

 الأهذاف انطهىكُت 

ػذد 

 انفمراث

          

 انًؼرفت  
 انتمُُى انتحهُم انتطبُك انفهى

 %40  %30 %30  اننطبت

انفصم 

 الاول

التظؾر التاريخي 
لتذريعات الخدمة 
ومفيؾم الؾعيفة 
 والسؾعف العام

25 

 

5 3  6 14 

انفصم 

 انثانٍ

تولي الوظائف 

 العامة
25 

 
4 4  5 13 

انفصم 

 انثانث
 25 التعييؽ

 
3 5  5 13 

انفصم 

 انرابغ

 الاخازاث
25 

 
3 3  4 10 

 %50 20  15 15  100  انًدًىع
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 السحتؾيات 

 الأولى  رقؼ السحاضرة:
 تذريعات الخدمةمقدمة في  عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
نبػػػ ة تارجخيػػػة عدػػػؽ تذػػػيجعات تؾضػػػيح  سػػػيتؼ يػػػي هػػػ ا الفرػػػ  :اليدف العام مؽ السحاضرة

العياقية مش  الحكؼ العنساني اما صاحبها مػؽ  الخدمة السدنية
تظػػػػػؾرات اتغيػػػػػيات سػػػػػاعددت يػػػػػي اسػػػػػتحداث قػػػػػؾانيؽ جديػػػػػدة 

 اتعدي  قؾانيؽ أريػ.

ذشوووشٝعاخ ٝ ٖوووٌ اىطاىوووة اىرطووو٘س اىرووواسٝخٜ ىَ ٖوووً٘  .0 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:

 .اىخذٍح

 .ٍنّ٘اخ اىْظاً اىقاّّٜ٘ ىي٘ظٞ حٝعشف اىطاىة  .2

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3

 ذسذٝذ ّشوج ٗذط٘س  ٘اِّٞ اىخذٍح اىَذّٞح. .0 السيارات السكتدبة 

 ذسذٝذ ٍنّ٘اخ اىْظاً اىقاّّٜ٘ ىي٘ظٞ ح اىعاٍح. .2

يدتعيض الظالب اجشاقش السياح  السختمفة لتظؾر -1 طرق الكياس السعتسدة
 قؾانيؽ الخدمة

 )السشاقذة اثشاء السحاضرة( 
  

 

 الاسئلة القبلية 

 . ٝرنُ٘ اىْظاً اىقاّّٜ٘ ىي٘ظٞ ح اىعاٍح ٍِ أستعح  ٘اِّٞ 0ٜٕ

.......ٗ......ٗ........ٗ....... 
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 السحتؾى العلسي

 في تذريعات الخدمةمقدمة 

دارهػػا يػػي الجهػػات الإدارؼ عدػػؽ طيجػق السؾعػػف العػػاـ  حيػػ  يعبػػي عدػػؽ تسػار  الدالػػة 
ارادتهػػا اجحقػػق أهػػدايها يػػي جسيػػ  مجػػالات عدسمهػػا اليػػؾمي  امػػؽ السدػػمؼ بػػه أف دار السؾعػػف 
العػػػػػاـ يتحػػػػػدد ضػػػػػيقا ااتدػػػػػاعدا حدػػػػػب الفمدػػػػػفة الاقترػػػػػادية االاجتسا يػػػػػة لكػػػػػ  دالػػػػػة  ايػػػػػي 

اقترػػارل عدمػػػى حسايػػة الامػػؽ الػػػدارمي  السجتسعػػات السعاصػػية نجػػػد اتدػػاع نذػػاد الدالػػػة اعدػػدـ
االخػػػارجي احػػػ  السشاتعدػػػات بػػػيؽ الايػػػياد يحدػػػب  بػػػ  قيامهػػػا بػػػبعض الاشػػػغاؿ العامػػػة ااتديػػػاد 
تدرمها يي مجالات تجارجة اصشا ية ااجتسا ية شػتى اهػؾ مػا يعػيؼ بانتقػاؿ دار الدالػة مػؽ 

عدػدد السػؾعفيؽ  امسػػا لا الدالػة الحارسػة الػى الدالػة الستدرمػة الػ ؼ قػاد بالزػيارة الػى اتديػاد 
يقب  الذػ اف تقدـ أؼ دالة ااتدهارها يعتسد الى حد كبيػي عدمػى مػدػ نجػاح هػللاء السػؾعفيؽ 
يي أداء مهامهؼ  كسا يقا  رقي الدالة اتحزػيها بسدػتؾػ مؾعفيهػا مػؽ حيػ  الكفػاءة االعمػؼ 

تػؾلى تمػاـ امدػ قدرتهؼ عدمى تمبية حاجات السؾاطشيؽ بذك  تاـ اصؾرة مُيضية  يسشهؼ مػؽ ي
الكيادة االإدارة العميا منػ  الػؾتراء االسحػايغؾف ارؤسػاء الػداائي  حيػ  انهػؼ يسارسػؾف الدػمظة 
اليئاسية اجتخػ اف القػيارات الإدارجػة السمزمػة   امػا الفئػة الأرػيػ يهػؼ جسهػؾر السػؾعفيؽ الػ يؽ 

رات التػي يرػدرها يتسيز عدسمهؼ بظابعه التشفي ؼ بالسعشى الفشي لمؾعيفة  أؼ يتسن  بتشفي  القػيا
مؾعفػؾ الإدارة العميػػا  اهػػللاء أيزػػا لهػػؼ دار مهػػؼ لا يدػػتهاف بػػهح يهػػؼ البشػػاة الحكيقيػػؾف لمدالػػة 
يػػي إقامػػة السذػػياعدات العامػػة اسػػيي داائػػي الدالػػة اأداء الخػػدمات العامػػة لجسهػػؾر السػػؾاطشيؽ 

 اجتؾقف عدمى حدؽ أدائهؼ اارحصهؼ يي العس  تقدـ السجتس .

ارة الػػى اجػػؾد نغػػاـ قػػانؾني رػػاص يخزػػ  لػػه هػػ ا السؾعػػف  عدمػػى نحػػؾ لػػ ا يقػػد دعدػػ  الزػػي 
يكفػػ  عدػػدـ انحيايػػه عدػػؽ تحقيػػق الغايػػة التػػي اجػػد مػػؽ اجمهػػا  اعدػػدـ اسػػتغحله لسيكػػزل مػػؽ اجػػ  
تحقيػػػق مشػػػاي  واتيػػػة اكػػػ لػ يقػػػد اسػػػتدعد  الزػػػيارة بيػػػاف ااجبػػػات يمتػػػزـ السؾعػػػف بسياعداتهػػػا 

لهؼ ب ات الؾقػ  هػ ا الشغػاـ مػؽ ناحيػة أرػيػ  امحغؾرات تسمي عدميه اعيفته اجتشابها  اجؾيي
امتيػػاتات اضػػسانات تسكػػشهؼ مػػؽ أداء مهػػامهؼ الؾعيفيػػة باطسئشػػاف كسػػا يزػػ  لػػ دارة مجسؾعدػػة 
مػػؽ الاليػػات مػػؽ أجػػ  ضػػساف حدػػؽ ارتيػػار مؾعفيهػػا ارقػػابتهؼ امدػػاءلتهؼ انزػػباطياي اف هػػؼ 
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سؾعػف بػ  اف السؾعػف هػؾ مػؽ ارمؾا بؾاجباتهؼ  ولػ لاف الؾعيفة العامة لؼ تُشذأ مػؽ اجػ  ال
 يتؼ ارتيارل مؽ اج  الؾعيفة العامة.

 نبذة تاريخية عؽ تذريعات الخدمة السدنية العراقية

راضػعا لمشغػاـ القػانؾني  (1)ـ( 1920-ـ1534لؼ يكؽ العػياؽ رػحؿ حكبػة الدػيظية العنسانيػة  
سية كسػػا الػ الادارة    اعدشػدما عدهػدتػؼ يكػػؽ لػػه أؼ تشغػيؼ ادارؼ سػميؼالسظبق يي الدالة السُدػتعم
محكػا  اأحػدث( يقػد ادرػ  هػ ا بعػض التشغيسػات الإدارجػة يي العياؽ الى الؾالي  مػدح  باشػا

راصا اثابتا لمسؾعفيؽ اشغ  مؽ قبػ  السدػلاليؽ الاتػياؾ ابعػض العػياقييؽ اتػؼ تظبيػق قػانؾف 
 السؾعفيؽ السمكييؽ العنساني اتعديحته بحقهؼ.

العالسيػػػة الاالػػػى حيػػػ  احتمػػػ  القػػػؾات البيجظانيػػػة  اسػػػتسيت هػػػ ل الحػػػاؿ حتػػػى الحػػػيب 
العػػياؽ احكػػؼ مػػؽ قبػػ  الدػػمظات العدػػكيجة الػػى اف ثػػار الذػػعب العياقػػي اار ػػؼ السحتمػػيؽ عدمػػى 

حيػػػ  اسػػػشدت رئاسػػػتها الػػػى السمػػػػ   فيرػػػ   ۱۲۲۱/ آب /  ٣٢تأسػػػيك حكؾمػػػة ملقتػػػة يػػػي 
الأاؿ ( اكانػػ  السذػػكمة التػػي ااجهتهػػا الحكؾمػػة العياقيػػػػة آنػػ اؾ هػػي كيفيػػة أحػػػحؿ مػػػػؾعفيؽ 
عدياقييؽ محػ  الاجانب ال يؽ كانؾا يذػغمؾف السشاصػب العميػا يػي الدالػة  الػػؼ تجػػد  يػي الػ يؽ 

لعدػكيجة أبػاف الحكػؼ العنسػاني   امػا اكتدبؾا الخبػية مػؽ جػياء رػدمتهؼ يػي الؾعػائف السدنيػة اا
بالشدػػػبة لبكيػػػة السشاصػػػب يمػػػػؼ تػػػػذتيد الحكؾمػػػة شػػػياطا راصػػػة لمتعيػػػيؽ بدػػػبب نػػػدرة السنقفػػػيؽ 
آنػػػ اؾ   كسػػػػا ااشػػػغم  بعػػػض السشاصػػػب الحداسػػػة مػػػػؽ قبػػػػ  ربػػػياء الانكميػػػز بحجػػػػة تػػػػدرجب 

 .امػداعددة العياقييؽ   اقد تؼ تظبيق قانؾف الخدمة السدنية البيجظانية

اف الذعؾب السختمفة لا تيضػى يػي الغػالػب اف يعسػ  يػي بحدهػا الاجانب لأكنػي مػؽ  
  يإنػه مػؽ الشػادر حرػؾؿ تجػااب بػيؽ الى اف العس  هػؾ مػؽ حػق السػؾاطشيؽسبب فبالإضاية 

السػػؾاطشيؽ االاجانػػب الػػ يؽ تختمػػف عدػػاداتهؼ اطبػػائعهؼ لا بػػ  حتػػى مػػ  ارحقهػػؼ عدػػؽ اكنيجػػة 
لابػد اف نفهػؼ بػأف الدالػة لا تدػسح بتقميػد الاجانػب الؾعػائف العامػة   الكػؽ  ابشاء البمد   ل لػ

لاعدتبارات عدديدة الاسيسا يي تمػ الحكبة الزمشية حسم  السذيع الخياج عدمى ه ا السبدأ حيػ  
الػػػ ؼ اجػػػػات لسجمػػػك الػػػؾتراء يػػػػي  ۱۲۲۱( لدػػػشة 36اصػػػدر قػػػانؾف اسػػػتخداـ الاجانػػػب رقػػػؼ  

                                                           

ابتنداء بولاينة سنليمان باشنا الكبينر وانتهناء  بعنزل داؤود  م(1381( إلنى ) م1704تخللتها فترة حكم المماليك منن عنام ) (1)

 .باشا من منصب والي بغداد 



 

 

14 

تعاقػػد مػػ  الاجانػػب الحاصػػميؽ مػػشهؼ عدمػػى ربػػية اا شػػهادة نػػادرة حػػػالات الزػػيارة السمحػػػة اف ي
 لمعس  يي داائي الدالة   أؼ اف العس  برفة عدقد كاف يقتري عدمى الاجانب يقط . 

ابغيػػػة اضػػػ  قػػػانؾف يػػػشغؼ الخدمػػػة السدنيػػػة   الؾعيفػػػة العامػػػة ( يقػػػد تػػػػؼ تػػػػألي  لجشػػػة 
 ٨٢٣١اعدسالها رحؿ عدػاـ    باشيتسسي  بػ   لجشة السحؾ ( بيئاسة اتجي العدلية آن اؾ حي

اتػػداال  هػػ ل المجشػػة يػػػي بػػادغ الأمػػي فيسػػا يجػػب اتباعدػػه مػػؽ الاسػػك بهػػ ا الذػػأف يػػدقق  االا 
قانؾف السؾعفيؽ السمكييؽ العنساني اتعديحته التي صدرت يي عدهد الحكؾمة العنسانية اقػانؾف 

حي  صدر ااؿ قػانؾف لمخدمػة الخدمة السدنية البيجظاني ثانيػا   اقد أثسيت جهؾد ه ل المجشة 
اقػد  ٨٢٢٨( لدػشة  ٨٠٢السدنية يي ع  الحكؾمة العياقية اهؾ قػانؾف الخدمػة السدنيػػة رقػؼ   

اكانػػػػػ  رااتػػػػب  31/12/1931نفػػػػ  اعدتبػػػػارا مػػػػػؽ تػػػػػارجة نذػػػػيل يػػػػي الجيجػػػػدة اليسػػػػسية بتػػػػارجة 
يػػػػػاة السػػػػػؾعفيؽ االسدػػػػػتخدميؽ التػػػػػي قػػػػػيرت بسؾجػػػػػب القػػػػػانؾف السػػػػػ كؾر تتشاسػػػػػب امدػػػػػتؾػ الح

الاقترػػادية االستظمبػػات السعاشػػية يػػػؾـ ولػػػ حيػػ  كانػػ  الحيػػاة الاقترػػادية يػػي يتػػية مػػا بػػيؽ 
الحيبيؽ العالسيتيؽ رتيبة مدتقية ب  كان  الػى اليكػؾد اقػيب ااسػعار الحاجػات رريرػة اثابتػة 
ايزػػػا   ابقيػػػ  الحػػػاؿ عدمػػػى ولػػػػ ايزػػػا حتػػػى بعػػػد تذػػػيج    القػػػانؾف النػػػاني ( قػػػانؾف الخدمػػػة 

اقػد نفػ   ٨٢٢٨لدشة (  ۱۰۳ال ؼ ح  مح  القانؾف رقؼ    ٨٢٢٢( لدشة  64رقؼ   السدنية 
 . 18/11/1939اعدتباراي مػؽ تػارجة نذيل يي الجيجدة اليسسية بتارجة 

امػػا اف اقعػػ  الحػػيب العالسيػػة النانيػػة حتػػى بػػدأت الاتمػػات الاقترػػادية تجػػؾب بمػػداف 
ؾؿ نارهػػا الػػى بمػػدنا العزجػػز الػػ ؼ العػػالؼ السذػػاركة يػػي هػػ ل الحػػيب الزػػيا  حتػػى اصػػم  ويػػ

انتيجػة لػدرؾؿ القػؾات البيجظانيػة يػي العػياؽ  ٨٢٩٨راض  سار الحيب يي مػايك مػؽ عدػاـ 
 بالإضػايةالأسػعار يػي الػدار   يارتفعػ اتداد الظمب عدمى السذتيجات لدد حاجػة تمػػ القػؾات 

ائقة السعاشػػية الػػى ارتفاعدهػػا يػػي الخػػارج مسػػا جعػػ  السػػؾاطشيؽ العػػياقييؽ يعػػانؾف مػػؽ هػػ ل الزػػ
اراصػة السػؾعفيؽ االسدتخدميؽ حيػ  اضػظيت الحكؾمة العياقية يي حيشه الى تذيج  قػانؾف 

 1/4/1942الػػػ ؼ اعدتبػػػػي نػايػػػػ ا مػػػػؽ  ٨٢٩٣( لدػػػشة  ٨١مخررػػػات  ػػػحء السقيذػػػة رقػػػؼ   
ابسؾجبه مشح  الدالة مؾعفيها مخررػات  ػحء السقيذػة لأاؿ مػية تتػيااح مػا بػيؽ   ديشػػار 

امػشح اثسانيػة دنانيي شهيجا ( اولػ حدب مقدار اليااتػب االحالػة الزاجيػة اعدػدد الأالاد ااحػد 
  الشفك الأسباب الستقدمة شعي السدلالؾف بػشقص اقرػؾر يمك شهيجا( 500السدتخدميؽ   
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الأف هشػػػاؾ اتارات اداائػػػي قػػػد انذػػػأت  ٨٢٢٢( لدػػػشة  ١٩يػػػي قػػػانؾف الخدمػػػة السدنيػػػة رقػػػؼ   
ي حرػم  يػػي حيشػػه مسػا اضػظي الحكؾمػة الػى اصػدار مجسؾعدػة قػؾانيؽ لسؾاكبة التظؾرات الت

 .يي ادارة اتشغيؼ الؾعيفة العامة لمخدمة ادت الى حرؾؿ ارتباؾ

حتػػى اتجهػػ  نيػػة الحكؾمػػة لييػػ  اليااتػػب الاسػػسية لمسػػؾعفيؽ  1956امػػا اف حػػ  عدػػاـ 
ة التػػي صػػدرت عدػػؽ طيجػػػق تػذػيجػػػ  قػػػانؾف مؾحػػد لمخدمػػة السدنيػػة يزػػؼ قػػؾانيؽ اقؾاعدػػد الخدمػػ

 ٨٢٩١( لدػشة  55اكان  نتيجة ولػ صدار   القانؾف النال  ( قانؾف الخدمة السدنيػة رقػؼ   
السػػػػػػؾعفيؽ الاسػػػػػػسية بشدػػػػػب ابسؾجبػػػػػػه تجػػػػػػدت رااتػػػػػػب  1/6/1956الػػػػػػ ؼ نفػػػػػػ  اعدتبػػػػػػار مػػػػػػؽ 

  ااضػيػػػػف الػػػػى القػانػػػػؾف جػػػػداؿ مخررػػػات  ػػػحء السقيذػػػة لمسػػػؾعفيؽ بعػػػد اجػػػياء ممسؾسػػػػة
الجػداؿ جػزءا مػؽ القػػانؾف  طفيفػة عدمػى الشدػب الدػابقة لا تدػتحق الػػ كي ااصػبح هػ ا تغييػيات
حالهػػا   امػػا بالشدػػبة لمسدػػتخدميؽ يقػػد بقيػػ  مخررػػات السقيذػػة السقػػيرة لهػػؼ عدمػػى السػػ كؾر

 .داف اية تجادة

ثػػؼ حػػ  محمػػػه  تدػعة تعػػديحتااسػتسي العسػ  بتظبيػق القػػانؾف اعدػحل اقػد طػػيأت عدميػه  
نايػ ا مشػ   أصػبحالسعػدؿ الػ ؼ  ٨٢١٠( لدػشة ٣٩( قانؾف الخدمػة السدنيػة رقػؼ  الياب   القانؾف 

 اما يزاؿ حتى يؾمشا ه ا. 1/4/1960

اف احکػػػاـ القػػػانؾف السػػػ كؾر شػػػسم  جسيػػػ  السػػػؾعفيؽ االسدػػػتخدميؽ يػػػي داائػػػي الدالػػػة 
  السحميػػػػةة الااقػػػػاؼ اكػػػػ لػ الادارة الػػػػ يؽ يتقاضػػػػؾف رااتػػػػبهؼ مػػػػؽ السيزانيػػػػة العامػػػػة اا ميزانيػػػػ

الأرػػيػ مػػؽ تعيػيؽ  اكان  هشالػ قػؾانيؽ عدديدة نغس  قؾاعدػد الخػدمػة يػي السلسدات االداائي
  االحقؾؽ الشاشئة عدؽ تمػ القؾاعدد كاية اقػد يكػؾف الهػدؼ مػؽ القػانؾف السػ كؾر اتيفي  امحؾ

ؾف الخدمػة تؾحيد ه ل القؾانيؽ االانغسة االقؾاعدد بذك  عداـ ليذس  مؾعفي الدالة كاية اف قػان
السعػػػػدؿ يعتبػػػػي مػػػػؽ القػػػػػؾانيؽ السهسػػػػػة التػػػػػي تػشػػػػػغؼ رػدمػػػػػة  1960( لدػػػػشة  ٣٩السدنيػػػة رقػػػػؼ   

التي جاءت بها التذيجعات التي سبقته الا انػه جػاء  االسبادغالسػؾعفيؽ اقػد اكػد عدمػى الأسك 
 يػي ااؼ بسػا يتظمبػه تشغػيؼ الؾعيفػػة العامػة عدمػى اسػك عدمسيػػة صػحيحة القػد بػدأت السذػػاك  

(  56تغهػػي بعػػد تظبيقػػه حيػػ  طػػيأ عدميػػه تعػػديحف رػػحؿ سػػشة صػػدارل الأاؿ بالقػػانؾف رقػػؼ   
(  ٩٨لتعػػػديحت حتػػػى بمغػػػ    اتؾالػػػ  عدميػػػه ا 1960( لدػػػشة  ٨٢٠االنػػػاني بالقػػػانؾف رقػػػؼ   
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تعػػػديح يزػػػح عدػػػؽ القػػػيارات العديػػػدة الرػػػادرة عدػػػؽ مجمػػػك قيػػػادة النػػػؾرة السشحػػػ  التػػػي اقػػػيت 
 .السبادغاااجدت بعض 

انبػػػػػػػػػػيؽ يػػػػػػػػػػي ادنػػػػػػػػػػػال نبػػػػػػػػػػ ة مخترػػػػػػػػػػية عدػػػػػػػػػػؽ الشغػػػػػػػػػػاـ القػػػػػػػػػػانؾني لمؾعيفػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػة 
مػػػػػػػػػػػػػؽ  دنيػػػػػػػػػػػػػة االسػػػػػػػػػػػػػحؾ االانزػػػػػػػػػػػػػباد االتقاعدػػػػػػػػػػػػػداولػػػػػػػػػػػػػػ برػػػػػػػػػػػػػدار قػػػػػػػػػػػػػؾانيؽ لمخدمػػػػػػػػػػػػػة الس

 9/4/2003الى  1/4/1960

 السعدؿ. 1960( لدشة ٣٩قانؾف الخدمة السدنية رقؼ   .1
 السعدؿ. 1960( لدشة ٣٩قانؾف السحؾ رقؼ    .2
 السعدؿ. 1991( لدشة ٨٩قانؾف انزباد مؾعفي الدالة االقظاع العاـ رقؼ    .3
 السمغي.1966( لدشة ٢٢قانؾف التقاعدد السدني رقؼ   .4

 قظاع العاـ عدمى أربعة أصشاؼ:اقد كاف العامميؽ يي داائي الدالة اال

الرػػشف الأاؿ: السؾعفػػؾف عدمػػى السػػحؾ الػػدائؼ الخاضػػعؾف الػػى قػػانؾف الخدمػػة السدنيػػة  .1
 الشايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اا قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾانيؽ اقؾاعدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد اا  1960( لدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشة 24رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ  

 أنغسة اتعميسات راصة.
الرػػشف النػػاني: اهػػؼ السدػػتخدمؾف الخاضػػعؾف لشغػػاـ تعيػػيؽ اتيفيػػ  السدػػتخدميؽ رقػػؼ  .2

 السمغي. 1969( لدشة 58 
: الاجػػػػػياء الخاضػػػػػعؾف لشغػػػػػاـ ردمػػػػػة الاجػػػػػياء يػػػػػي مذػػػػػارج  الخظػػػػػة لرػػػػػشف النالػػػػػ ا .3

 السمغي. 1967( لدشة 10الاقترادية رقؼ  
 ( 151: العسػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الخاضػػػػػػػػػػػػػػػػػعؾف لقػػػػػػػػػػػػػػػػػانؾف العسػػػػػػػػػػػػػػػػػ  رقػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ  الرػػػػػػػػػػػػػػػػػشف اليابػػػػػػػػػػػػػػػػػ  .4

 السمغي. 1970لدشة 
 :ثؼ تؼ ارتزاؿ أصشاؼ العامميؽ يي داائي الدالة االقظاع العاـ الى صشفيؽ هسا

 عدمى السحؾ الدائؼ. السؾعفؾف -1
 .العساؿ-2
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تؼ تؾحيد الرشفيؽ ااعدتبي ه ا القيار مش   1987( لدشة 150ابعد صدار القيار رقؼ  
ؾعفيؽ اساااهؼ بالحقؾؽ جسي  العساؿ يي داائي الدالة االقظاع العاـ م 19/3/1987

  (2). االؾاجبات

سػابقة الػ كي تكػاد تشحرػي يػي الامتيػاتات  كسا  اف الارتحيات بيؽ احكاـ القؾانيؽ االأنغسػة 
السقدمػػػػػة لمسػػػػػؾعفيؽ مػػػػػؽ حيػػػػػ  حػػػػػداد الياتػػػػػب االعػػػػػحاة امػػػػػدة التيفيػػػػػ  داف مبػػػػػيرات جديػػػػػة 
امؾضؾ ية يي الكنيي مؽ الحالات لمتسييز بيؽ يئػات السذػسؾليؽ بهػ ل القػؾانيؽح انتيجػة لػ لػ 

الؾاقػػ  الدػػمبي الشاشػػ   ـ بشقػػد1977( لدػػشة 35يقػػد جػػاء قػػانؾف اصػػحح الشغػػاـ القػػانؾني رقػػؼ  
عدؽ تعدد القؾانيؽ االأنغسة لذلاف الؾعيفة العامة اجدعدؾ إلى تؾحيد القؾاعدد التي تحكؼ جسيػ  
السػػؾعفيؽ السػػدنييؽ العػػػامميؽ يػػي داائػػي الدالػػػة لػػ ا عدسمػػػ  الدالػػة عدمػػى اضػػػ  مذػػياع قػػػانؾف 

( 4حػادؼ رقػؼ  جديد مؾحد لقانؾف الخدمة السدنية ا اصػدار قػانؾف مجمػك الخدمػة العامػة الات
بالإضػػػاية الػػػى الشغػػػاـ الػػػدارمي لسهػػػاـ  2015( لدػػػشة 8السعػػػدؿ بالقػػػانؾف رقػػػؼ   2009لدػػػشة 

 .2021( لدشة 1تذكيحت مجمك الخدمة العامة الاتحادؼ اتقديساتها الرادر بالعدد  

 

 الأسئمة البعدية:

 تذيجعات العامة.لسحظات التارجخية التي تزسشتها ا أبيتناقش 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .15-5، ص0201غداد جبار وحيد حسن، النظام القانوني للوظيفة العامة في العراق، مكتبة القانون والقضاء ،ب (2)
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 السحتؾيات 

 الثانية  رقؼ السحاضرة:
 الؾعيفة والسؾعف العام عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
 تؾضيح مفهؾـ السؾعف العاـ االؾعيفة العامة.-1 :اليدف العام مؽ السحاضرة

 اطلا  اىطاىة عيٚ اىق٘اِّٞ اىرٜ ذسنٌ اى٘ظٞ ح اىعاٍح.-2

 يفهؼ الظالب الاعدتبارات التي تحكؼ الؾعيفة العامة.-1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:
 يعيؼ الظالب مكؾنات الشغاـ القانؾني لمؾعيفة.-2

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3

 ذسذٝذ ٍ ًٖ٘  ٘اِّٞ اىخذٍح اىَذّٞح.-0 السيارات السكتدبة 

 .طثٞعح علا ح اىَ٘ظم تاىذٗىحذسذٝذ -2

مزاميؽ قانؾف انزباد مؾعفي يدتعيض الظالب -1 طرق الكياس السعتسدة
 الدالة.

 )السشاقذة اثشاء السحاضرة( 
 

 الأسئلة القبلية:
 الاتجاهات الدائدة لمؾعيفة يي السجتسعات السختمفةما السقرؾد بالؾعيفة العامة اما هي -1

 الؾعيفة العامة؟انذاء ما هي اهؼ الاعدتبارات التي تحكؼ -2
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 السحتؾى العلسي
 مفيؾم الؾعيفة العامة

  يهشػػػاؾ اتجػػػال عدزػػػؾؼ يعػػػي ؼ  الؾعيفػػػة العامػػػةيؾجػػػد اتجاهػػػاف أساسػػػياف يػػػي تعيجػػػ  
   الؾعيفػػة العامػػة تبعػػاي لاعدزػػاء الػػ يؽ يذػػغمؾف الؾعػػائف العامػػة  اهػػؼ السؾعفػػؾف العسؾميػػؾف 

يتكؾف الؾعيفة العامة هي مجسؾعدة القؾاعدػد القانؾنيػة السشغسػة لمحيػاة الؾعيفيػة لمسؾعػف العػاـ 
ضػػؾعدي يعػػي ؼ الؾعيفػػة العامػػة بأنهػػا مشػػ  درؾلػػه الخدمػػة حتػػى رياجػػه مشهػػا  اهشػػاؾ اتجػػال مؾ 

مجسؾعدػػة مػػؽ السهػػاـ االارتراصػػات يشػػاد الكيػػاـ بهػػا لذػػخص معػػي ؽ إوا تػػؾاييت فيػػه بعػػض 
الذػػياد الزػػيارجة لتػػؾلي أ بػػاء هػػ ل الؾعيفػػة  ابػػ لػ تختمػػف الؾعػػائف مػػؽ حيػػ  ااجباتهػػا 

ي البشػاء امدلالياتها  اك لػ مؽ حي  الحقؾؽ التي تخؾلهػا لذػا مها بحدػب مؾقػ  الؾعيفػة يػ
التشغيسي لمجهػات الإدارؼ  ا البػاي مػا يػتؼ الجسػ  بػيؽ الاتجػاهيؽ عدشػد تعيجػ  الؾعيفػة العامػة  

ــــة والفشيــــة الخاصــــة  ــــالسؾعفيؽ يتعػػػػيؼ بأنهػػػػا    مجسؾعــــة الأوضــــاة والأنغســــة القانؾني
العسؾمييؽ، سؾاء التي تتعلق  سدتقبليؼ الؾعيفي وعلاقتيؼ  الإدارة أم التي تترـ   ـاداميؼ 

 ((.م الإدارة العامة  امانة وفعاليةلسيا

اتتػػأثي الؾعيفػػة العامػػة ػ بحدػػبانها مػػؽ الػػدعدائؼ الأساسػػية لكػػ  مجتسػػ  ػ بالبيئػػة الأساسػػية 
االاقترػػػادية االاجتسا يػػػة السحيظػػػة بهػػػا  اايقػػػاي لمتظػػػؾر االتغييػػػي الػػػ ؼ يمحػػػق بهػػػ ل العؾامػػػ  

 السختمفة.

العامػةح اهػي  ةثػحث مفػاليؼ لمؾعيفػامؽ الجديي بال كي تؾجػد يػي السجتسعػات الداليػة 
السفهػػؾـ الأاربػػػي  نغػػاـ الاحتػػػياؼ(  االسفهػػػؾـ الأميجكػػي  نغػػػاـ السشاصػػب(  االسفهػػػؾـ الدػػػائد 

 لدػ الداؿ الشامية.

 الاتجاه الأول:

تأر  به ييندا امجؾعدة مؽ الداؿ الااربية إو ييػ ه ا الاتجال بأف  الؾعيفػة مهشػة وات طػاب  
 راص(.

ة العامة باعدتبارهػا رسػالة اردمػة  االسؾعفػؾف هػؼ مػؽ يتؾلػؾف تقػديؼ الخدمػة اجشغي الى الؾعيف
باسؼ الدالة الى الذعب اتحقيق رسالتها الستسنمة بالرالح العاـ  كسا يعتشػق هػ ا الاتجػال يكػية 
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اجػػػؾد ارػػػتحؼ جػػػؾهيؼ بػػػيؽ الؾعيفػػػة كسهشػػػة وات طػػػاب  رػػػاص ابػػػيؽ السهػػػؽ الحػػػية  إلا انهػػػا 
هػػؾ داامهػػا ااسػػتسيارها اايقػػا لهػػ ا الاتجػػال كػػاف يشغػػي لمسػػؾعفيؽ تتفػػق معهػػا بذػػيء ااحػػد يقػػط 

عدمػى انهػؼ أداات عدسػ  تدػتخدمهؼ الدالػة يػي تحقيػق أهػدايها كسػا تدػتخدـ مػا يكػؾف بيػدها مػؽ 
أداات اأمػػؾاؿ  الكػػؽ  تظػػؾرت فيسػػا بعػػد هػػ ل الفكػػية مػػؽ صػػؾرتها التقميديػػة الػػى صػػؾرة اكنػػي 

ـ حيػػػ  اعدتػػػيؼ السذػػػيع بؾجػػػػؾد 1946دػػػشة ميانػػػة بعػػػد صػػػدار قػػػانؾف التؾعيػػػ  الفيندػػػي ل
 مرالح راصة لمسؾعفيؽ ااعدتيؼ لهؼ بحقهؼ يي تذكي  الشقابات التي تداي  عدؽ مرالحهؼ. 

 الاتجاه الثاني:

اتأر  به الؾلايات الستحدة الاميجكية اتتيكز يكيته عدمػى تؾقيػ  الؾعيفػة  حيػ  تعتبيهػا مجػيد 
بهػػ ل السهسػػة لسػػدة محػػدادة  اقػػد اقػػي هػػ ا  مهشػػة يقػػؾـ بهػػا أؼ مؾعػػف تختػػارل الحكؾمػػة لمكيػػاـ

ـ حي  نص عدمى تحديد السدة التػي يقزػيها السؾعػف يػي 1820السبدأ رسسيا يي قانؾف سشة 
الؾعيفػػة بػػأرب  سػػشؾات  ابشػػاء عدمػػى هػػ ا لا تعتبػػي الؾعيفػػة يػػي الؾلايػػات الستحػػدة مهشػػة يختارهػػا 

 السؾعف  كسا انها لا تتسيز بالاستقيار االنبات.

 ثالث:الاتجاه ال

اتأرػػػػ  بػػػػه معغػػػػؼ داؿ العػػػػالؼ النالػػػػ   حيػػػػ  لا تأرػػػػ  هػػػػ ل الػػػػداؿ بالتفيقػػػػة بػػػػيؽ السػػػػؾعفيؽ 
العسػػػؾمييؽ ا يػػػيهؼ مػػػؽ العػػػامميؽ  الهػػػ ا يانػػػه لا تؾجػػػد يػػػي تمػػػػ الػػػداؿ نغػػػؼ قانؾنيػػػة راصػػػة 
بالسؾعفيؽ باعدتبارهؼ يئة متسيػزة تتستػ  بامتيػاتات راصػة اتفػيض عدميهػا التزامػات راصػة  بػ  

عػػامميؽ يػػي ردمػػة الدالػػة ايػػي ردمػػة  ييهػػا مػػؽ الهيئػػات االسلسدػػات لأحكػػاـ يخزػػ  جسيػػ  ال
 قانؾف العس .

 الاتجاه الستبع في العراق: 

يػػيجح يػػي العػػياؽ الاتجػػال الػػ ؼ يعتبػػي الؾعيفػػة العامػػة  مهشػػة( الا انهػػا مهشػػة مػػؽ نػػؾع رػػاص 
رػػمحة تختمػػف عدػػؽ بكيػػة السهػػؽ  الهػػدؼ مشهػػا اشػػباع حاجػػات جسهػػؾر السػػؾاطشيؽ اتحقيػػق الس

 العامة.
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 الاعتبارات التي تحكؼ انذاء الؾعامف العامة

تتػػأثي  يإنهػػاتكػػؾف الا يػػي مجتسػػ   الخدمػػة هػػ ا السجتسػػ . امػػؽ ثػػؼ  الؾعيفػػة العامػػة لا
بػػػداف شػػػػ بغػػػياؼ هػػػ ا السجتسػػػ  مػػػؽ حيػػػ  مػػػدػ تقدمػػػه اعيايػػػه الاجتسا يػػػة االاقترػػػادية 
االدياسػػية  كسػػػا تتػػأثي بالفمدػػفة التػػي يعتشقهػػا الشغػػاـ الدياسػػي القػػائؼ يػػي هػػ ا السجتسػػ  لتحقيػػق 

 أهدايه.

يفػػي مجتسػػ  متخمػػف  تكػػؾف الؾعيفػػة العامػػة أقػػ  أهسيػػة  االسؾعفػػؾف العسؾميػػؾف أقػػ  عدػػددا   
يشسػػػا تػػػزداد أهسيػػػة الؾعيفػػػة العامػػػة اجكنػػػي عدػػػدد السػػػؾعفيؽ العسػػػؾمييؽ يػػػي حالػػػة سػػػمؾؾ هػػػ ا ب

 السجتس  أسمؾب التخظيط لتحقيق التشسية االتقدـ.

ك لػ تكؾف أهسية الؾعيفة العامة أق  يي مجتسػ  يػلمؽ بفمدػفة السػ هب الفػيدؼ الحػي  بيشسػا  
تػزداد أهسيتهػػا يػي مجتسػػ  يأرػ  بفمدػػفة التػػدر   يػي حػػيؽ تتعػاعؼ هػػ ل الأهسيػة اجتزػػخؼ عدػػدد 

 السؾعفيؽ يي مجتس  يظبق الفكي الاشتياكي تحكيقا لمعدالة الاجتسا ية.

العامػػة اانذػػاء الؾعػػائف اتعيػػيؽ السػػؾعفيؽ بعديػػد مػػؽ العؾامػػ  امػػؽ ثػػؼ يتػػأثي تشغػػيؼ الؾعيفػػة 
 االاعدتبارات  يي مقدمتها الاعدتبارات السالية االاعدتبارات الاجتسا ية االاعدتبارات الدياسية.

 :الاعتبارات السالية /أولا 

عيػيؽ التػالي ت  ابيي انذاء اتشغيؼ الؾعيفة العامة تمعب الاعدتبارات السالية دارا رئيديا ابارتا 
. يػػاوا السػػؾعفيؽ العسػػؾمييؽ  يالسػػاؿ هػػؾ عدرػػب الشذػػػاد الادارؼ  يػػح نذػػاد ادارؼ بػػداف مػػاؿ

تػػؾايي السػػاؿ الػػحتـ  تاد عدػػدد السػػؾعفيؽ اتحدػػش  أاضػػاعدهؼ  ااتبعػػ  الأسػػاليب السؾضػػؾ ية 
 .  اتكؾجؽ الؾحدات الادارجة العامة السحئسة لتشغيؼ الؾعيفة

  سػػيلثي ولػػػ حتسػػا يػػي تشغػػيؼ الؾعيفػػة العامػػة عدػػز السػػاؿ أا قػػ  إواالعكػػك مػػؽ ولػػػ اعدمػػى 
ذػػػاد اتكػػػؾجؽ الؾحػػػدات الادارجػػػة اتعيػػػيؽ العػػػدد السشاسػػػب مػػػؽ السػػػؾعفيؽ اسػػػتجابة لحاجػػػات الش

. اريػػػي منػػػاؿ عدمػػػى ولػػػػ بعػػػض الػػػداؿ الفقيػػػية التػػػي تعتسػػػد عدمػػػى الادارؼ الستزايػػػدة االستظػػػؾرة
كؼ االتػدر  يػي يػيض   حيػ  يبػيت الػتحفيهػابية يي ديػ  جػزء مػؽ رااتػب مؾعالسعؾنات الأجش

  ايػػيض اتجاهػػات معيشػػة إشػػيافيه  ارمػػق اعػػائف تشغيسػػات معيشػػة  اتحديػػد أعدػػػداد السػػؾعفيؽ
 .أا الاستعانة بالخبية الأجشبية فيسا يتعمق بالتعييؽ
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  يحتاج انذاء الؾعائف العامػة اتكػؾجؽ الؾحػدات الادارجػة اتعيػيؽ السػؾعفيؽ امؽ ناحية أريػ 
  الأمػي الػ ؼ يعشػى مياجعػػة الػة التػي ترػػدر بسؾايقػة البيلسػافات مالية يي ميزانيػة الدلاعدتساد

  د السختمفػة التػي تقػؾـ بهػا الدالػة: مفاضػمة بػيؽ أاجػه الشذػايلساف اتدرمه يي هػػ ا ا الذػأفالب
. اتػأثيا بسػؾارد الدالػة الساليػة  مػؽ ناحيػة ثانيػة. اتيجيحػا لػبعض الدياسػات الساليػة  مؽ ناحية

 .ناحية ثالنة مؽ

  اتكػػػػؾجؽ ف اتشغيسهػػػػااالؾاقػػػػ  أف الاعدتبػػػػارات الساليػػػػة تمعػػػػب الػػػػدار الأاؿ يػػػػي انذػػػػاء الؾعػػػػائ
 .الؾحدات الادارجة اتعييؽ مؾعفيها

 :  الاعتبارات الاجتساعية /ثانيا  

  حيػػػ  الؾعيفػػػة العامػػػة اتعيػػػيؽ السػػػؾعفيؽ تمعػػػب الغػػػياؼ الاجتسا يػػػة دارا مػػػلثيا يػػػي تشغػػػيؼ
الاجتسػػػػػاعدي مػػػػػؽ حيػػػػػ  التقػػػػػدـ االتخمػػػػػف  االاندػػػػػجاـ االتفػػػػػيؽ  االتكػػػػػاتف يتػػػػػأثياف بالسدػػػػػتؾػ 

 .  االتجس  االانتذار .. الةياالتشاي

  يػػشعكك عدمػػى ارعدة كسػػا هػػؾ الحػػاؿ يػػي لبشػػاف مػػنحيانقدػػاـ الذػػعب الػػى طؾائػػف متسيػػزة مترػػ
سكػػػػؽ أف تشذػػػػا بعػػػػض   حيػػػػ  ياعدػػػػدد اياعدميػػػػة السػػػػؾعفيؽ العسػػػػؾمييؽتشغػػػػيؼ الؾعيفػػػػة العامػػػػة 

  كسػػػا يسكػػػؽ أف يػػػتؼ التعيػػػيؽ يػػػي الؾعػػػائف مياعدػػػاة لمتػػػؾاتف الؾعػػػائف لسياعدػػػاة التػػػؾاتف الظػػػائفي
 الظائفي ابغض الشغي عدؽ ارتيار الأيز .

  يػػي اقػػ  اقػد يػػلدؼ ارتفػاع مدػػتؾػ التعمػػيؼ االتػدرجب الػػى تقميػػ  عدػدد السػػؾعفيؽ اانجػػات العسػ
ياعدميػة  تؾػ التعمػيؼ اقمػة الخبػية الػى تعنػي اعدػدـ  يلدػ انخفاض مدابشفقة أق . اعدمى العكك

بػػالخبية   اكنػػية الاسػػتعانة عفيؽ مػػؽ ناحيػػة ثانيػػة  اتجػػادة عدػػدد السػػؾ الشذػػاد الادارؼ مػػؽ ناحيػػة
 .الأجشبية مؽ ناحية ثالنة

كسا أف اعدتشاؽ بعض الدياسات الاجتسا ية اليامية لسدػاعددة الظبقػات الفقيػية المقزػاء عدمػى  
  قػد يػػلدػ كػ  ولػػػ الػػى ياغ الذػػباب الػ يؽ أنهػػؾا دراسػػاتهؼلآثػػار الدػػمبية لفػالبظالػة المحػػد مػؽ ا

  ابغػض الشغػي ؽ السؾعفيؽ دانسا حاجة يعمية لهاانذاء السزجد مؽ الؾعائف اتعييؽ العديد م
 ك لػ عدسا يدببه ولػ مؽ تكد  اتزخؼ اعددـ ياعدمية الجهات الإدارؼ لمدالة.

 :الاعتبارات الدياسية / ثالثا 
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  ستغيػػػية عدمػػػى تشغػػػيؼ الؾعيفػػػة العامػػػةكػػػ لػ تػػػلثي الاعدتبػػػارات الدياسػػػية االغػػػياؼ الداليػػػة ال 
. يقػػػد تػػػلدؼ اعدتبػػػارات داليػػػة ررؾصػػػا بػػػيؽ الػػػداؿ الستجػػػاارةيزػػػح عدػػػؽ تأثيهػػػا بالعحقػػػات ال

لعبػػؾا دارا  الدياسػػة الؾطشيػػة الػػى تجػػادة أنذػػاء اعػػائف جديػػدة لتعيػػيؽ بعػػض السػػؾاطشيؽ الػػ يؽ
ها مػ  بيجظانيػػا مػؽ أجػػ    منػاؿ ولػػػ مػا حػػدث يػي مرػي ابػػاف صػياعدقؾميػةاطشيػا يػي قزػػية 

دػػػكيات الانجميزجػػػة بسشظقػػػة القشػػػػاة    حيػػػ  تػػػداعدى ابشػػػاء الػػػؾطؽ لتػػػيؾ العسػػػ  بالسعالاسػػػتقحؿ
عيػػيؽ الآلاؼ التػػي تظمػػب حمهػػا انذػػاء العديػػد مػػؽ الؾعػػائف ات« عدسػػاؿ القشػػاة»يغهػػيت مذػػكمة 

 .مؽ عدساؿ القشاة ييها

التػػي تتبعهػػا الػػداؿ الستقدمػػة بالشدػػبة لػػبعض أبشػػاء العػػالؼ « اسػػتشزاؼ العقػػؾؿ»كسػػا أف سياسػػة 
  حيػػ  يسكنػػؾف يػػي الػػداؿ د تػػلثي عدمػػى تشغػػيؼ الؾعيفػػة العامػػةالنالػػ  مػػؽ العمسػػاء االسفكػػيجؽ قػػ

تبػار عدشػد   بػالي ؼ مػؽ اضػعهؼ يػي الاعدليها بعد الانفاؽ عدمػيهؼ اتػأهيمهؼالستقدمة أا يعؾداف ا
كػػ لػ قػػد يػػلدؼ الانتقػػاؿ لمعسػػ  امج الشذػػاد الادارؼ يػػي دالهػػؼ.  ا بػػي ؼ ا اعدػػداد الهيكػػ  الادار 

بالػػداؿ الأرػػيػ اسػػتجابة لارتفػػاع الأجػػؾر إلػػى التػػأثيي عدمػػى الؾعيفػػة العامػػة ررؾصػػا بالشدػػبة 
  مسػػػا قػػػد يػػػلدؼ الػػػى التػػػدني يػػػزداد الظمػػػب عدميهػػػا يؾمػػػا بعػػػد يػػػؾـ لػػػبعض التخررػػػات التػػػي

  ائف أا عدػدـ الػتسكؽ مػؽ شػغ  بعزػها. منػاؿ ولػػعبالذياد الستظمبة لمتعييؽ يي بعض الؾ 
 .بعض التخررات كالظبية االهشدسية مئات الؾعائف الذا ية بؾتارة التعميؼ يي

  لا ؾعفيؽ العسؾمييؽ اشػياد شػغمهؼ لهػااالخحصة أف تشغيؼ الؾعيفة العامة اتحديد عددد الس
ت الساليػة أثي بالاعدتبارا  ب  تت ية مؽ حي  الحاجة االفاعدمية يقطتخز  لحعدتبارات السؾضؾ 

 لدابق.  اولػ ايقا لمتفري  ااالاجتسا ية االدياسية
 الأسئلة البعدية

  -عديؼ كح مسا ياتي : 1 
 . السؾعف العاـ2. الؾعيفة العامة                 1      

 ما هي الاعدتبارات التي تحكؼ انذاء الؾعيفة العامة  2 
 ايقا لمشغيجة التعاقدية االشغيجة التشغيسية: اضح طبيعة عدحقة السؾعف بالدالة 3 

 

 



 

 

24 

 السحتؾيات 

 الثالثة رقؼ السحاضرة:
 تؾلي الؾعائف العامة عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-التقشيإدارة مكتب/معهد الإدارة 
 .مفهؾـ اطيؽ تؾلي الؾعائف العامةتعيج  الظالب -1 :اليدف العام مؽ السحاضرة

 .استسارة طمب تؾلي الؾعائف العامةاستعياض -2
 .بقؾاعدد تؾلي الؾعائف العامةتعيج  الظالب -3

 .شياد تؾلي الؾعائف العامةيتعيؼ الظالب عدمى -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:
 .مياح  تؾلي الؾعائف العامةيرف -2

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3

 معيية أساليب اطيؽ تؾلي الؾعائف العامة.-1 السيارات السكتدبة 
 الظالب لسحتؾجات استسارة تؾلي الؾعائف العامة إدراؾ-2

)السشاقذة اثشاء السحاضرة والاختبارات اليؾمية وتقييؼ   السعتسدةطرق الكياس 
 الؾاجبات والعروض(

 

 الاسئمة القبمية 

 يشص الإعدحف العالسي لحقؾؽ الانداف عدمى اف.......... .1

 مؽ الاستنشاءات التي تيد عدمى مبدأ السداااة هي..ا...ا... .2

 

 

 

 

 انًحتىي انؼهًٍ
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 تىنٍ انىظائف انؼايت

الؾعائف العامة اا التعييؽ يي الؾعائف العامة هؾ ولػ الاجياء ال ؼ تتخ ل الإدارة بقرد تؾلي       
 اسشاد اعيفة ما لمسؾعف.

ا شي عدؽ البياف اف العشري الفعاؿ يي إدارة ااستسيار عدس  السييق العاـ هؾ السؾعف العاـ  ااف القؾاعدد 
جاح الخدمة السظمؾبة مؽ الدالة حجسا التي تحدد شياد تؾلي الؾعائف العامة تعد حجي الأسا  يي ن

اكساح ل لػ نجد اف الداؿ تؾلي اهتساما كبييا بتذيج  القؾانيؽ التي تتزسؽ بياف الذياد الؾاجب تؾاييها 
يي السيشح لمؾعائف العامة اعدمى نحؾ يزسؽ تحقيق السداااة بيؽ الستقدميؽ كاية  كسا تبيؽ طيجقة 

ة معيشة   اسابقا كاف التقديؼ بظيجقة ارقية الى الؾتارة اا الدائية السفاضمة بيشهؼ يي حالة تعددهؼ لؾعيف
السعشية اكسا مؾضح يي الشسؾوج السدرج يي الرفحة التالية  اما يي الؾق  الحاضي ياف معغؼ التعييشات 

 تتؼ مؽ رحؿ التقديؼ عدؽ طيجق الاستسارة الالكتيانية الى مجمك الخدمة العامة الاتحادؼ.

 ((الدرؾؿ يي الخدمة العامةارة طمب استس  

إني ....................................... ييجى الشغي يي تعييشي عدمى 
محؾ........................................ بؾعيفة ........................... السعمؽ عدشها 

.... الفقية .............................. ايي ادنال السعمؾمات السظمؾبة بإعدحنكؼ رقؼ ................
 ااني مدلاؿ عدؽ صحتها:

 

 

 التؾقي  :

 الاسؼ:                                                                        

 :الجشدية .1

 عدشؾاف الدكؽ الدائؼ: .2

 رقؼ الهاتف: .3

 :مح  اتارجة الؾلادة .4

 اجهة اصدار الهؾجة:رقؼ اتارجة  .5
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 :                                  تارجة الزااج:الحالة الاجتسا ية .6
 جشدية الزاج/ الزاجة                عددد الأطفاؿ:                

 :السلهحت العمسية .7
 الدرجة اا السعدؿ الارتراص الذهادة سشة التخيج السعهد اا الكمية

     
 تؾلي الؾعامفالقؾاعد العامة في 

هشاؾ مجسؾعدة مؽ القؾاعدد االسبادغ التي يجب عدمى الإدارة مياعداتها ااتباعدها يي عدسمية أسشاد        
 الؾعائف الى السؾعفيؽ اهي كسا يمي:

 أولا / مبدأ السداواة في تؾلي الؾعامف العامة:
الحدينة لداؿ العالؼ كاية  حي  يهيسؽ مبدأ السداااة اماـ القانؾف يي الحقؾؽ االؾاجبات عدمى الدساتيي 

تقير الدساتيي كفالة الدالة لسبدأ تكايل الفيص بيؽ السؾاطشيؽ يي السجالات كاية ااهسها التعييؽ  تساشيا 
 م  الاتجاهات الديسقياطية الدائدة يي السجتسعات الدالية.

يي  10/11/1948ة يي يشص الإعدحف العالسي لحقؾؽ الانداف ال ؼ اقيته الأمانة العامة لامؼ الستحد
كسا لك  شخص  بالتدااؼ م  الآريجؽ  حق تقمد الؾعائف العامة يي بمدل" ( عدمى أف "2/ؼ21السادة  

لك  ييد  داف أؼ تسييز  الحق يي أجي متداا عدمى ( مؽ وات الإعدحف عدمى اف "2/ؼ23بيش  السادة  
 ."العس  الستدااؼ 

ة أـ الجسهؾرجة عدمى مبدأ تكايل الفيص  امش  صدار ااؿ اقد اكدت جسي  الدساتيي العياقية سؾاء السمكي
دستؾر عدياقي اال ؼ كاف يعيؼ باسؼ القانؾف الأساسي العياقي الرادر يي الأاؿ مؽ شهي كانؾف الناني 

العياقيؾف متداااف يي التست  بحقؾقهؼ ااداء  ( مشه عدمى أف "18حي  نر  السادة   1925سشة 
/ب( مؽ الدستؾر السلق  30الجسهؾرجة ه ا السبدأ حي  نر  السادة  " كسا تبش  الدساتيي  ااجباتهؼ

" كسا جاء يي السادة  السداااة يي تؾلي الؾعائف العامة يكفمها القانؾف  ـ عدمى اف "1970الرادر سشة 
الشص برؾرة عدامة عدمى مبدأ تكايل   2005( مؽ دستؾر جسهؾرجة العياؽ الحالي الرادر سشة 16 

يل الفيص حق مكفؾؿ لجسي  العياقييؽ  اتكف  الدالة اتخاو الاجياءات الحتمة الفيص بريغة  " تكا
 لتحقيق ولػ".

امؽ الجديي بال كي اف السداااة يي اشغاؿ الؾعائف العامة لا يعشي تحقيق السداااة السظمقة داف قيد اا 
ف ه ل الذياد لا شيد  ب  اف هشاؾ شياد أاردها السذيع يقتزي تؾاييها بسؽ يتقدـ لمؾعيفة  عدمسا با
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تخ  بسبدأ السداااة لأنها اردت بذك  قؾاعدد عدامة مؾضؾ ية مجيدة  إلا اف هشاؾ بعض الاستنشاءات 
 التي تيد عدمى مبدأ السداااة يي تؾلي الؾعائف العامة ابشظاؽ ضيق اكسا يمي:

 ثانيا / الاستثشاءات التي ترد على مبدأ السداواة:
شياد التعييؽ يي الؾعائف العامة اتجدد مبدأ مداااة السؾاطشيؽ  بالي ؼ مؽ اجؾد قؾاعدد اضؾابط تشغؼ

 اماـ القانؾف اتحقيق السرمحة العامة  الا اف ه ا السبدأ ييد عدميه استنشاءات مهسة اهي:
 الؾعائف السحجؾتة: -1

اعدتاد السذيع اف يقير لأسباب إندانية  اشغاؿ بعض الؾعائف عدمى ايياد محدديؽ ب اتهؼ بغض الشغي 
ي الذياد الس كؾرة يي القانؾفح اولػ اما مكايأة لهؼ عدسا تحسمؾل يي سبي  الؾطؽ كالسحاربيؽ عدؽ تؾي

 القدماء امعؾقي الحيب اأبشاء الذهداء اا لأسباب إندانية كتذغي  واؼ الاحتياجات الخاصة. 

 الارتيار السظمق ل دارة: -2

ارؼ ايقا لإرادة الدمظة الدياسية  ايي تقؾـ الإدارة بارتيار مؽ يذغ  الؾعائف الكيادية يي الجهات الإد
ه ل الحالة ياف الأسباب الأيديؾلؾجية تغمب عدمى السلهحت الفشية  حي  يتؼ الاهتساـ بسدػ الؾلاء 
الدياسي أكني مؽ الكفاءة  يفي ييندا تتست  الحكؾمة بدمظة تقدييجة ااسعة يي تعييؽ يئة كبار السؾعفيؽ 

متزـ هللاء بالتقيد الدقيق بالدياسية الحكؾمية  امشهؼ السحايغؾف عدمى أسا  الائهؼ الدياسي عدمى اف ي
 االسديياف العامؾف يي الإدارة السيكزجة االدفياء.

( لدشة 24( مؽ قانؾف الخدمة السدنية الحالي رقؼ  2ؼ8ايي العياؽ ياف ه ا الاستنشاء أاردته السادة  
دة التعييؽ باستنشاء مجسؾعدة مؽ الؾعائف التي تقير اف مجمك الخدمة يسمػ سمظة التعييؽ اإعدا 1960

حي  اف التعييؽ ييها يتؼ بسيسؾـ جسهؾرؼ يردر بشاء عدمى اقتياح مؽ الؾتجي السختص امؾايقة مجمك 
 من   الؾعائف الخاصة  عدسيد  مديي عداـ  مفتش عداـ  اتجي مفؾض  متريؼ  مداف قانؾني(.  الؾتراء

ـ 1978( لدشة 996ة العامة بسؾجب القيار السيقؼ  امؽ الجديي بال كي أف بعد الغاء مجمك الخدم
أصبح  صححية تعييؽ السؾعفيؽ بالؾتراء اا مؽ يخؾلؾنهؼ مؽ مؾعفي الدرجات الخاصة  اما التعييؽ 
بالؾعائف الكيادية يي الجهات الإدارؼ التي يقير قانؾف الخدمة اا قؾانيؽ راصة اجؾب اصدار ميسؾـ 

ظة الإدارجة الحيجة السظمقة يي ارتيار مؽ يذغمها ايقا لمتؾجهات جسهؾرؼ لمتعييؽ بها  يتبقى لمدم
الأيديؾلؾجية التي يتبشاها ولػ السيشح  اما الاف يقد تبؾء ه ل السهسة مجمك الخدمة العامة الاتحادؼ  
حي  يتؾلى مهسة التعييؽ اإعدادة التعييؽ االتيقية يي الخدمة العامة اجكؾف ولػ مؽ ارتراص السجمك 

 مى أسا  معاييي السهشية االكفاءة.حرياي اعد
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 شروط تؾلي الؾعامف العامة

السعدؿ شياطا عدامة  1960( لدشة 24لقد حدد السذيع العياقي بسؾجب قانؾف الخدمة السدنية رقؼ  
 لمتعييؽ أضيف  اليها شياطا أريػ بسؾجب قؾانيؽ اقيارات مجمك قيادة النؾرة السشح ( اهي كسا يمي:

 امة للتعيؽ:الذروط القانؾنية الع
 الجشدية: -1

يذتيد قانؾف الخدمة السدنية فيسؽ يعيؽ يي الؾعيفة العامة اف يكؾف عدياقيا بالؾلادة اا التجشك  اجدتنشى 
 مؽ ولػ السؾاطشيؽ العيب كاية يي حالة تؾايي باقي الذياد.

 العسي: -2
( النامشة 18يذتيد قانؾف الخدمة السدنية انف ال كي فيسؽ يعيؽ يي الؾعيفة العامة  اف يكؾف قد أكس   

( الدادسة عدذية  اهؾ الحد الأدنى لمتعييؽ اما الحد الأقرى لمعسي يمؼ 16عدذية مؽ العسي المسسيضة  
عدميه التعييؽ اا تؼ تنبي   يحددل القانؾف  اجتؼ التأكد مؽ تؾيي شيد العسي مؽ رحؿ السدتشد ال ؼ جيػ 

العسي بسؾجبه كهؾجة الأحؾاؿ السدنية اا البظاقة الؾطشية السؾحدة  الايعتد باؼ ترحيح قزائي اا ادارؼ 
 .(3 بعد ولػ 

 حدؽ الديية االدمؾؾ: -3
حدؽ ( مؽ قانؾف الخدمة السدنية الحالي فيسؽ يعيؽ بالؾعيفة العامة اف يكؾف 4ؼ7تذتيد السادة  
محكؾـ بجشاية  يي سياسية اا بجشحة تسك الذيؼ كالديقة االارتح  االتزاجي الارحؽ ا يي 

حي  اف السذيع العياقي يحيص عدمى استبعاد سيء الري  مؽ الؾعيفة العامة الايعيؽ ييها  االاحتياؿ
الا مؽ كاف مذهؾد له بيؽ الشا  بالخمق الحدؽ  ولػ لاف اجؾد العشاصي الديئة يي الؾعائف العامة 

لسييق العاـ االسؾاطشيؽ لمخظي  الا اف الحيماف يي الؾق  الحاضي بدبب الحكؼ يعد اميا يعيض ا
يي اضيق الحداد  كسا تيؾ امي تقيجي ولػ لمقزاء  30/7/1978( يي 996استنشائيا يحددل القيار رقؼ  

الؾعيفة مقيدا بعدة قيؾد  ا شي عدؽ البياف اف حدؽ الديية االدمؾؾ ليك يقط شيد صححية لتؾلي اشغ  
 يحدب  ب  أيزاي بسنابة شيد استسيار لذغ  الؾعيفة العامة.

 الذياد الرحية: -4
ناجحا ( مؽ قانؾف الخدمة السدنية الشاي  باف لا يعيؽ بالؾعيفة العامة الا مؽ كاف 3ؼ7اشتيط  السادة  

لؾعيفة السعيؽ يي الفحص الظبي اسالسا مؽ الامياض االعاهات الجدسية االعقمية التي تسشعه مؽ الكياـ با
 لها بسؾجب قيار مؽ لجاف طبية مخترة له ا الغيض.

                                                           
(

3
 المعدل . 0213( لسنة 9/ أولا( من قانون التقاعد الموحد رقم )83( المادة )  
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 الذياد العمسية االفشية: -5
( مؽ قانؾف الخدمة السدنية اف يكؾف السيشح لمتعييؽ حائزا عدمى شهادة دراسية 5ؼ7تذتيد السادة  

 معتيؼ بها.
عييؽ حاممها برفة مؾعف ابالؾق  الحاضي يسكششا القؾؿ باف الحد الأدنى لمذهادة الدراسية التي يسكؽ ت

هي شهادة الدراسة الإعددادية  افيسا يتعمق بالؾعائف التي تدتمزـ حرؾؿ السيشح عدمى درجة عدمسية 
 كالظبيب االسهشد  منح  يحبد مؽ اف يكؾف الستقدـ لإشغالها مؽ واؼ الارتراص الدقيق.

 سحمة مؾقف السيشح مؽ الخدمة العدكيجة: -6

ال كؾر يي الؾعائف العامة الا بعد اكسالهؼ الخدمة الإلزامية اا اوا كاف كاف يي الدابق لا يتؼ تعييؽ 
 مدتنشى مشها أا ملجح اا معفؾ مشها  الا اف هاو الذيد معمق يي الؾق  الحاضي.

 عددـ الزااج مؽ اجشبية: -7

طبق ه ا الذيد عدمى اعائف الدمػ الدبمؾماسي ابتداءي ثؼ حيـ ك  عدياقي يتزاج اجشبية بعد تارجة 
ـ ااستنشى الزااج مؽ اميأة عديبية مؽ ابؾجؽ عديبييؽ  اوات الذيد يشظبق عدمى العياقية 31/12/1968

الستزاجة مؽ أجشبي مؽ حي  عددـ التعييؽ اك لػ استنشي حالة تااجها مؽ رج  عديبي مؽ ابؾجؽ 
 عديبييؽ.

 

 الأسئمة البعدية

 بيؽ ما هي الذياد القانؾنية العامة لتؾلي الؾعائف 1 

 هي الاستنشاءات التي تيد عدمى مبدأ السداااة اضح ما  2 
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 السحتؾيات 

 الرا عة رقؼ السحاضرة:
 طرامق اختيار السؾعفيؽ عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-الإدارة التقشيإدارة مكتب/معهد 
 .بالظيؽ اليئيدة لارتيار السؾعفيؽتعيج  الظالب -1 :اليدف العام مؽ السحاضرة

 .الأساليب الستبعة يي عدسمية الارتياراستعياض -2
 .عدسمية الارتيار لمسؾعفيؽيتعيؼ الظالب كيفية اجياء -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:

يكؾف قادرا عدمى تحديد السعمؾمات التي تحتاجها عدسمية -2
 .الارتيار

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3

 .ارتيار السؾعفيؽإدراؾ إجياءات عدسمية -1 السيارات السكتدبة 
 .ارتيار السؾعفيؽبالسياح  التي تسي بها عدسمية السعيية -2

 )السشاقذة اثشاء السحاضرة وتقييؼ الؾاجبات والعروض(  طرق الكياس السعتسدة
 

 

 الاسئلة القبلية 
 مؽ يؾائد طيجقة الانتخاب...............ا.......... .1
 مؽ يؾائد طيجقة السدابقة.........ا............ .2

 

 

 

 

 

 



 

 

31 

 السحتؾى العلسي
 أولا / طريقة الانتخاب:

تعيؼ بأسمؾب الارتيار الديسقياطي  حي  يتؼ ارتيار السؾعفيؽ لذغ  الؾعائف السهسة عدؽ اهي ما 
طيجق الانتخاب السباشي مؽ قب  السؾاطشيؽ يي الؾحدات الإدارجة التي يياد شغ  الؾعيفة العامة ييها  

مشرب اكاديسي كارتيار حكاـ الؾلايات يي الؾلايات الستحدة الاميجكية اارتيار مؽ يذغ  اعيفة عدسيد اا 
يي بعض الداؿ  اجلدؼ ه ا الأسمؾب الى شعؾر الايياد بأهسيتهؼ لسذاركتهؼ يي ارتيار السؾعفيؽ  كسا 
انها تذعي السؾعفيؽ باف الايياد قد اضعؾا ثقتهؼ ييهؼ مسا يتؾجب عدميهؼ احتيامهؼ اتأدية مهامهؼ برؾرة 

اشية م  متظمبات الديسقياطية الا انها لا جيدة  الكؽ مسا لا يغف  وكيل اف ه ل الظيجقة ااف كان  متس
تحئؼ الؾعائف الإدارجة لعيؾبها الكنيية  ااهسها السحدؾبية االتي تكؾف بعيدة عدؽ ردمة الرالح العاـ  
 يزح عدؽ اف السؾعف يدعى الى كدب رضا السؾاطشيؽ ال يؽ انتخبؾل لزساف إعدادة انتخابه مية أريػ .

 ثانيا / طريقة السدا قة:
الظيؽ الأكني شيؾعدا يي ارتيار السؾعفيؽ االستبعة يي معغؼ بمداف العالؼ  حي  تأر  قؾانيؽ  تعد مؽ

 الخدمة السدنية بسبدأ الجدارة االاستحقاؽ أساسا لارتيار مؽ يتؾلى الؾعائف العامة.
هؼ اتقؾـ طيجقة السدابقة عدمى ارتيار السؾعفيؽ مؽ بيؽ عددد مؽ السيشحيؽ بعد اف يتؼ اجياء امتحاف بيش

تجيجه هيئة إدارجة متخررة اا الجهة السياد التعييؽ ييها  امؽ ثؼ يتؼ التفاض  عدمى أسا  نتيجة 
الامتحاف ال ؼ ينب  صححية الفائز لتحس  ااجبات الؾعيفة اجكؾف تدمدمهؼ ايقا لمتيتيب التشاتلي لشتيجة 

 الامتحاف.
 ثالثا / الاعداد الفشي:

دارة مهسة إعدداد السؾعفيؽ إعددادا راصا  اجكؾف ولػ عدؽ طيجق تقؾـ ه ل الظيجقة عدمى أسا  تؾلي الإ
مدار  يشية متخررة تشذئها بغية سد احتياجاتها مؽ الكؾادر الفشية مقاب  التزاـ هللاء بسؾجب عدقؾد 
بالعس  لديها بعد التخيج  اتمتزـ الإدارة بتعييشهؼ  كخيججي الكمية العدكيجة اكمية الذيطة  اقد عديؼ 

شغاـ حي  أنذأ كميات امعاهد لها الغيض من  السعاهد الظبية امعهد الاترالات التاب  العياؽ ه ا ال
 لؾتارة الاترالات ا ييها.

كسا تقؾـ بعض الإدارات بتهيئة كؾادر يشية عدؽ طيجق الدراسة السشغسة يي الجامعات عدمى حدابها 
ة تعاقديؽ مؽ الظمبة م  اتار الخاص يي دار  ارارج البحد كالدارسيؽ عدمى نفقة اتارة الدياع اا الس

 التعميؼ العالي االبح  العمسي.
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 الأسئلة البعدية:
 عددد م  الذيح السبدط لظيؽ ارتيار السؾعفيؽ 1 
 

 انًحتىَاث 

 خامدةال رقؼ السحاضرة:
 صيغة التعييؽ اشياطه عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
 اىخٞغح اىقاّّ٘ٞح ىخسح اىرعِٞٞ ٗاثاسٓاىطاىة  ٍعش ح-0 :اليدف العام مؽ السحاضرة

ٍعش وووح اىطاىوووة توووالأٍ٘س اىَرشذثوووح عيوووٚ  وووذٗس اٍوووش -2

 اىرعِٞٞ

 .إجياءات عدسمية التعييؽيتعيؼ الظالب -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:
الجؾانب التي تتيتب عدمى يكؾف قادرا عدمى تحديد -2

 اصدار قيار التعييؽ
 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 

 أسمؾب الشقاش.-2
 اصفا عدؽ بظاقة التعييؽ.يعد الظالب -1 السيارات السكتدبة 

 الحرؾؿ عدمى درجة شا يةيفهؼ الظالب كيفية -2

تقارير السرفؾعة على مشرة تقييؼ الؾاجبات وال)  طرق الكياس السعتسدة
Classroom) 

 

 الاسئمة القبمية 

 يتيتب عدمى صدار امي التعييؽ امياف هسا.......ا.......-1

 يتؼ الحرؾؿ عدمى درجة شا ية بظيجقتيؽ هسا.....ا.....-2
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 السحتؾى العلسي
 وشروطو التعييؽصيغة 

بعد انتهاء إجياءات التيشيح االتأكد مؽ تؾيي جسي  الذياد الحتمة لتؾلي الؾعيفة العامة  يجب اف 
يردر قيار الجهة السخترة بتعييؽ الذخص يي الؾعيفة التي تيشح لها ايقا لااضاع السقيرة قانؾنا  

  ابشاءي عدمى ما تقدـ لا يعتبي حي  تفرح الإدارة عدؽ ارادتها يي اسشاد الؾعيفة لمسؾعف بقيار التعييؽ
مؾعفا عداما مؽ قاـ بسسارسة الؾعيفة قب  صدار قيار التعييؽ حتى ااف تقاضى ميتبا لقاء عدسمه ه ا  

 اك لػ مؽ أقحؼ نفده بالؾعيفة داف اف يردر قيارا بتعييشه فيه.
 الريغة القانؾنية لرحة التعييؽ وأثاره:

بالإرادة السشفيدة لمدالة اجتيتب عدميه رزؾع السؾعف العاـ بسا أف قيار التعييؽ هؾ عدس  ادارؼ يردر 
لسيكز قانؾني تشغيسي تحددل القؾاعدد القانؾنية السعدة سمفا  ل لػ تكؾف أداة التعييؽ عدس  شيطي يقتري 
أثيها عدمى إضفاء صفة السؾعف  ابه ا يتست  السؾعف بالسزايا الؾعيفية كاية عددا الياتب ال ؼ يدتحقه 

رجة السباشية يي الؾعيفة  امؽ ناحية أريػ يمتزـ السؾعف مش  التعييؽ بؾاجبات الؾعيفة اعدتبارا مؽ تا
اجخز  لمدمظة اليئاسية. ايي حالة ريزه لقيار التعييؽ صياحة اا ضسشا يعد ه ا الاعدتياض بسنابة 
شيد ياسة فيدقط قيار التعييؽ بأثي رجعي داف الحاجة الى الاستقالة اا اصدار قيار بفرمه مؽ 

 الخدمة.
 ابسا اف قيار التعييؽ هؾ عدس  قانؾني شيطي ل ا يتيتب عدمى صدارل ما يمي:

لا يدتظي  السيشح لمؾعيفة اف يشاقش شياد العس  ال ؼ سيعهد إليه أا تحديد ميكزل  لأف قيار التعييؽ 
 الؾعيفة.يجع  تظبيق القؾاعدد القانؾنية السعدة سمفا ناي ة بحقه  اليك له ريار سؾػ أف يقب  أا يييض 

إف احكاـ الؾعيفة ااحدة تديؼ عدمى جسي  السؾعفيؽ  مؽ وات الفئة الا تختمف مؽ مؾعف لآري  يح 
يجؾت أف تتغيي نتيجة مداامات اا اتفاقات بيؽ السؾعف االإدارة سؾاء كان  لسرمحة السؾعف اا 

 لسرمحة الإدارة.
 الذروط السؾضؾعية لرحة التعييؽ:

ؾ السرادؽ  تشاسب السله  العمسي لمسيشح بالإضاية الى تؾيي الاعدتساد اجؾد درجة شا ية يي السح-1 
 السالي الحتـ لإشغالها.

 امؽ الجديي بال كي انه تتهيأ ه ل الدرجة الذا ية بإحدػ الظيجقتيؽ:
 اما بإحداث درجة جديدة يي محؾ الدائية عدشد ترديق محكها الدشؾؼ مؽ قب  الؾتجي. •
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مذغؾلة رحؿ الدشة السالية لأؼ سبب مؽ الأسباب كالؾياة اا اا عدشدما تذغي درجة كان   •
 الاستقالة اا التقاعدد.

اما بخرؾص تؾييي الاعدتساد السالي لإشغاؿ الدرجة الؾعيفية يح يتؾيي الا إوا كاف قد رصد له السبمغ 
 الكايي سمفا يي السؾاتنة  أا اضي  بعد السرادقة أا أجيج  مشاقمة مؽ ير  الى آري يي يرؾؿ

 السؾاتنة  اا اجدت ايؾرات نتيجة عددـ اشغاؿ بعض الدرجات رحؿ الدشة.
 صدور قرار التعييؽ مسؽ لو صلاحية:-2

يعد ه ا الذيد مؽ اهؼ ما يسيز السؾعف العاـ عدؽ  ييل مؽ العامميؽ  املدػ ه ا الذيد هؾ صدار 
 قيار التعييؽ مؽ قب  الدمظة الإدارجة السخترة بالتعييؽ بسؾجب القانؾف.

ابعد الغاء مجمك الخدمة العامة ال ؼ كاف مخؾلا بإصدار قيارات التعييؽ  يقد انحريت بعدها سمظة 
التعييؽ بالؾتراء اا مؽ يتؼ تخؾجمهؼ مؽ قب  الؾتجي السعشي  اولػ لحيؽ نفاو قانؾف الخدمة العامة 

 السعدؿ. 2009( لدشة 4الاتحادؼ رقؼ  
قيار التعييؽ حتى ااف تقاضى ميتبا لقاء عدسمه ه ا  اك لػ ا عداما مؽ قاـ بسسارسة الؾعيفة قب  صدار 

 مؽ أقحؼ نفده بالؾعيفة داف اف يردر قيارا بتعييشه فيه.
 الذروط الخاصة ببعض الؾعامف:

 اف يكؾف الستقدـ لإشغاؿ الؾعيفة يتست  بخبية عدسمية يي ارتراصاتها اااجباتها. .1
 ء اعدساؿ الؾعيفة.اشتياد إجادة لغة أجشبية متى كاف ولػ ضيارجا لأدا .2
اف يكؾف الستقدـ لإشغاؿ الؾعيفة مؽ جشك داف آري  حدب محئسة أحد الجشديؽ لغياؼ  .3

 الؾعيفة.
 اف يكؾف الستقدـ حاصح عدمى ارتراص دقيق معيؽ  هؾ الأقيب الى ااجبات امهاـ الؾعيفة. .4
الؾعيفة تؾيي بعض الذياد الخاصة يي مغهي الستقدـ لإشغاؿ الؾعيفة  إوا كان  طبيعة  .5

 تقتزي استيفاء مؾاصفات معيشة.
اف يكؾف الستقدـ مؽ مشظقة معيشة  أؼ نفك السشظقة التي سيعيؽ ييها  لزساف الاستقيار الشفدي  .6

 االاجتساعدي لذا   الؾعيفة.
 

 الأسئلة البعدية:
 اضح بالتفري  الريغة القانؾنية لرحة التعييؽ.-1
 ما هي الذياد السؾضؾ ية لرحة التعييؽ.-2
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 انًحتىَاث 

 والدا عة دادسةال رقؼ السحاضرة:
 السباشية ايتية التجيبة عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
  ٞغح اىَثاششج  ٜ اى٘ظٞ حاىطاىة  ٍعش ح-0 :السحاضرةاليدف العام مؽ 

ت رشج اىردشتح اىرٜ ٝقصٖٞا اىَ٘ظم  ثوو ٍعش ح اىطاىة -2

 اىرثثٞد.

 .إجياءات السباشية يي الؾعيفةيتعيؼ الظالب -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:
يكؾف قادرا عدمى تحديد الجؾانب التي تتيتب عدمى يتية -2

 لمسؾعف.التجيبة 
 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 

 أسمؾب الشقاش.-2
 راؾ الظالب لإجياءات السباشية بالؾعيفة.اد-1 السيارات السكتدبة 

 يفهؼ الظالب يتية التجيبة قب  التنبي .-2

تقارير السرفؾعة على مشرة تقييؼ الؾاجبات وال)  طرق الكياس السعتسدة
Classroom) 

 

 

 الأسئمة القبمية

 ما هي الإجياءات التي تتؼ عدمى ضؾئها عدسمية السباشية؟ -1
 اشيح الحالات التي مؽ رحلها يتؼ الاستغشاء عدؽ السؾعف -2
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 السحتؾى العلسي
 السباشرة وفترة التجربة

 السباشية:
السخترة  يشبغي تبميغ بعد استكساؿ إجياءات التعييؽ بإصدار الأمي الخاص بالتعييؽ مؽ الدمظة 

السؾعف به اتنبي  تؾقيعه اتارجة التؾقي  عدمى ندخة الدائية مؽ الأمي  امتى تبمغ السؾعف بأمي التعييؽ 
يكؾف عدميه ااجب اف يباشي بالؾعيفة السعيؽ ييها  التارجة التبميغ ه ا أهسية راصة  حي  يتؾقف عدميه 

 لآتي:تظبيق بعض احكاـ القانؾف  ااحكاـ السباشية ايق ا
أف يباشي رحؿ عدذية اياـ مؽ تارجة تبمغه بالتعييؽ عددا اياـ الدفي السعتادة ابخحؼ ولػ يعد  .1

 امي التعييؽ ممغيا.
لجهة التعييؽ يي حالة تقديؼ عد ر مذياع امهاؿ السؾعف مدة لا تزجد عدمى ثحثيؽ يؾما مؽ   .2

 .ممغيا تارجة تبمغه بالتعييؽ لغيض السباشية  ابانقزائها يعد امي التعييؽ
 يدتحق السؾعف راتب اعيفته عدشد التعييؽ بدءاي مؽ تارجة مباشيته بؾعيفته. .3

 :يتية التجيبة
عدادة ما تشص قؾانيؽ الؾعيفة العامة يي معغؼ الداؿ  عدمى اض  السؾعف السعيؽ لأاؿ مية تح  

عيية مدػ التجيبة  لسدة  البا ما تكؾف سشة  االغاية مؽ ه ا الاجياء هؾ لكي تتسكؽ الإدارة مؽ م
 .صححية السؾعف لمؾعيفة االتكي  م  العس  السؾك  اليه يي السييق العاـ

 :اسشبيؽ احكاـ اض  السؾعف تح  التجيبة عدمى الشحؾ الاتي
 :مدة التجيبة

يكؾف السؾعف عدشد ااؿ تعييشه تح  التجيبة لسدة سشة ااحدة يي ردمة يعمية اججب اصدار امي بتنبيته 
 أريػ. أشهيتأكدت كفاءته االا  يتسدد مدة تجيبته ستة  إوايي درجته بعد انتهائها 

يتبيؽ مسا سبق اف مدة التجيبة هي سشة ااحدة اعدتبارا مؽ تارجة مباشيته الفعمية بالؾعيفة  اتقب  التسديد 
 لؼ تنب  كفاءة السؾعف يي الدشة الأالى. إوالسدة ستة أشهي أُريػ 
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السؾعف  يإوا تأكدت مؽ كفاءة السؾعف  بذأفببياف رأيها تكؾف الإدارة ممزمة يي نهاية مدة التجيبة 
لؼ تتحقق الإدارة مؽ كفاءة السؾعف  إوارحؿ الدشة الأالى اجب عدميها اصدار امي تنبيته بانتهائها  اما 

 أريػ. أشهيبانتهاء الدشة اجب عدميها اف تسدد التجيبة ستة 
 

 الأسئمة البعدية:
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 الاستغشاء عؽ السؾعف
عدؽ السؾعف إوا تأكد لدائيته انه لا يرمح لمعس  السعيؽ فيه رحؿ مدة التجيبة  أؼ إوا انته  يدتغشى 

يتية التجيبة الس كؾرة سابقا ارأت الإدارة اف السؾعف  يي مله  لمؾعيفة الا يرمح لها عدشدها سؾؼ تقؾـ 
عدؽ السؾعف بشهاية يتية  بإصدار قيارها بالاستغشاء عدشه  اجشبغي عدمى الإدارة اف تردر الامي بالاستغشاء

التجيبة  بانتهاء الدشة االدتة أشهي كاممة( إوا تأكد لها عددـ كفاءة السؾعف  يميك ل دارة اف تقير ولػ 
قب  انقزاء ه ل السدة  او يجب اف تتاح الفيصة اماـ السؾعف لأثبات كفاءته حتى آري يؾـ مؽ مدة 

 التجيبة.
 الظعؽ  قرار الاستغشاء:

ااف كان  الإدارة تشفيد بتقيجي كفاءة امحئسة السؾعف لمؾعيفة مؽ عددمه  الا اف قيارها به ا الذأف 
يخز  لميقابة مؽ اج  التأكد بأنه قد استشد الى أسباب مؾضؾ ية يي تقيجي الاستغشاء اعدمى الشحؾ 

 الاتي: 
( يؾما مؽ 30ب  مزي  عدمى السؾعف ال ؼ تؼ الاستغشاء عدشه اف يمجأ الى محكسة قزاء السؾعفيؽ ق

 ( يؾما إوا كاف رارجه.60تارجة تبمغه بالقيار إوا كاف دار  العياؽ ا 
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مؽ بيؽ الؾثائق الأساسية التي تدتعيؽ بها السحكسة لمتأكد مؽ سحمة قيار الإدارة  هي السمف الذخري 
االااامي االكتب لمسؾعف ال ؼ يفتيض اف يحتؾؼ عدمى رأؼ الإدارة يي كفاءة السؾعف مؽ رحؿ التقارجي 

التي تردر بحقه رحؿ مدة التجيبة  ل ا يتحتؼ عدمى الإدارة اف تحفع ك  ما يخص السؾعف اتنبته 
تحيجيجا بتقارجي اكتب رسسية  ماداـ الاحتساؿ قائؼ يي اف يكؾف يي الشهاية مؾضؾع نزاع التدهي  مهسة 

السؾعف الى السحكسة لأج  بشاء قيارها  اثبات صؾاب قيار الإدارة مؽ عددمه  اتمتزـ الدائية بإرساؿ ممفة
 يي ضؾئه.

( يؾما 30يكؾف قيار محكسة قزاء السؾعفيؽ قابح لمظعؽ به تسييزا اماـ السحكسة الإدارجة العميا رحؿ  
مؽ تارجة التبميغ به أا اعدتبارل مبمغا به  اجكؾف قيار محكسة قزاء السؾعفيؽ  يي السظعؾف به  اقيار 

 ميا الرادر نتيجة لمظعؽ باتا اممزما. السحكسة الإدارجة الع
اف السؾعف ال ؼ تقير السحكسة الغاء قيار الاستغشاء عدشه الرادر عدؽ الإدارة  يعتبي منبتا يي الؾعيفة 
اعدتبارا مؽ تارجة انتهاء مدة الارتبار استشادا لقيار السحكسة نفده حي  اف قيار السحكسة يمغي قيار 

ػ يعتبي السؾعف مدتسيا بالؾعيفة لكؾنه مهيأ لمعس  الكشه تيؾ الؾعيفة الإدارة بأثي رجعي ابشاء عدمى ول
 راداته بشاء عدمى امي مؽ الإدارة.داف ا

 الأسئمة البعدية
 اضح إجياءات الظعؽ بقيار الاستغشاء.-1
 

 

 انًحتىَاث 

 ثامشةال رقؼ السحاضرة:
 واجبات السؾعف العام عشؾان السحاضرة: 
 عدبدالخالق ابياليؼإبياليؼ  اســـــؼ السدرس: 

طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  الفئة السدتيدفة : 
 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي

 .بالؾاجبات اليئيدة لمسؾعف العاـتعيج  الظالب -1 اليدف العام مؽ السحاضرة :
 صؾر السخالفات الانزباطية استعياض-2

 .الؾاجبات اليئيدة لمسؾعفيتعيؼ الظالب -1 مخرجات التعلؼ: الأىداف الدلؾكية او
 .السخالفات الانزباطيةتحديد يكؾف قادرا عدمى -2

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
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 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3
 .اىرعيٌٞ الاىنرشّٜٗ ٗاىَذٍح-4

 .الؾاجبات اليئيدة لمسؾعفيرف الظالب -1 السيارات السكتدبة 
يرف الظالب الؾاجبات الدمبية التي يشبغي اف يستش  -2

 عدميها

تقارير السرفؾعة على مشرة تقييؼ الؾاجبات وال)  طرق الكياس السعتسدة
Classroom) 

 

 

 الاسئمة القبمية 

 ما السقرؾد بك  مسا يأتي

                الؾاجبات الإيجابية 
  الدمبيةالؾاجبات 
 السخالفة الانزباطية 

 

 السحتؾػ العمسي
 ااجبات السؾعف العاـ

تعد الؾعيفة العامة ردمة اجتسا ية اامانة مقدسة  يهدؼ السؾعف مؽ رحؿ الكياـ بها تحقيق       
السرمحة العامة اردمة السؾاطشيؽ طبقا لمقؾانيؽ االأنغسة الشاي ة  يالسؾعف مكمف بؾاجبات معيشة  اعدميه 
اجتشاب بعض الاعدساؿ اأنساد الدمؾؾ ال ؼ لا يشدجؼ م  الدمؾؾ السدتكيؼ ال ؼ يجب اف يتبعه 

 السؾعف.
 أولًا / الؾاجبات الإيجابية:

 اهي تمػ التؾجيهات التي تسن  دلي  العس  بالشدبة لمسؾعف العاـ االتي يمتزـ بأدائها اتشفي  مدتمزماتها:
 .بالسدلاليةاداء اعدساؿ اعيفته بشفده بأمانة اشعؾر  .1
 .التقيد بسؾاعديد العس  اعددـ التغيب عدشه الا بإوف  اتخريص جسي  اق  الدااـ اليسسي لمعس  .2
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احتياـ رؤسائه االتزاـ الادب االمياقة يي مخاطبتهؼ ااطاعدة اااميهؼ الستعمقة بأداء ااجباته يي  .3
 حداد ما تقزي به القؾانيؽ االانغسة االتعميسات

 .ابسا يحفع كيامتهؼمعاممة السيؤاسيؽ بالحدشى  .4
 .احتياـ السؾاطشيؽ اتدهي  انجات معامحتهؼ .5
 .السحايغة عدمى امؾاؿ الدالة التي يي حؾتته اا تح  ترييه ااستخدامها برؾرة رشيدة .6

كتساف السعمؾمات االؾثائق التي يظم  عدميها بحكؼ اعيفته اا اثشاءها إوا كان  سيجة بظبيعتها اا . 7
 ر بالدالة اا بالأشخاص اا صدرت اليه ااامي مؽ رؤسائه بكتسانها يخذى مؽ ايذائها الحاؽ الزي 

السحايغة عدمى كيامة الؾعيفة العامة االابتعاد عدؽ ك  ما مؽ شانه السدا  بالاحتياـ الحتـ لها سؾاء . 8
 .اكاف ولػ اثشاء ادائه اعيفته أـ رارج ااقات الدااـ اليسسي

 .مشفعة اا ربح شخري له اا لغييلالامتشاع عدؽ استغحؿ الؾعيفة لتحقيق . 9
اعدادة ما يكؾف تح  ترييه مؽ اداات اا الات الى السح  السخرص لها عدشد انتهاء العس  اليؾمي . 10

 .الا إوا اقتز  طبيعة العس   يي ولػ
مياعداة القؾانيؽ االانغسة االتعميسات الخاصة بحساية الرحة العامة االدحمة يي العس  االؾقاية مؽ . 11
 .يجقالح
 .الكياـ بؾاجبات الؾعيفة حدبسا تقيرل القؾانيؽ االانغسة االتعميسات. 12
 
 
 

 ثانياً / الؾاجبات الدلبية )السحغؾرات(:
اهي  بارة عدؽ مجسؾعدة مؽ الأعدساؿ االدمؾكيات السحغؾرة االتي عدمى السؾعف الامتشاع عدشها  اهي  

 كسا يأتي: 
 له أا لغييل.استغحؿ الؾعيفة لتحقيق مشفعة اا ربح شخري  .1
الجس  بيؽ اعيفتيؽ برفة اصمية اا الجس  بيؽ الؾعيفة ابيؽ اؼ عدس  اري الا بسؾجب احكاـ  .2

 القانؾف.
 مزاالة الاعدساؿ التجارجة اتأسيك الذيكات االعزؾجة يي مجالك ادارتها. .3
الاشتياؾ يي السشاقرات بذك  مظمق  اما اشتياكه يي السزايدات يهؾ جائز بذيد اف لا يكؾف قد  .4

 شارؾ برفته الؾعيفية 
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استعساؿ السؾاد االآلات ااسائ  الشق  ا ييها العائدة الى داائي الدالة االقظاع العاـ لأ ياض  .5
 راصة.

 استعساؿ اؼ ماكشة اا جهات اا اؼ الة مؽ الات الانتاج لؼ يكمفه رئيده السباشي باستعسالها. .6
انجات الاعدساؿ السشاطة به اا الاهساؿ عددـ الاستغحؿ الرحيح لداعدات العس  ااسائ  الانتاج بغية  .7

 اا التهااف يي العس 
 .العب  بالسذياع اا اتحؼ الاته اا السؾاد الاالية اا الاداات اا المؾاتـ. 8
 .التأري يي انجات العس  ال ؼ يتدبب عدشه تعظي  عدس  الاريجؽ.9

يؽ اا الستعهديؽ الستعاقديؽ الاقتياض اا قبؾؿ مكايأة اا هدية اا مشفعة مؽ السياجعيؽ اا السقاال. 10
 .م  دائيته اا مؽ ك  مؽ كاف لعسمه عدحقة بالسؾعف بدبب الؾعيفة

 .الحزؾر الى مقي اعيفته بحالة سكي اا الغهؾر بحالة سكي بي ؽ يي مح  عداـ. 11
الاحتفاظ لشفده بأص  اية ارقة اا اثيقة رسسية اا نزع ه ا الاص  مؽ السمفات السخررة لحفغه . 12

 .به لغيي الا ياض اليسسية لمتريؼ
الايزاء باؼ تريجح اا بياف عدؽ اعدساؿ دائيته لؾسائ  الاعدحـ االشذي فيسا له مدا  مباشي . 13

 بأعدساؿ اعيفته  الا إوا كاف مريحا له
 التعسد يي إنقاص الانتاج اا الاضيار به. .14

 
 
 
 
 

 صؾر السخالفات الانزباطية:
يؾردها السذيع عدمى سبي  الحري ب  وكيها عدمى سبي  السناؿ كشرؾص اف الؾاجبات الؾعيفية لؼ       

ارشادية  انظحقا مؽ اف طبيعة الؾعيفة العامة واتها تتر  بستظمبات السرمحة العامة امقتزيات حدؽ 
سيي العس  اانتغامه اه ا مسا يتع ر حريل  ال لػ نجد اف السذيع حيص عدمى وكي بعزا مؽ ه ل 

 يسكؽ تحديد الأيعاؿ التي تق  ضسؽ نظاقها ضسؽ  بارات عدامة بحي  لاالؾاجبات االسحغؾرات 
 :وعلى الشحؾ الاتي لذلػ عير تقديسا للسخالفات الانزباطية وفقا لظبيعة الخظا السرتكب
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هؾ  : اتذس  الأيعاؿ التي تتزسؽ الخياج عدمى مقتزى الؾاجب الؾعيفي اراصة مامخالفات إدارجة
 نغسة االتعميسات السختمفة اااامي اتؾجيهات اليؤساء الإدارجيؽ.مشرؾص عدميه يي القؾانيؽ االأ

: اتتجدد يي الارحؿ بالقؾانيؽ االقؾاعدد السالية السقيرة يي الؾعائف العامة  اك لػ الهدر مخالفات مالية
 يي الساؿ العاـ  اؼ الإهساؿ االتقريي ال ؼ يشجؼ عدشه ضياع يعمي لحق مؽ حقؾؽ الدالة السالية

اييي الؾعيفة اارحقياتها: اجشدرج تح  ه ا الشؾع مؽ السخالفات ك  يع  مؽ شأنه الارحؿ مخالفة لسع
 .اكيامة الؾعيفة التي يشتسي اليهابدسعة السؾعف  اا مقتزيات 

بانها ك  ارحؿ يق  بؾاجبات السؾعف الإيجابية اا الدمبية  بسا يذك   السخالفة الؾعيفيةيسكششا تعيج  
رياج عدمى مقتزيات الؾعيفة اا الارحؿ بكيامتها سؾاء أاق  الفع  رحؿ أاقات العس  اليسسي اـ 

 رارجه.
 

 الأسئمة البعدية:
 . عددد رسدا مؽ الؾاجبات الإيجابية1 
 . عددد رسدا مؽ الؾاجبات الدمبية2 
 هؼ السخالفات الانزباطية ايقا لظبيعة الخظأ السيتكب. عددد ا 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًحتىَاث 

 تاسعةال رقؼ السحاضرة:
 حقؾؽ السؾعف عشؾان السحاضرة: 
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 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-الإدارة التقشيإدارة مكتب/معهد 
 .بالحقؾؽ التي يتست  بها السؾعفتعيج  الظالب -1 :اليدف العام مؽ السحاضرة

 .استعياض مقدار الياتب الاسسي-2
 معيية الامتياتات التي يحر  عدميها السؾعف-3

احتداب السقدار الأساسي كيفية يتعيؼ الظالب -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:
 .لمياتب

 .يكؾف قادرا عدمى التسييز بيؽ الامتياتات االعقؾبات-2
 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 

 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3
 .اىرعيٌٞ الاىنرشّٜٗ ٗاىَذٍح-5

الامتياتات التي يحر  عدميها السؾعف.يحدد الظالب -1 السيارات السكتدبة   
 

دور الظالب في السشاقذات الجساعية والؾاجبات تقييؼ )  السعتسدةطرق الكياس 
 (Classroom العسلية على مشرة

 

 

 الاسئمة القبمية 

 السخررات هي................. .1

 مؽ أنؾاع السخررات .....ا....ا.... .2

 

 

 

 السحتؾى العلسي
 حقؾق السؾعف
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اتتظمب انرياؼ السؾعف لأعدسالها اتزح لشا مسا سبق اف الؾعيفة العامة هي ردمة عدامة        
اتفي ه لها  ل ا يإف مؽ العدالة االانراؼ اف يتؼ مقابمة تمػ الؾاجبات بسجسؾعدة مؽ الحقؾؽ االسزايا 
يتست  بها السؾعف لقاءها  حي  إف الارحؿ بسبدأ التؾاتف بيؽ الؾاجبات االحقؾؽ سيشعكك حتسا برؾرة 

 اجباته  اسيمقي بأثيل الدمبي أيزا عدمى السجتس  باسيلسمبية عدمى السؾعف العاـ ايي مدػ أدائه لؾ 
ايي ضؾء يكية التؾاتف ه ل  ياف دراسة مؾضؾع حقؾؽ السؾعف العسؾمي تتظمب بياف مجسؾعدة الحقؾؽ 

 :االامتياتات التي يتست  بها اعدمى الشحؾ الآتي
 اولًا / الراتب الؾعيفي:

أسا  تشغيسي اليك تعاقدؼ  أؼ تشغسها القؾانيؽ لسا كان  العحقة بيؽ السؾعف االدالة قائسة عدمى 
االتعميسات ااهسها قانؾف الخدمة السدنية اقانؾف رااتب مؾعفي الدالة االقظاع العاـ  ابسا يلمؽ لهؼ 
مدتؾػ مقيذي لائق م  الأر  بشغي الاعدتبار السلهحت العمسية اسشؾات الخدمة  لكي يتسكؽ ه ا 

السختمفة  اجتسن  الياتب بسبمغ مؽ الساؿ يتقاضال السؾعف شهيجا السؾعف مؽ مؾاجهة متظمبات الحياة 
ابرؾرة دارجة مدتسية  لقاء انريايه لمعس  يي ردمة الؾعيفة التي يذغمها  اجتدرج راتب السؾعف 

 بالعحاات الدشؾجة اا التيفي   مؽ راتب الحد الأدنى لمؾعيفة التي عديؽ ييها الى حد الياتب الأقرى لها.
 لسخررات:ثانياً / ا

الى جانب السيتب ال ؼ يتقاضال السؾعف  يتؼ مشحه بعض الإضايات السالية التي تداعددل عدمى تحديؽ 
احؾاله السعاشية اجتجاات بها الرعؾبات الاقترادية التي تؾاجهه  اا لتسييز اعيفة ما عدؽ  ييها مؽ 

مقظؾعدة اا بشدبة محددة  الؾعائف بدبب طبيعة العس  ييها  اقد تتسن  ه ل السخررات بسبالغ شهيجة
مؽ الياتب الذهيؼ لمسؾعف  حي  تحتدب مبالغ السخررات الشدبية السشرؾص عدميها يي القانؾف 
عدمى أسا  الياتب السحدد يي جداؿ اليااتب السمحق بقانؾف رااتب مؾعفي الدالة االقظاع العاـ  

 ابالظب  هشاؾ سقف اقرى لمسخررات يشبغي اف لا يتؼ تجااتل.
 ح السخررات:أسباب مش

أسباب تتعمق بالعس  الؾعيفي ال ؼ يلديه السؾعف  اجدر  يي ه ا الإطار ما يسشح لمسؾعف بدبب نؾع 
العس  ال ؼ يلديه اتدسى السخررات مهشية  اقد تدي  السخررات الى السؾعف بدبب الغياؼ التي 

ا بالسؾعف  اا مياعداة يلدؼ ييها ه ا العس  كالسؾق  الجغيايي لمعس   اا احتساؿ الحاقه ضيرا صحي
 الأ باء الإضافية التي قد يلديها السؾعف بعد ساعدات العس  السقيرة رسسيا.

 أسباب لغيض تحقيق  ايات اجتسا ية تتعمق بدياسة الدالة من  مخررات الزاجة االأطفاؿ.
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أسباب تعؾد الى تعؾجض السؾعف عدسا يتكبد مؽ مبالغ بدبب أداء اعيفته  من  مخررات الزياية 
 لتي تدي  لكبار السؾعفيؽ  اك لػ مخررات الايفاد االشق  االدفي.ا

 أنؾاة السخررات:
السخررات العائمية: حي  يتؼ مشحها لمسؾعف ال ؼ يتحس  أ باء عدائمية كسخررات الزاجة  •

 االأطفاؿ.
مخررات مش  مزاالة مهشة: اهي تمػ السخررات التي تسشح لمسؾعف ال ؼ يحس  مله   •

عدؽ مزاالة مهشته بدبب الؾعيفة حتى ااف كاف ولػ رارج أاقات الدااـ جامعي معيؽ اجسش  
 اليسسي

مخررات الدفي االايفاد: اهي  بارة عدؽ مبالغ مالية تريؼ لمسؾعف يي حاؿ تكميفه بسهاـ  •
 رسسية دار  اا رارج البحد  

مخررات السؾق  الجغيايي: تريؼ ه ل السخررات لسؽ يعس  يي السشاطق الشائية اا  •
 ية اايي ميكز الشاحية عددا الشؾاحي الؾاقعة يي مياكز السحايغات االاقزيةاليجف

مخررات رظؾرة: لمؾتجي أا رئيك الجهة  يي السيتبظة بؾتارة مشح مخررات رظؾرة مهشية   •
%( ثحثؾف مؽ السائة مؽ الياتب الأسسى بسؾجب 30%(عدذياف مؽ السائة ا  20تتيااح بيؽ  

 .تعميسات يردرها اتجي السالية
مخررات شهادة: حي  أارد قانؾف رااتب مؾعفي الدالة االقظاع العاـ مخررات تسشح  •

لمسؾعفيؽ عدمى أسا  الذهادة الدراسية التي يحسمؾنها كسا مشح مخررات حيية لمسؾعفيؽ مؽ 
  يي حسمة الذهادات.

مخررات السشرب: اقد أارد قانؾف رااتب مؾعفي الدالة االقظاع العاـ مخررات تسشح  •
 الأقداـ االسذيييؽ امعااني مدراء التذكيحت ا ييهؼ. لسدراء

مخررات التفيغ الجامعي: اهي مخررات تسشح الى أعدزاء الهيئة التدرجدية يي الجامعات  •
 ال يؽ أكسمؾا نرابهؼ التدرجدي السقير.

مخررات المقب العمسي: اهي السخررات التي تسشح لأعدزاء الهيئة التدرجدية لقاء  •
 العمسي.استسيارهؼ بالبح  

%( رسدؾف مؽ السائة مؽ 50كسا أجات القانؾف لسجمك الؾتراء مشح مخررات لا تزجد عدمى   •
الياتب إضاية إلى السخررات السشرؾص أعدحل اولػ لسعالجة أية عياؼ أا حالات وات 

 .طبيعة راصة
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 الأسئمة البعدية:
 اضح أسباب مشح السخررات لمسؾعف 1 
 لمسؾعفعددد أنؾاع السخررات التي تسشح  2 

 

 

 انًحتىَاث 

 عاشرةال رقؼ السحاضرة:
 العحاات الدشؾجة االتيفيعات عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق إبياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
 بالعحاات الدشؾجة. تعيج  الظالب-1 :السحاضرة اليدف العام مؽ

 .التيفيعات السدتحقة لمسؾعفاستعياض -2
عدمى السخررات التي يحر  عدميها يتعيؼ الظالب -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:

 السؾعف.
 .تحديد التيفيعات السدتحقة يكؾف قادرا عدمى-2

 بأسمؾب السحاضية.الذيح -1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3
 .اىرعيٌٞ الاىنرشّٜٗ ٗاىَذٍح-4

.تحديد السخررات السدتحقة لمسؾعفيحم  الظالب -1 السيارات السكتدبة   
 (والؾاجبات العسلية الاختبارات اليؾمية)  طرق الكياس السعتسدة

 

 

 

 الاسئمة القبمية 
 ض  دائية حؾؿ الاجابة الرحيحة: 

 فة تق  يي درجة اعدمىيانتقاؿ السؾعف مؽ اعيفة الى اع .1
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 عدحاة              تيفي                 مخررات
 

 

 السحتؾى العلسي
 والترفيعات العلاوات الدشؾية

عدمى شهادة إف راتب السؾعف لا يسكؽ أف يبقى ثابتا بعد تعييشه  لأف السؾعف حتى اإف لؼ يحر        
دراسية اعدمى اثشاء الؾعيفة يإنه يكتدب ربيات جديدة تعؾد يائدتها عدمى عدسمه الؾعيفي  كسا أنه مؽ ناحية 
أريػ تزداد أ باءل الؾعيفية اوات الذيء فيسا يخص امؾرل الذخرية االعائمية م  تقدـ العسيح ل لػ يإف 

   ابذك  دارؼ ايقا لأحكاـ القانؾف.التيفيزداد عدؽ طيجق العحاات الدشؾجة ا ميتبات السؾعفيؽ ت
بانه انتقاؿ السؾعف مؽ الؾعيفة التي يذغمها الى اعيفة تق  يي الدرجة الأعدمى التالية  الترفيعاجعيؼ 

لدرجته مباشية ضسؽ تدرجه الؾعيفي اجيايقها تجادة يي الياتب االا باء الؾعيفية  اكسا يسكؽ تعيج  
غاـ القانؾني لمؾعيفة العامة  االتي مؽ شأنها إحداث تجادة سشؾجة دارجة بانها مزايا مالية يقيها الش العلاوة

يي الياتب الذهيؼ ال ؼ يتقاضال السؾعف  مسا يدرمها يي عدداد الحقؾؽ السالية لمسؾعفيؽ جسيعا  امؽ 
الجديي بال كي اف السؾعف يدتحق العحاة الدشؾجة طبقا لجداؿ اليااتب السييق بالقانؾف بحي  لا تتجاات 
نهاية الياتب السقير لدرجة اعيفته  حي  يسشح السؾعف العحاة الدشؾجة عدشد اكساله سشة ااحدة مؽ 

 الخدمة الؾعيفية
 المتيفي  شياد يجب تؾاييها اهي عدمى الشحؾ الاتي:

 .اجؾد اعيفة شا ية يي الدرجة الأعدمى لدرجته ضسؽ السحؾ الؾعيفي لمدائية  .1
السشرؾص عدميها يي الجداؿ السمحق بقانؾف رااتب مؾعفي الدالة اكساؿ السدة السقيرة لمتيفي   .2

 االقظاع العاـ.
 أف يكؾف السؾعف مدتؾفيا لمذياد االسلهحت السظمؾبة لأشغاؿ الؾعيفة  .3
ثبؾت قدرة اكفاءة السؾعف عدمى أشغاؿ الؾعيفة السياد تيفيعه أليها بتؾصية مؽ رئيده السباشي  .4

 امرادقة اليئيك الأعدمى
التيفي  مؽ الؾتجي السختص أا رئيك الجهة  يي السيتبظة بؾتارة  اجكؾف التيفي  صدار قيار   .5

 .ناي اي مؽ تارجة الاستحقاؽ إف لؼ يكؽ لمسؾعف دار يي تأريي تيفيعه
 الأسئلة البعدية:

 :يأتيعديؼ كح مسا  1 
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 . التيفيعات2. العحاات                 1      
 لمتيفي اضح الذياد التي يجب تؾييها  2 

 

 انًحتىَاث 

 حادية عذر والثانية عذرال رقؼ السحاضرة:
 الاجاتات عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
 بسفهؾـ الاجاتات تعيج  الظالب-1 :السحاضرةاليدف العام مؽ 

 .الاجاتات انؾاعاستعياض -2
 السؽ تسشح. ل جاتةالسفهؾـ العاـ يتعيؼ الظالب -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:

 الاخاصاخ.ٝرعشف اىطاىة عيٚ أّ٘ا  -2
العسمية عدمى الية حداب  تدرجب الظالب بالحالات-3

 .الاجاتات
 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 

 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3
 .ييديؾجة عدؽ الاجاتاتعديض حالات -4
 .اىرعيٌٞ الاىنرشّٜٗ ٗاىَذٍح -5

مشح الاجاتة. لظالب السياح  التي تسي بها رظؾاتيحدد ا-1 السيارات السكتدبة   
العس  بها اآلية  جاتاتالاتعيؼ الظالب عدمى أنؾاع ي-2
 .ل جاتاتظم  عدمى نساوج حكيكية اج

 (الاختبارات اليؾمية والسشاقذة بيؽ الظلبة)  طرق الكياس السعتسدة
 

 

 الاسئلة القبلية 
 ض  دائية حؾؿ الاجابة الرحيحة: 

 لمسؾعف إجاتة اعدتيادية بياتب تاـ اججؾت تياكسا لسدة .1
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 يؾـ160يؾـ        180يؾـ        190
يؾـ        71يؾـ      70تدتحق السؾعفة إجاتة حس  االادة قب  الؾض  ابعدل امدها       .2

 يؾـ72
 

 

 

 السحتؾى العلسي
 الاجازات

إوا كاف الأص  أف يكي  السؾعف اقته لأداء ااجبات الؾعيفة السدشدة إليه  الا اف الاجاتات       
التذيجعات التي عدالج  انغس  شلاف الؾعيفة العامة  اولػ بأنؾاعدها السختمفة أصبح  حقا تقيل جسي  

ليتسكؽ السؾعف مؽ الياحة لفتية مؽ الزمؽ لزجادة نذاطه اقدرته عدمى العس  االإنتاج  اا لتدسح له 
بسؾاجهة عياؼ معيشة صحية أا اجتسا ية أا طارئة اا لتحقيق أ ياض راصة اا دراسية اولػ 

اجاتات الأ ياد االسشاسبات الؾطشية االديشية التي تعظ  ييها داائي بالإضاية الى العظمة الأسبؾ ية ا 
 الدالة اليسسية.

 :ان الاجازات التي يسكؽ للسؾعف التستع بيا ىي
جاتة الاعدتيادية: يدتحق السؾعف اجاتة اعدتيادية بياتب تاـ بسعدؿ يؾـ ااحد مؽ ك  عدذية اياـ مؽ مدة الا .1

( يؾما عدمى اف لا يسشح السؾعف لك  مية أكني مؽ 180 ردمته  كسا يجؾت تياكؼ الاجاتات لسدة 
( يؾما بياتب تاـ  اإوا لؼ يدتحق السؾعف اجاتة اعدتيادية امد  الزيارة مشحه اياها فيجؾت 120 

 ( يؾما بح راتب 60مشحه اجاتة لحد   
اف اسبعؾف ( اثش72إجاتة الحس  االؾلادة: تدتحق السؾعفة اجاتة حس  االادة قب  الؾض  ابعدل امدها   .2

( ااحد اعدذيجؽ يؾميا مشها قب  الؾض  اججؾت تكيار 21يؾميا بياتب تاـ عدمى اف تتست  بسا لا يق  عدؽ  
 ه ل الاجاتة كمسا تكير الحس  االؾض  

إجاتة الأمؾمة: اهي الإجاتة التي تسشح إلى الأـ السؾعفة لأرب  ميات يقط طيمة مدة ردمتها الؾعيفية   .3
ة طفمها صغيي الدؽ ال ؼ لؼ يتجاات عدسيل الدشة الؾاحدة  اتسشح إجاتة بهدؼ مداعددتها عدمى رعداي

الامؾمة يي الؾق  الحاضي لسدة سشة مشها ستة أشهي بياتب تاـ ابشرف راتب لاشهي الدتة الأريػ  
 اتسشح اـ التؾائؼ إجاتة الامؾمة لسدة سشة بياتب تاـ.
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( مائة اثحثؾف يؾما بياتب تاـ  130عددة لسدة   إجاتة العدة: تدتحق السؾعفة الستؾيى عدشها تاجها اجاتة .4
 .تبدأ مؽ تارجة الؾياة السنب  يي شهادة الؾياة الرادرة مؽ الجهات اليسسية السخترة

إجاتة الأ ياد االعظحت اليسسية: اهي عدظ  رسسية عدامة  ديشية اا اطشية( تعظ  رحلها داائي الدالة  .5
سا بأف هشاؾ عدظ  رسسية يتست  بها أبشاء بعض الظؾائف كاية اجتست  السؾعفؾف رحلها بالياحة  عدم

 .الديشية داف سؾاهؼ
الاجاتة السيضية: اهي الاجاتات التي يؾاجه بها السؾعف الحالات السيضية التي تمؼ به  اتسشح مؽ قب   .6

( 30لجاف طبية تدتق  بتقديي السدة الحتمة لمياحة االعحج  اتكؾف الاجاتة السيضية بياتب تاـ بسعدؿ  
( يؾما بشرف راتب  اججؾت تياكؼ الاجاتات السيضية   يي 45يؾما عدؽ ك  سشة كاممة مؽ الخدمة ا  

( مائة اعدذيجؽ يؾما بياتب تاـ 120اف القانؾف قد اشتيد اف لا تتجاات مدة الاجاتة السيضية يي ك  مية  
  ( تدعيؽ يؾما بشرف راتب 90اجميها  

رئيك الجهة  يي السيتبظة بؾتارة مشح السؾعف ال ؼ يحس  شهادة  الاجاتة الدراسية: لمؾتجي السختص اا .7
( سشتيؽ يي ردمة اعيفية يعمية بعد اري شهادة  اجاتة دراسية رارج 2جامقية االية اا عدميا ااكس   

العياؽ ابجسي  ما يتقاضال مؽ راتب امخررات ثابتة لمحرؾؿ عدمى شهادة اعدمى لمسدة التي تتظمبها 
 .ة ايق الذياد السعتسدة لظمبة البعنات اججؾت تسديدها لسدة سشةالدراسة اتعمؼ المغ

إجاتة السراحبة: يجؾت لمؾتجي مشح مؾعفي الدالة الستزاجيؽ مؽ ال يؽ يي بؾف بالالتحاؽ  بزاجاتهؼ أا  .8
بأتااجهؽ( رارج العياؽ  استحقاقهؼ مؽ الاجاتات الاعدتيادية بياتب تاـ  اما جاات ولػ بداف راتب  الا 

التست  به ا الامتيات لأكني مؽ مية رحؿ مدة اجؾد الزاج يي مكاف ااحد. إوا قظع  اجاتة يجؾت 
 السراحبة لغيض الاستفادة مؽ اية اجاتة اا عدظمة بياتب تاـ.

 
 الأسئلة البعدية

 ؟عددد أنؾاع الاجاتات التي يسكؽ لمسؾعف اف يتست  بها 1 
 اشيح إجاتة الامؾمة2 
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 انًحتىَاث

 ثالثة عذر والرا عة عذرال السحاضرة:رقؼ 
 الامتياتات الؾعيفية  عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
طمبة السدتؾػ الناني/الفر  الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات  : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
 بسفهؾـ الياتب التقاعددؼ تعيج  الظالب-1 :اليدف العام مؽ السحاضرة

الامتياتات التي يتست  بها  أبيتمؽ معيية  يتسكؽ الظالب-2
 السؾعف

 .تعيج  الظالب بالزسانات الؾعيفية-3
 .الياتب التقاعددؼعدمى مفهؾـ يتعيؼ الظالب -1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:

 اى٘ظٞ ٞح.مٞ ٞح ذسقٞق اىصَاّاخ  عيٚ اىطاىة ٝرعشف-2

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3
ييديؾجة عدؽ مؾعفيؽ متسيزجؽ يدتحقؾف عديض حالات -4

 .امتياتات معيشة
 .اىرعيٌٞ الاىنرشّٜٗ ٗاىَذٍح -5

الياتب د الظالب كيفية التريؼ يي بحداب يحد-1 السيارات السكتدبة 
.التقاعددؼ  

 الزسانات الؾعيفية. أبيتيتعيؼ الظالب عدمى -2

الاختبارات اليؾمية والسشاقذة بيؽ الظلبة وعرض حالات )  طرق الكياس السعتسدة
 (واقعيةلامثلة ومشاقذتيا 

 

 
 الأسئمة القبمية:

 الامتياتات التي يتست  بها السؾعف؟ أبيتماهي  1 
 عديؼ الياتب التقاعددؼ؟2 
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 العلسي السحتؾى 
 الامتيازات الؾعيفية

 الياتب التقاعددؼ:
إف السؾعف ال ؼ تشتهي عدحقته بالؾعيفة بعد إحالته الى التقاعدد  سيربح عدمى الأ مب عداجزاي عدؽ الكياـ 

بالعس  ال ؼ يداعددل عدمى مؾاجهة متظمبات الحياة الكنيية بعد اف ايشى تهية شبابه يي الؾعيفة العامة  
ا تقاعدديا يسن  يي جزء مشه الاستقظاعدات التقاعددية التي تؼ حدسها مؽ راتبه الؾعيفي ايق ييتؼ مشحه راتب

ندب معيشة   ا شي عدؽ البياف اف ه ا الياتب التقاعددؼ يعتبي مغهيا مؽ مغاهي اامتياتات الؾعيفة 
ع  الانداف العامة  اضسانا مؽ السجتس  لأحد أعدزائه ال يؽ ردمؾل  امياعداة لمجؾانب الإندانية التي تج

 بعد سؽ معيؽ  يي قادر عدمى العظاء.
الامتياتات االسشاي  السادية االسعشؾجة:    

هشاؾ امتياتات امشاي  يدتفاد مشها السؾعف الا يسكؽ لاريجؽ مؽ  يي السؾعفيؽ الاستفادة مشها  من  
مدتسية بالإدارة  السكايآت التذجيقية أا اعدارة الخدمات الى رارج محؾ الحكؾمة م  بقاء عدحقة السؾعف

التي يذغ  درجة اعيفية يي محكها  حي  يتؼ احتداب مدة الإعدارة ردمة لأ ياض العحاة االتيفي  
االتقاعدد  امؽ الامتياتات الأريػ التفيغ العمسي لأسات ة الجامعات  اشسؾؿ السؾعف بالزساف الرحي 

الشق  الحكؾمية بأسعار مخفزة  اا االيعداية الرحية السجانية اا السخفزة  اا الاستفادة مؽ اسائ  
بالحرؾؿ عدمى قظ  أراضي سكشية بأسعار مشاسبة  اا مداعددة السؾعفيؽ مؽ الذباب بدمف الزااج 

 ا ييها مؽ الامتياتات االسشاي  التي تشحري يائدتها عدمى يئة مؾعفي الدالة.
 الزسانات الؾعيفية:

استقيار السؾعف يي اعيفته اطسأنيشته ييها تعد ضسانات السؾعفيؽ حقا مؽ حقؾؽ السؾعفيؽ  او اف 
يكف  حاضي السؾعفيؽ امدتقبمهؼ يي القيش الكيجؼ  كسا يحفزهؼ لمسزجد مؽ العظاء مسا يشعكك بدارل 

عدمى الرالح العاـ  اتبدا ه ل الزسانات وات طبيعة إدارجة أا قزائية أا تذيجقية  اقد اكدت الدراسات 
 كؽ تحكيقها عدمى الشحؾ الآتي:الستخررة اف الزسانات الؾعيفية يس

تحديد أسباب انتهاء الؾعيفة العامة احالات انقزاء رابظة التؾعف عدمى سبي  الحري سؾاء كان   .1
برفة ملقتة اـ نهائية  اتقييد حق الدمظة الإدارجة يي انهاء ردمة السؾعف العاـ بقيؾد اضسانات تكف  

 عددـ إساءة استعساؿ ه ا الحق اضياراي به.
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لغاء الؾعيفة سبباي لانقزاء اليابظة الؾعيفية  ب  يؾض  السؾعف يي اعيفة أريػ معادلة عددـ جع  إ .2
 يرمح لها. 

تبشي نغاـ قانؾني متكام  لذلاف الؾعيفة العامة  ييتكز أساسا عدمى مبدأ التؾاتف بيؽ الحقؾؽ االؾاجبات  .3
 الؾعيفية بسا يحفع كيامته الإندانية

جهزة السدلالة عدؽ تظبيق تمػ الزسانات  لتتحؾؿ تمػ الزسانات تنبي  الزسانات الحكيكية اتحديد الأ .4
 .مؽ إطار الحساية العامة الى ررؾصية اليقابة السحددة

  لإدارؼ معه كتابة اسساع أقؾاله.عددـ ييض العقؾبات الانزباطية عدمى السؾعف إلا بعد اجياء التحقيق ا5
ة السخالفة التي ارتكبها العقؾبة متشاسبة م  جدام عدمى اف يكؾف أحد أعدزاء المجشة مؾعفا قانؾنيا  ااف تكؾف 

 السؾعف
. اف تكؾف الحقؾؽ الشاشئة عدؽ قانؾف الخدمة السدنية اا القؾانيؽ اا الانغسة التي تحكؼ العحقة بيؽ السؾعف 6

 س  ييها راضعة لميقابة القزائية.ابيؽ الجهة التي يع
 الأسئمة البعدية:

 الؾعيفية؟كي  يسكؽ تحقيق الزسانات  1 
 السشاي  االامتياتات السادية االسعشؾجة؟ أبيتبيؽ  2 
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 انًحتىَاث

 الخامدة عذر رقؼ السحاضرة:
 ٍشاخعح شاٍيح ٗاخشاء امرثاساخ عاٍح  عشؾان السحاضرة: 
 إبياليؼ عدبدالخالق ابياليؼ اســـــؼ السدرس: 
الدراسي الأاؿ/قدؼ تقشيات طمبة السدتؾػ الناني/الفر   : الفئة السدتيدفة

 نيشؾػ.-إدارة مكتب/معهد الإدارة التقشي
 است كار الظالب لسفهؾـ تذيجعات الخدمة اعدشاصيها.-1 :اليدف العام مؽ السحاضرة

 يتسكؽ الظالب مؽ مياجعة ابيت قؾانيؽ الؾعيفة العامة.-2
 الظالب لسفهؾـ الؾعيفة العامة. تحديد مدػ ادراؾ-1 الأىداف الدلؾكية او مخرجات التعلؼ:

 اىصَاّاخ اى٘ظٞ ٞح. ذسذٝذ  ذسج اىطاىة عيٚ ٍعش ح-2

 الذيح بأسمؾب السحاضية.-1 استراتيجيات التيدير السدتخدمة 
 أسمؾب الشقاش.-2
 التعميؼ التعااني.-3
 .اىرعيٌٞ الاىنرشّٜٗ ٗاىَذٍح -4

العامة االقؾانيؽ التي تحكسهايحدد الظالب طبيعة الؾعيفة -1 السيارات السكتدبة   

الاختبارات اليؾمية والسشاقذة بيؽ الظلبة وعرض حالات )  طرق الكياس السعتسدة
 (ومشاقذتيا لامثلة واقعية

 
 الأسئمة القبمية:

 ما السقرؾد بالؾعيفة العامة اما هي شيا الالتحاؽ بها؟-1
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 السحتؾػ العمسي
 مفهؾـ الؾعيفة العامة

  يهشػػػاؾ اتجػػػال عدزػػػؾؼ يعػػػي ؼ  اتجاهػػػاف أساسػػػياف يػػػي تعيجػػػ  الؾعيفػػػة العامػػػةيؾجػػػد 
   الؾعيفػػة العامػػة تبعػػاي لاعدزػػاء الػػ يؽ يذػػغمؾف الؾعػػائف العامػػة  اهػػؼ السؾعفػػؾف العسؾميػػؾف 

يتكؾف الؾعيفة العامة هي مجسؾعدة القؾاعدػد القانؾنيػة السشغسػة لمحيػاة الؾعيفيػة لمسؾعػف العػاـ 
ياجػػه مشهػػا  اهشػػاؾ اتجػػال مؾضػػؾعدي يعػػي ؼ الؾعيفػػة العامػػة بأنهػػا مشػػ  درؾلػػه الخدمػػة حتػػى ر

مجسؾعدػػة مػػؽ السهػػاـ االارتراصػػات يشػػاد الكيػػاـ بهػػا لذػػخص معػػي ؽ إوا تػػؾاييت فيػػه بعػػض 
الذػػياد الزػػيارجة لتػػؾلي أ بػػاء هػػ ل الؾعيفػػة  ابػػ لػ تختمػػف الؾعػػائف مػػؽ حيػػ  ااجباتهػػا 

ا مها بحدػب مؾقػ  الؾعيفػة يػي البشػاء امدلالياتها  اك لػ مؽ حي  الحقؾؽ التي تخؾلهػا لذػ
التشغيسي لمجهػات الإدارؼ  ا البػاي مػا يػتؼ الجسػ  بػيؽ الاتجػاهيؽ عدشػد تعيجػ  الؾعيفػة العامػة  

ــــة والفشيــــة الخاصــــة  ــــالسؾعفيؽ يتعػػػػيؼ بأنهػػػػا    مجسؾعــــة الأوضــــاة والأنغســــة القانؾني
أم التي تترـ   ـاداميؼ العسؾمييؽ، سؾاء التي تتعلق  سدتقبليؼ الؾعيفي وعلاقتيؼ  الإدارة 

 ((.لسيام الإدارة العامة  امانة وفعالية

اتتػػأثي الؾعيفػػة العامػػة ػ بحدػػبانها مػػؽ الػػدعدائؼ الأساسػػية لكػػ  مجتسػػ  ػ بالبيئػػة الأساسػػية 
االاقترػػػادية االاجتسا يػػػة السحيظػػػة بهػػػا  اايقػػػاي لمتظػػػؾر االتغييػػػي الػػػ ؼ يمحػػػق بهػػػ ل العؾامػػػ  

 السختمفة.
 امةشروط تؾلي الؾعامف الع

السعدؿ شياطا عدامة  1960( لدشة 24لقد حدد السذيع العياقي بسؾجب قانؾف الخدمة السدنية رقؼ  
 لمتعييؽ أضيف  اليها شياطا أريػ بسؾجب قؾانيؽ اقيارات مجمك قيادة النؾرة السشح ( اهي كسا يمي:

 الذروط القانؾنية العامة للتعيؽ:
 الجشدية: -1

عيؽ يي الؾعيفة العامة اف يكؾف عدياقيا بالؾلادة اا التجشك  اجدتنشى يذتيد قانؾف الخدمة السدنية فيسؽ ي
 مؽ ولػ السؾاطشيؽ العيب كاية يي حالة تؾايي باقي الذياد.

 العسي: -2
( النامشة 18يذتيد قانؾف الخدمة السدنية انف ال كي فيسؽ يعيؽ يي الؾعيفة العامة  اف يكؾف قد أكس   

ة عدذية  اهؾ الحد الأدنى لمتعييؽ اما الحد الأقرى لمعسي يمؼ ( الدادس16عدذية مؽ العسي المسسيضة  



 

 

57 

يحددل القانؾف  اجتؼ التأكد مؽ تؾيي شيد العسي مؽ رحؿ السدتشد ال ؼ جيػ عدميه التعييؽ اا تؼ تنبي  
العسي بسؾجبه كهؾجة الأحؾاؿ السدنية اا البظاقة الؾطشية السؾحدة  الايعتد باؼ ترحيح قزائي اا ادارؼ 

 .(4  بعد ولػ
 حدؽ الديية االدمؾؾ: -3

حدؽ ( مؽ قانؾف الخدمة السدنية الحالي فيسؽ يعيؽ بالؾعيفة العامة اف يكؾف 4ؼ7تذتيد السادة  
الارحؽ ا يي محكؾـ بجشاية  يي سياسية اا بجشحة تسك الذيؼ كالديقة االارتح  االتزاجي 

حي  اف السذيع العياقي يحيص عدمى استبعاد سيء الري  مؽ الؾعيفة العامة الايعيؽ ييها  االاحتياؿ
الا مؽ كاف مذهؾد له بيؽ الشا  بالخمق الحدؽ  ولػ لاف اجؾد العشاصي الديئة يي الؾعائف العامة 
ا يعيض السييق العاـ االسؾاطشيؽ لمخظي  الا اف الحيماف يي الؾق  الحاضي بدبب الحكؼ يعد امي 

يي اضيق الحداد  كسا تيؾ امي تقيجي ولػ لمقزاء  30/7/1978( يي 996استنشائيا يحددل القيار رقؼ  
مقيدا بعدة قيؾد  ا شي عدؽ البياف اف حدؽ الديية االدمؾؾ ليك يقط شيد صححية لتؾلي اشغ  الؾعيفة 

 يحدب  ب  أيزاي بسنابة شيد استسيار لذغ  الؾعيفة العامة.
 الذياد الرحية: -4

ناجحا ( مؽ قانؾف الخدمة السدنية الشاي  باف لا يعيؽ بالؾعيفة العامة الا مؽ كاف 3ؼ7شتيط  السادة  ا
يي الفحص الظبي اسالسا مؽ الامياض االعاهات الجدسية االعقمية التي تسشعه مؽ الكياـ بالؾعيفة السعيؽ 

 لها بسؾجب قيار مؽ لجاف طبية مخترة له ا الغيض.
 شية:الذياد العمسية االف -5

( مؽ قانؾف الخدمة السدنية اف يكؾف السيشح لمتعييؽ حائزا عدمى شهادة دراسية 5ؼ7تذتيد السادة  
 معتيؼ بها.

ابالؾق  الحاضي يسكششا القؾؿ باف الحد الأدنى لمذهادة الدراسية التي يسكؽ تعييؽ حاممها برفة مؾعف 
تدتمزـ حرؾؿ السيشح عدمى درجة عدمسية هي شهادة الدراسة الإعددادية  افيسا يتعمق بالؾعائف التي 

 كالظبيب االسهشد  منح  يحبد مؽ اف يكؾف الستقدـ لإشغالها مؽ واؼ الارتراص الدقيق.

 سحمة مؾقف السيشح مؽ الخدمة العدكيجة: -6

كاف يي الدابق لا يتؼ تعييؽ ال كؾر يي الؾعائف العامة الا بعد اكسالهؼ الخدمة الإلزامية اا اوا كاف 
 مشها أا ملجح اا معفؾ مشها  الا اف هاو الذيد معمق يي الؾق  الحاضي.مدتنشى 

                                                           
(

4
 المعدل . 0213( لسنة 9/ أولا( من قانون التقاعد الموحد رقم )83( المادة )  



 

 

58 

 عددـ الزااج مؽ اجشبية: -7

طبق ه ا الذيد عدمى اعائف الدمػ الدبمؾماسي ابتداءي ثؼ حيـ ك  عدياقي يتزاج اجشبية بعد تارجة 
العياقية  ـ ااستنشى الزااج مؽ اميأة عديبية مؽ ابؾجؽ عديبييؽ  اوات الذيد يشظبق عدمى31/12/1968

الستزاجة مؽ أجشبي مؽ حي  عددـ التعييؽ اك لػ استنشي حالة تااجها مؽ رج  عديبي مؽ ابؾجؽ 
 عديبييؽ.

تعد ضسانات السؾعفيؽ حقا مؽ حقؾؽ السؾعفيؽ  او اف استقيار السؾعف يي اعيفته اطسأنيشته ييها 
العظاء مسا يشعكك بدارل يكف  حاضي السؾعفيؽ امدتقبمهؼ يي القيش الكيجؼ  كسا يحفزهؼ لمسزجد مؽ 

عدمى الرالح العاـ  اتبدا ه ل الزسانات وات طبيعة إدارجة أا قزائية أا تذيجقية  اقد اكدت الدراسات 
 الستخررة اف الزسانات الؾعيفية يسكؽ تحكيقها عدمى الشحؾ الآتي:

سؾاء كان  تحديد أسباب انتهاء الؾعيفة العامة احالات انقزاء رابظة التؾعف عدمى سبي  الحري  .5
برفة ملقتة اـ نهائية  اتقييد حق الدمظة الإدارجة يي انهاء ردمة السؾعف العاـ بقيؾد اضسانات تكف  

 عددـ إساءة استعساؿ ه ا الحق اضياراي به.
عددـ جع  إلغاء الؾعيفة سبباي لانقزاء اليابظة الؾعيفية  ب  يؾض  السؾعف يي اعيفة أريػ معادلة  .6

 يرمح لها. 
نؾني متكام  لذلاف الؾعيفة العامة  ييتكز أساسا عدمى مبدأ التؾاتف بيؽ الحقؾؽ االؾاجبات تبشي نغاـ قا .7

 الؾعيفية بسا يحفع كيامته الإندانية
تنبي  الزسانات الحكيكية اتحديد الأجهزة السدلالة عدؽ تظبيق تمػ الزسانات  لتتحؾؿ تمػ الزسانات  .8

 .ددةمؽ إطار الحساية العامة الى ررؾصية اليقابة السح
  لإدارؼ معه كتابة اسساع أقؾاله.عددـ ييض العقؾبات الانزباطية عدمى السؾعف إلا بعد اجياء التحقيق ا5

ة السخالفة التي ارتكبها عدمى اف يكؾف أحد أعدزاء المجشة مؾعفا قانؾنيا  ااف تكؾف العقؾبة متشاسبة م  جدام
.السؾعف  

 
 

 الأسئمة البعدية:
اضحها بالتفري . الؾعيفة العامة؟شياد الالتحاؽ بما هي -1  
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  انًصادر الأضاضُت انًؼتًذة فٍ اػذاد انحمُبت

 -1اىْظاً اىقاّّٜ٘ ىي٘ظٞ ح اىعاٍح

 2208 خثاس ٗزٞذ زغِ

 2- اُّ٘ اىخذٍح اىَذّٞح

https://www.oil.gov.iq/upload/3380519471.pdf 

 

 

 روابظ يمترحت راث صهت
 

 

https://youtu.be/b8ezhy_QYY4?si=SWTn19zaO_1IHLm3%D9%A0 

 ٍساضشج  ذٝ٘ٝح عِ اىشاذة اىرقاعذٛ-0

 

 عِ اىعلاٗاخ اىغْ٘ٝح ٗاىرش ٞعاخ ٗاىرش ٞح. ٍساضشج  ذٝ٘ٝح-2

 

https://youtu.be/dfkeZSoWe4w?si=cBJzqL20EVQ_2cpR 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

https://www.oil.gov.iq/upload/3380519471.pdf
https://www.oil.gov.iq/upload/3380519471.pdf
https://youtu.be/b8ezhy_QYY4?si=SWTn19zaO_1IHLm3%D9%A0
https://youtu.be/b8ezhy_QYY4?si=SWTn19zaO_1IHLm3%D9%A0
https://youtu.be/dfkeZSoWe4w?si=cBJzqL20EVQ_2cpR
https://youtu.be/dfkeZSoWe4w?si=cBJzqL20EVQ_2cpR
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