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 رؤية البرنامج    .1

عام   بشكل  والعربي  خاص  بشكل  المحلي  العمل  سوق  يرفد  مؤثر،  وفكري  علمي  اشعاع  بمثابة  يكون  علمي  قسم  انشاء 

بمخرجات تقنية كفؤة تلبي احتياجاته ) كما ونوعا ( مزودة بمستلزمات التعليم العالي الحديثة ) مختبرات نموذجية لتدريب  

الطلبة، شبكات الانترنت، سبورات ذكية، اساتذة متخصصين يمتلكون شهادات عليا ومهارات علمية في مجال التخصص 

 ... الخ ( وتعتمد نظم التعليم المفتوح والتعليم عن بعد.
 

 

 رسالة البرنامج .2

الكترونية، ومزودة بمعارف اكاديمية ومهارات علمية  تهيئة كوادر تقنية ادارية مسؤولة عن ادارة المكاتب الحديثة بطرق الادارة  

تؤهلها لتحويل خطط واهداف المنظمات الى فعل وعمل بجودة عالية، فضلا عن  كونه حلقة وصل بين المدير والموظفين يتولى  

 ترجمة خطط  واهداف المنظمة وفكر المدير الى فعل وانجاز من قبل العاملين.
 

 اهداف البرنامج .3

القسم الى اعداد ملاكات تقنية متخصصة على استخدام التقنيات الالكترونية الحديثة والتطبيقات الحاسوبية في مجال ادارة يهدف 

 المكتب ووسائل الاتصال والمراسلات لإنجاز الاعمال المكتبية في المنظمات المختلفة ، وتكون هذه الكوادر قادرة على :

 تنظيم سير العمل في الوحدات الادارية المختلفة.تهيئة وادارة الاعمال المكتبية و -1

 تنظيم الاجتماعات الخاصة بالإدارات مع الجهات الداخلية والخارجية. -2

 القيام بكافة أعمال ادارة المكاتب ومن بينها تنظيم المقابلات والاجتماعات وتنظيم البريد الوارد والصادر وارشفتها الكترونيا.  -3

 لالكترونية الحديثة في العمل الاداري والمكتبي .استخدام المكننة ا -4

 تطوير وتبسيط الاجراءات المكتبية والادارية باستخدام التقنيات الالكترونية الحديثة. -5

 ممارسة وظائف واعمال الادارة والذاتية وتحرير الاوامر الادارية الخاصة بشؤون العاملين والعمل الاداري. -6

 لكتب الواردة  واعداد التقارير الادارية والقيام بكافة المراسلات الالكترونية الحديثة.تحرير الاجابات على ا -7

 

 

 الاعتماد البرامجي   .4

 لا يوجد 

 

 المؤثرات الخارجية الأخرى   .5

 لا يوجد.

 

 

 هيكلية البرنامج للمستويين الاول والثاني  .6
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 ملاحظات *  المئوية النسبة  وحدة دراسية عدد المقررات  هيكل البرنامج 

 1اجباري و 11  24 12 الجامعية متطلبات ال

 اختياري

 1اجباري و 4  17 5 المعهدمتطلبات 

 اختياري

 4اجباري و 21  101 25 متطلبات القسم 

 اختياري

    مستوفي  التدريب الصيفي 

    لايوجد  أخرى 

 اختياري ممكن ان تتضمن الملاحظات فيما اذا كان المقرر أساسي او  *

 

 وصف البرنامج . 1

 السنة / المستوى 
رمز المقرر أو  

 المساق
 اسم المقرر أو المساق

 الساعات المعتمدة 

 عملي نظري

   الاول/ 2024-2025

NTU 100  0 2 الديمقراطية وحقوق الانسان 

NTU 101  0 2 اللغة الإنكليزية 

NTU102  1 1 الحاسوب 

NTU 103  0 2 اللغة العربية 

NTU 106  0 2 اللغة الفرنسية 

NTU 104 1 1 الرياضة 

TIN100 3 2 مبادئ ادارة 

TIN101 2 1 الإحصاء 

OMT100  3 2 إدارة المحفوظات 

OMT101  3 2 تقانات المعلومات 

OMT102  3 2 علاقات العامة 

OMT103  2 1 كتابة تقارير 

OMT104  2 1 نظم معلومات إدارية 

OMT105  3 2 إدارة السجلات الالكترونية 

OMT106  3 2 نظم وامن المعلومات 

OMT107  3 2 الاتصالات الادارية 

OMT108  3 2 ادارة المراسم 

OMT109 2 1 قراءات إنكليزي 

OMT 110  2 1 سلوك تنظيمي 

 الثاني / 2024-2025
NTU 201  1 1 الحاسوب 

NTU 200  0 2 اللغة الإنكليزية 
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 مخرجات التعلم المتوقعة للبرنامج 2

 المعرفة  - أ

 مفهوم الادارة بشكل عام وادارة المكتب بشكل خاصالتعرف على   -1أ

 التعرف على كيفية اداء العمل الاداري في المنظمات -2أ

 التعرف على المناهج والمفردات الدر اسية اللازمة لاكتساب المعرفة المطلوبة في العمل الاداري -3أ

 لاجتماعات وادارتهاالتعرف على اسلوب كتابة المذكرات والمخاطبات والتقارير وتنظيم ا -4أ

 التعرف على كيفية التعامل مع الزبائن وادارة الوقت والمراسلات والاتكيت وتشريعات الخدمة المدنية -5أ

 التعرف على استخدام الحاسب الالكتروني وبرمجياته وكيفية الاستفادة منه في العمل الاداري -6أ

 المهارات   - ب

 الاداري والعمل المكتبي في المنظماتالقدرة على اداء العمل  – 1ب 

 القدرة على استخدام الحاسوب الالكتروني واجراء المراسلات الادارية وفن التخاطب – 2ب 

 القدرة على تنظيم العمل المكتبي من خلال وسائل الحفظ والارشفة الالكترونية للمعاملات والمستندات – 3ب 

NTU 202   0 2 اللغة العربية 

NTU 203  0 2 جرائم نظام البعث بالعراق 

NTU204  0 2 اخلاقيات المهنة 

TIN200  2 1 ادارة الاعمال الالكترونية 

TIN201   2 1 ادارة المشاريع 

TIN202    2 1 ادارة الجودة 

OMT 211   3 2 إدارة الموارد بشرية 

OMT212   3 1 تشريعات خدمة 

OMT213  مراسلاتE  2 3 

OMT214   3 1 إدارة وقت 

OMT215   3 2 تنظيم مكتب 

OMT216   0 2 مراسلات عربي 

OMT217  0 2 التطوير التنظيمي 

OMT218  3 2 إدارة الموارد البشرية المعاصرة 

OMT219   3 1 قوانين الوظيفة العامة 

OMT220  3 2 المراسلات التجارية 

OMT221  3 1 إدارة وقت الاجتماعات 

OMT222   3 2 اتمتة المكتب 

OMT223  2 0 مشروع بحث 

OMT224  0 2 ادارة المعرفة 
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 استراتيجيات التعليم والتعلم   3

 .(data show)  على الـ للمقرر فضلا عن واستخدام الوسائل العلمية الحديثة في عرض المحاضرات النظرية المطلوبة  المحاضرات-1

 .عنها الإجابة في ومشاركتهم الطلاب على  أسئلة طرح-2

 . معينة بمهام القيام منهم والطلب مجموعات، في  الطلاب توزيع  خلاله من التشاركي التعليم-3

 التطبيق العملي للمفردات النظرية -4

 التدريب العملي في دوائر الدولة -5

 

 

 طرائق التقييم   4

 الواجبات اليومية. -1

 التقارير عن مفردات المقرر. -2

 الاختبارات العملية. -3

 الاختبارات النظرية الشهرية واختبارات نهاية المقرر. -3

 

 التطوير المهني 

 توجيه أعضاء هيئة التدريس الجدد

 الدخول في مؤتمرات وندوات وورش تخصصية في مجال الموارد البشرية والاطلاع على اخر ما توصلت اليه الدراسات في ذلك المجال.

 التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس 

دارة العالمية الرصينة وارسال الملاكات التدريسية في دورات تدريبية تخصصية في مجال اتفعيل الشراكات الاستراتيجية مع الجامعات 

 المكاتب

 

 معيار القبول   5

 يتم قبول الطالب بالاعتماد على خطة القبول الدراسية وبالاعتماد على المعدل.

 

 

 أهم مصادر المعلومات عن البرنامج   6

 الاختصاصالكتب المنهجية المحددة في مجال  -
 الكتب والبحوث العلمية الداعمة لمفردات قسم ادارة المكتب  -
 الزيارات العلمية والتدريب الصيفي  -
 المعلومة العلمية الرصينة المستمدة من شبكة الانترنت.  -
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 مخطط مهارات البرنامج 

 البرنامج مخرجات التعلم المطلوبة من  

 القيم المهارات   المعرفة    اساسي أم اختياري   اسم المقرر  رمز المقرر السنة / المستوى 

ب   2ب  1ب  4أ 3أ 2أ 1أ

3 
 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 

 /الثاني  2024-2025
OMT211 

إدارة الموارد  

 البشرية 
    ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ اساسي

               

 /الاول  2024-2025
OMT100 

إدارة  

 المحفوظات

    ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ اساس  
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 وصف البرنامج الأكاديمي 

 

البرنامج ومخرجات التعلم المتوقعة  يوفر وصف البرنامج الأكاديمي هذا  ايجازاً مقتضياً لأهم خصائص 

 من الطالب تحقيقها مبرهناً عما إذا كان قد حقق الاستفادة القصوى من الفرص المتاحة . 

 

 الجامعة التقنية الشمالية  المؤسسة التعليمية  .1

 نينوى/ قسم تقنيات ادارة مكتب -معهد الإدارة التقني / المركز  علميالقسم ال  .2

 OMT211ادارة الموارد البشرية/  رمز المقرر  /اسم  .3

 دبلوم تقني   البرامج التي يدخل فيها .4

 محاضرات حضورية    اشكال الحضورالمتاحة .5

 2025- 2024   الفصل / السنة .6

 عدد الساعات الدراسية .7

(Hour/Semester ) 
150 

                                              01/2025/ 27 تاريخ إعداد الوصف  .8

 أهداف البرنامج الأكاديمي .9

الى اعداد ملاكات تقنية متخصصة على استخدام التقنيات الالكترونية   البرنامجيهدف 

الحديثة والتطبيقات الحاسوبية في مجال ادارة المكتب ووسائل الاتصال والمراسلات  

قادرة على   ملاكاتالمكتبية في المنظمات المختلفة، وتكون هذه اللإنجاز الاعمال 

 مل الاداري والمكتبيفي الع  تقانة المعلومات والاتصالاتاستخدام 
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 مخرجات التعلم المتوقعة للبرنامج

 المعرفة 

لإدارة -1 الإداريـــة  وظـــائـف  الـ ى  لـ عـ عـرف  تـ الـ

 الموارد البشرية.

التعرف الوظائف التخصـصـية لإدارة الموارد  -2

تقطاب وتعيين وتدريب البشـرية  من تخطيط واسـ

 وكيفية تنفيذها عملياً.الموارد البشرية 

دة -3 ات الرائـ امـل المنظمـ ة تعـ التعرف على كيفيـ

عبر   ــة  البشـــــري عرض حــالات مع مواردهــا 

دراســــية وامثلة حول المهام والوظائف المتعلقة 

 بالموارد البشرية.

ــاذ  -4 اتخ على  ــب  ــال الط ــدى  ل ــدرة  الق تطوير 

القرارات المتعلقة بالعنصــــر البشــــري في بيئة  

 الاعمال.

  

 

 المهارات  

تعزيز قدرة الطالب على تحليل وتشخيص  -1
المشاكل المتعلقة بالموارد البشرية وكيفية إيجاد  

.لها الحلول الملائمة  
تنميية القدرة لدى الطالب على التطبيق  -2 

الصحيح والفعال لوظائف الموارد البشرية بدء  
الى الاستقطاب   من التوصيف الوظيفي وصولا

 والتعيين وانتهاءً بالتدريب والتطوير.
تطوير القدرة لدى الطالب على اتخاذ -3

القرارات المتعلقة بالعنصر البشري في بيئة  

. الاعمال  

 

 القيم   

 . تنمية قدرات الطلبة على مشاركة الأفكار-1

العمل -2 في  الانسجام  على  الطلبة  قدرات  تطوير 

 ضمن الفريق. 
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 استراتيجيات التعليم والتعلم  

 .(data show)للمقرر فضلا عن واستخدام الوسائل العلمية الحديثة في عرض المحاضرات  النظرية المطلوبة المحاضرات-1

 .عنها الإجابة في ومشاركتهم الطلاب على  أسئلة طرح-2

 . معينة بمهام القيام منهم والطلب مجموعات، في  الطلاب توزيع  خلاله من التشاركي التعليم-3

 التطبيق العملي للمفردات النظرية -4

 التدريب العملي في دوائر الدولة -5

 

 

 طرائق التقييم  

 الواجبات اليومية. -1

 التقارير عن مفردات المقرر. -2

 الاختبارات العملية. -3

 الاختبارات النظرية الشهرية واختبارات نهاية المقرر. -3

 

  الهيئة التدريسية

 د. احمد عبدالستار الطالبي : التدريس أعضاء هيئة 

المتطلبات/المهارات الخاصة  التخصص   الرتبة العلمية  

   وجدت()ان 
 اعداد الهيئة التدريسية  

 محاضر   ملاك   خاص  عام  

إدارة اعمال  مدرس 

 نظرية المنظمة
إدارة 

اعمال 

نظرية  

 المنظمة

  ملاك  

 

 التطوير المهني 

 توجيه أعضاء هيئة التدريس الجدد

 وندوات وورش تخصصية في مجال الموارد البشرية والاطلاع على اخر ما توصلت اليه الدراسات في ذلك المجال.الدخول في مؤتمرات 

 التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس 

الموارد تفعيل الشراكات الاستراتيجية مع الجامعات العالمية الرصينة وارسال الملاكات التدريسية في دورات تدريبية تخصصية في مجال 

 البشرية. 
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 أهم مصادر المعلومات عن البرنامج  

Human Resource Management - Dessler, Gary 

 إدارة الموارد البشرية. العريقي 

 خطة تطوير البرنامج  

 ادراج نماذج تطبيقية فيما يتعلق بتخطيط الاحتياجات البشرية. -1
 اعتماد بطاقات توصيف فعلية للوظائف في بعض المنظمات الرائدة.-2
ادراج المهارات الناعمة للموارد البشرية الى جانب المعرفة والمهارات الصلبة لتهيئة ملاكات تتناسب مع احتياجات بيئة  -3

 العمل الحديثة.
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 نموذج وصف المقرر 

 .اسم المقرر 1

 إدارة الموارد البشرية 

 .رمز المقرر 2

OMT211 

   .الفصل الدراسي / السنة3

 2025-2024الفصل الأول / -المستوى الثاني

 .تاريخ إعداد الوصف 4

18/6/2025 

 :  .أشكال الحضور المتاحة5

 القاعة الدراسية 

 :  .عدد الساعات المعتمدة )الإجمالي( / عدد الوحدات )الإجمالي( 6

 وحدات   5ساعات /   5

 .اسم مسؤول المقرر 7

 الاسم: م. د. احمد عبدالستار عبدالمحسن

 mti.lec103.ahmed@ntu.edu.iq البريد الإلكتروني:

 اهداف المقرر   .1
فهم الطالب لماهية الوظائف الإدارية للموارد البشرررررية فضررررلا عن الوظائف الت صررررصررررية من ت طي   -1 الاهداف

 وتدريب الموارد البشريةواستقطاب وتعيين 

 تطوير القدرة لدى الطالب على ات اذ القرارات المتعلقة بالعنصر البشري في بيئة الاعمال.-2



 

 

 

 
11 

 

  

تعزيز قدرة الطالب على تحليل وتشر ي  المشراكل المتعلقة بالموارد البشررية وكيفية إيجاد الحلول الملائمة  -3

 لها.

لرائدة مع مواردها البشرررية والاسررتفادة من تلت التجارب في سرريتعرف الطالب على كيفية تعامل المنظمات ا-4

 الحياة العملية.

 استراتيجيات التدريس والتعلم .2
 استراتيجيات التدريس والتعليم في مقرر إدارة الموارد البشرية

 أسلوب المحاضرة: توضيح المنطلقات الفلسفية للمفاهيم التي سيتم تدريسها.-1

 توزيع الطلاب في مجموعات، والطلب منهم القيام بمهام معينة.  التشاركي:التعليم -2

 عرض حالات دراسية وامثلة عملية حول المهام والوظائف المتعلقة بالموارد البشرية. استراتيجيات دراسة الحالة: -3

لإيضتتاا الجوانب الهامة والتواصتتل مع  (Classroom( و  Data Showاستتتخدام العارض  التعليم الالكتروني والمدمج:  -4
 .الطلبة الكترونيا  

تسهل على الطالب فهم المرتكزات الأساسية للموضوع قيد الدراسة وتذكره وتزيد من القدرة على ربط عرض أفلام فيديوية: -5
 الموضوعات مع بعضها البعض.

  الاستراتيجية

 بنية المقرر   .3

 الساعات الأسبوع 
الخخ خخ خخ خخ    مخخجخخراخخات 

 المط وبة
 اس  الوحدة / أو الموضوع 

طخخخخريخخخخ خخخخة  

 ال   ي 
 طري ة ال  يي 

الرطررالررب -1 5 الاول يرفرهرم 

الرتررارير ري   الرترطرور 

إدارة   لرررمرررفرررهررروم 

 الموارد البشرية.

الطررالررب  -2 يعرف 

مضررررامين التحول 

الافررراد   إدارة  مررن 

الرمروارد   إدارة  الرى 

 البشرية.

الشررررررر   -1 مقدمة في ادارة الموارد البشرية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب  -2

 النقاش.

 التعليم التعاوني.-3

يسرررتعرل الطالب  -1

الرمرراحررل  ويرنرراقرم 

الم تلفرة لتطور إدارة  

 الموارد البشرية.

الرطررالررب  -2 يرنرراقرم 

إدارة   برريررن  الررفرررن 

الافراد وإدارة الموارد  

 البشرية.
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يصررررف الطالب  -1 5 الثاني

نتائج سررروخ اختيار  

الرررمررروارد   وإدارة 

 البشرية.

عرلرى  -2 الرطررالررب  يرترعررف 

سررياسررات الموارد البشرررية 

 في المنظمات

الشررررررر   -1 ماهية إدارة الموارد البشرية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

 عرل -4

 حالات 

 عملية 

 لمنظمات رائدة

المناقشة اثناخ  -1

 المحاضرة.

عرررررررررررل -2

 واجبات الطلبة.

الاخرررتررربرررار -3

 اليومي.

يتعرف الطرالرب -1 5 الثالث

الرروظررائررف   عررلررى 

الإداريرررررررررررررررررة 

والرتر صررررصرررريررة  

الرررمررروارد   لإدارة 

 البشرية.

 يصف الطالب-2

 الهيكل التنظيمي 

الررررمرررروارد   لإدارة 

 البشرية.

الشررررررر  -1 وظائف إدارة الموارد البشرية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

 

المناقشة اثناخ  -1

 المحاضرة.

عرررررررررررل -2

 واجبات الطلبة.

الاخرررتررربرررار -3

 اليومي.

يتعرف الطرالرب  -1 5 الرابع

كيفيرة اجراخ عمليرة  

 تحليل الوظائف.

 يكون قادرا على-2

 تحديد المعلومات 

 التي تحتاجها عملية  

الشررررررر  -1 تحليل الوظائف

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

المناقشة اثناخ  -1

 المحاضرة.

تررررقرررريرررريررررم  -2

الررررواجرررربررررات 

 والعرول.
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الررتررعررلرريررم  -3 التحليل.

 التعاوني.

 

يتعرف الطرالرب  -1 5 ال امس

كيفيرة اعرداد بطراقرة  

 توصيف الوظائف.

يكون قرادرا على -2

تحديد كيفية تحسرين  

عمرلريررة توصرررريف  

 الوظائف

الشررررررر  -1 توصيف الوظائف

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

عررررررل  -2

حررررررررررالات  

لاعرداد بطراقة  

ترروصررررريررف 

 وظيفي

الواجبررات  تقييم 

والرررترررقررراريرررر  

المرفوعررة على 

مررررررنصرررررررررة  

Classroom 

يتعرف الطرالرب  -1 5 السادس

كيفيرة اعداد ت طي   

 للموارد البشرية.

يكون قرادرا على -2

إجرراخات  ترحررديررد 

ت طي  الاحتياجات  

 البشرية.

الشررررررر  -1 ماهية ت طي  الاحتياجات البشرية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

 

الواجبررات  تقييم 

والرررترررقررراريرررر  

المرفوعررة على 

مررررررنصرررررررررة  

Classroom 

الامررررتررررحرررران  

 اليومي.

يتعرف الطرالرب  -1 5 السابع

كيفية على أسرراليب 

الرفررائر    ترحررديررد 

والعجز من الموارد  

 البشرية.

يكون قرادرا على -2

ترررررررحرررررررديرررررررد  

الاسررررترراتريرجريررات  

للتعررامررل   الملائمررة 

مع حرالات الفرائ  

 والعجز.

الشررررررر  -1 أساليب تقدير الاحتياجات البشرية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

الررتررعررلرريررم  -4

الالركرتررونري  

 والمدمج.

المناقشة اثناخ  -1

- 2المحاضررررة  

لررررواجرررربررررات ا

 العملية
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يتعرف الطرالرب  -1 5 الثامن

جرر ب   كيفيررة على 

الركرفروئرين   الرعررامرلريرن 

 المنظمة.للعمل في 

يكون قرادرا على -2

مررن   أي  تررحررديررد 

مصادر الاستقطاب  

اكثر فاعلية بالنسربة  

 للمنظمة.

الشررررررر  -1 الاستقطاب

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

عررررررل  -4

حررررررررررالات  

فيررديويرة عن  

 المقابلات.

 

الاخرتربررارات  -1

 اليومية

الررواجرربررات -2 

 العملية

الطرالرب  يتعرف  -1 5 التاسع

تمر   التي  المراحررل 

 بها عملية الاختيار

يتعرف الطرالرب  -2

الررمررداخررل  عررلررى 

لرعرمرلريررة   الرمر رترلرفررة 

الررمرروارد   انررتررقرراخ 

البشررية ويقارن مع  

في  الاختريررار  واقع 

 مؤسسات الدولة. 

يتعرف الطرالرب  -3

أنرررروا   عررررلررررى 

المقابلات ويصرررمم  

وكيفيررة   أسررررئلتهررا 

إدارتهررا والأخطرراخ  

فرريررهررا   يررقررع  الررترري 

 المقابل.

الطرالرب  يتعرف  -4

أنرررروا   عررررلررررى 

ويليررة  الاختبررارات 

الشررررررر  -1 الاختيار

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

عررررررل  -4

حررررررررررالات  

فيررديويرة عن  

 المقابلات.

الرترعرلريرم    -5

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الاخرتربررارات  -1

 اليومية 

المناقشررة بين  -2

 الطلبة
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تصررررميمهرا ويطلع  

على نمراذ  حقيقيرة  

 للاختبارات.

يتعرف الطرالرب  -1 5 العاشر

 على مفهوم التعيين. 

يتعرف الطرالرب  -2

كيرفريررة اجراخ  علرى 

الرمربرردئيررة   الرترهريرئررة 

 للمتعينين الجدد.

الشررررررر  -1 التعيين والتهيئة المبدئية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

عررررررل  -4

حررررررررررالات  

فيررديويرة عن  

 المقابلات.

الررتررعررلرريررم  -5

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الاخرررتررربرررارات 

الرررريررررومرررريررررة  

والمناقشررررة بين  

الطلبرة وعرل 

حررررررررررررررالات  
ومناقشتها لعقود 

 عمل واقعية

الطررالررب  -1 5 الحادي عشر يرردرا 

أداخ  إدارة  كريرفريررة 

وكريرفريررة   الرعررامرلريرن 

بنراخ نظم أداخ فعرالرة  

 في المنظمة.

يتمكن الطررالررب  -2

مرردى   ترحرلريررل  مرن 

فعراليرة أنظمرة الأداخ 

فري  برهررا  الرمرعرمرول 

 المنظمات.

الشررررررر  -1 تقييم الاداخ

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

الررتررعررلرريررم  -4

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الاخرتربررارات  -1

 اليومية 

المناقشررة بين  -2

-3الرررطرررلررربرررة  

حررالات  ع رل 

عررررمررررلرررريررررة  

 ومناقشتها

تعريف الطرالرب  -1 5 الثاني عشر

الأداخ  ترقريريرم  برطررن 

 الم تلفة.

الشررررررر  -1 أساليب وطرن تقييم الأداخ

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

الرررتررر ررر يرررة  -1

 الراجعة
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يتمكن الطررالررب  -2

مرردى   ترحرلريررل  مرن 

فعراليرة أنظمرة الأداخ 

فري  برهررا  الرمرعرمرول 

 المنظمات.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

الررتررعررلرريررم  -4

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الاختبررارات  -2 

-3الرريررومرريررة  

لمنراقشرررررة بين  ا

-4الرررطرررلررربرررة  

حررالات  ع رل 

 ومناقشتها

تعريف الطرالرب  -1 5 الثالث عشر

بعنراصررررر العمليرة 

 التدريبية.

يمتلررت الطررالررب -2

القردرة على تحليرل 

الاحرررتررريررراجرررات  

التردريبيرة وأيضررررا  

ترحرلريررل   مرن  يرترمركرن 

وتقييم المكتسرررربات  

 التدريبية.

الشررررررر  -1 التدريب

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

الررتررعررلرريررم  -4

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الرررتررر ررر يرررة  -1

 الراجعة

الاختبررارات  -2 

-3الرريررومرريررة  

لمنراقشرررررة بين  ا

-4الرررطرررلررربرررة  

حررالات  ع رل 

 ومناقشتها

تعريف الطرالرب  -1 5 الرابع عشر

بمفهوم وأسررررراليرب  

 التنمية الادارية.

يمتلررت الطررالررب -2

تحليرل القردرة على  

مكتسرررربرات عمليرة  

 التنمية الادارية.

الشررررررر  -1 التنمية الادارية

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

الررتررعررلرريررم  -4

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الرررتررر ررر يرررة  -1

 الراجعة

الاختبررارات  -2 

-3الرريررومرريررة  

لمنراقشرررررة بين  ا

-4الرررطرررلررربرررة  

حررالات  ع رل 

 ومناقشتها.
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الطررالررب  -1 5 ال امس عشر يرردرا 

أنررظررمررة   أهررمرريررة 

الأجررررررررررررررررررور 

 والتعويضات.

الطررالررب  -2 يرردرا 

جميع العوامرل التي 

اعترمرراد   علرى  تؤثر 

أنرررظررمررة   وبرررنررراخ 

فررررري  الأجرررررور 

 المنظمة.

الشررررررر  -1 نظام الأجور والرواتب

بررلسرررررلرروب  

 المحاضرة.

أسرررررلروب -2

 النقاش.

الررتررعررلرريررم  -3

 التعاوني.

الررتررعررلرريررم  -4

الالركرتررونري  

 والمدمج.

الرررتررر ررر يرررة  -1

 الراجعة

الاختبررارات  -2 

-3الرريررومرريررة  

لمنراقشرررررة بين  ا

-4الرررطرررلررربرررة  

حررالات  ع رل 

 ومناقشتها.

 تقييم المقرر .4
   100توزيع الدرجات من  

 درجة 20امتحان الشهر الأول  -
 درجة 20امتحان الشهر الثاني  -
 درجة 10الاختبارات اليومية والواجبات  -
 درجة 50الامتحان النهائي  -

 موارد التعلم والتعليم .5
الكتب  

الدراسية  
المطلوبة  

)كتب  
المناهج  

الدراسية،  
 إن وجدت(

(. إدارة الموارد البشرية مفاهيم وظائف 2022الزبيدي، غني دحام تناي والعابدي، علي رزاق جياد،  
 مؤسسة دار الصادق الثقافية، بابل، العراق. وحالات دراسية، 
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الكتب  
والمراجع  
الموصى 

بها 
)المجلات  

العلمية  
والتقارير... 

) 

Strategic human resource  Boselie, P., & van der Heijden, B. (2024).
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المراجع  
 الإلكترونية  

https://www.youtube.com/@ahmedabdulsatarabdulmohsin1731 
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