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 رؤية البرنامج   .1

للعمل في الدوائر  تقنيات ادارة مكتبباعداد خريجين في مجال  نينوى -تقني يسعى معهد الادارة ال 
 الحكومية والاستفادة من الاختصاص في المجال العملي والتطبيقي

 

 

 رسالة البرنامج .2

تقنية ادارية  ملاكاتهيئة التقني وت مجالالمية وقيادية رائدة في العمل على إعداد وتخريج كفاءات عل
مسؤولة عن ادارة المكاتب الحديثة بطرق الادارة الكترونية، ومزودة بمعارف اكاديمية ومهارات علمية 

 .تؤهلها لتحويل خطط واهداف المنظمات الى فعل وعمل بجودة عالية

 

 اهداف البرنامج .3

كاا  ققنية مقصصصة عىى اسقصدام الققنيا  االلكاقرننية يهدف القسم الى اعداد ملا
الحديثة نالقطبيقا  الحاسنبية في مجال ادارة المكاقب ننسائل االقصال نالمراسلا  

قادرة عىى  ملاكاا لإنجاز االعمال المكاقبية في المنظما  المصقىفة، نقكانن هذه ال
 لمكاقبيفي العمل االداري نا ققانة المعىنما  ناالقصاال اسقصدام 

 

 االعقماد البرامجي  .4

 ال ينجد

 

 المؤثرا  الصارجية الأصرى  .5

 ال ينجد.

 

 هيكاىية البرنامج 0 6

 ملاحظا  * النسبة المئنية نحدة دراسية  عدد المقررا   هيكال البرنامج 

 مقرر اساسي    نعم مقطىبا  المؤسسة

     مقطىبا  الكاىية
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     مقطىبا  القسم 

    جدين القدريب الصيفي

     أصرى 

 

 
 

 

 

 مصرجا  القعىم المقنقعة لىبرنامج 8

 المعرفة 

داريرررررة لإدارة القعررررررف عىرررررى النظرررررائف الإ-1

 المنارد البشرية.

القعرف النظائف القصصصية لإدارة المرنارد -2

من قصطيط ناسرققطاب نقعيرين نقردريب البشرية 

 نكايفية قنفيذها عمىياً.المنارد البشرية 

القعررف عىررى كايفيرة قعامررل المنظمرا  الرائرردة -3

عررررا حرررراال  مرررو مناردهررررا البشررررية عبررررر 

ئف المقعىقررة دراسرية نامثىررة حررنل المهرام نالنظررا

 بالمنارد البشرية.

قطررررنير القرررردرة لرررردى الطالررررب عىررررى اقصرررراذ -4

القرررارا  المقعىقررة بالعنصرررر البشررري فرري بيئرررة 

 االعمال.

  

 

 المهارا  

 نصف البرنامج  0 7

 الساعا  المعقمدة اسم المقرر أن المساق رمز المقرر أن المساق السنة / المسقنى

 2  إدارة الموارد البشرية OMT211  /الثاني 2025-2022

3  

 ري نظ

  عملي
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 قعزيز قدرة الطالب عىى قحىيل-1
ارد نقشصيص المشاكال المقعىقة بالمن

 ئمةالبشرية نكايفية إيجاد الحىنل الملا
.لها  
يق الطالب عىى القطب قنميية القدرة لدى-2 

ة بدء الصحيح نالفعال لنظائف المنارد البشري
قطاب من القنصيف النظيفي نصنال الى االسق

 نالقعيين نانقهاءً بالقدريب نالقطنير.
قطنير القدرة لدى الطالب عىى اقصاذ -3

بيئة  القرارا  المقعىقة بالعنصر البشري في

.االعمال  

 

 القيم  

 .على مشاركة الأفكارتنمية قدرات الطلبة -1

قطنير قدرا  الطىبة عىى االنسجام في العمل -2

 ضمن الفريق.

 

 

 

 

 اسقراقيجيا  القعىيم نالقعىم  9

واستخدام الوسائل العلمية الحديثة في عرض فضلا عن  للمقرر المطلوبةالنظرية  المحاضرات-1

 .(data show)المحاضرات 
 .عنها جابةالإ في ومشاركتهم الطلاب على أسئلة طرح-2

 .معينة بمهام القيام منهم والطلب مجموعات، في الطلاب توزيع خلاله من التشاركي التعليم-3

 التطبيق العملي للمفردات النظرية-4

 التدريب العملي في دوائر الدولة-5
 

 

 طرائق الققييم  10

 الناجبا  الينمية.-1

 الققارير عن مفردا  المقرر.-2

 االصقبارا  العمىية.-3

 االصقبارا  النظرية الشهرية ناصقبارا  نهاية المقرر.-3
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  الهيئة القدريسية 11

 : التدريسأعضاء هيئة 

المقطىبا /المهارا  الصاصة  القصصص  الرقبة العىمية 
  نجد ()ان 

 اعداد الهيئة القدريسية 

 محاضر  ملاك   صاص  عام 

ظرية ن االعمالادارة  مدرس 

المنظمة 

نالسىنك 
 القنظيمي

  ملاك  

 

 القطنير المهني

 قنجيه أعضاء هيئة القدريس الجدد

 الدصنل في مؤقمرا  نندنا  ننرش قصصصية في مجال المنارد البشرية ناالطلاع عىى اصر ما قنصى  اليه الدراسا  في ذلك المجال.

 القطنير المهني لأعضاء هيئة القدريس

صينة نارسال الملاكاا  القدريسية في دنرا  قدريبية قصصصية في مجال المنارد قفعيل الشراكاا  االسقراقيجية مو الجامعا  العالمية الر

 البشرية.

 

 معيار القبنل  12

 يقم قبنل الطالب باالعقماد عىى صطة القبنل الدراسية نباالعقماد عىى المعدل.

 

 أهم مصادر المعىنما  عن البرنامج  13

Human Resource Management - Dessler, Gary 

 لمنارد البشرية. العريقيإدارة ا
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 صطة قطنير البرنامج  14

 ادراج نماذج تطبيقية فيما يتعلق بتخطيط الاحتياجات البشرية. -1

 اعتماد بطاقات توصيف فعلية للوظائف في بعض المنظمات الرائدة.-2

ت تتناسب مع ادراج المهارات الناعمة للموارد البشرية الى جانب المعرفة والمهارات الصلبة لتهيئة ملاكا-3
 احتياجات بيئة العمل الحديثة.
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 مصطط مهارا  البرنامج

 مصرجا  القعىم المطىنبة من البرنامج 

 القيم المهارا   المعرفة    اساسي أم اصقياري  اسم المقرر رمز المقرر السنة / المسقنى

ب  2ب  1ب  4أ 3أ 2أ 1أ
3 

 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 

إدارة الموارد  OMT211 /الثاني 2023-2024

  البشرية

 اساسي
  

 

 

          

 

 

  
 

  
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 نمنذج نصف المقرر

 .اسم المقرر1

 إدارة الموارد البشرية

 .رمز المقرر2

OMT211 

  .الفصل الدراسي / السنة3

 2222-2222الفصل الأول / -المستوى الثاني

 .قاريخ إعداد النصف4

11/6/2222 

 : .أشكاال الحضنر المقاحة5

 القاعة الدراسية

 : .عدد الساعا  المعقمدة )الإجمالي( / عدد النحدا  )الإجمالي(6

 نحدا  5ساعا  /  5

 .اسم مسؤنل المقرر7

 االسم: م. د. احمد عبدالسقار عبدالمحسن

 mti.lec103.ahmed@ntu.edu.iq البريد الإلكاقرنني:

 اهداف المقرر  .1
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فهممم الطالممب لماايممة الولإممائة الإداريممة للممموارد البشمممرية فضمملا عممن الولإممائة التخ  ممية مممن تخطمممي  -1 الاهداف

 واستقطاب وتعيين وتدريب الموارد البشرية

 تطوير القدرة لدى الطالب على اتخاذ القرارات المتعلقة بالعن ر البشري في بيئة الاعمال.-2

تعزيز قدرة الطالب على تحليل وتشخيص المشاكل المتعلقة بمالموارد البشمرية وكيفيمة ايجماد الحلمول الملائممة -3

 لها.

والاسمتفادة ممن تلمل التجمارب فمي  سيتعرف الطالب على كيفية تعامل المنظمات الرائدة ممع موارداما البشمرية-4
 الحياة العملية.

 اسقراقيجيا  القدريس نالقعىم .2
 استراتيجيات التدريس والتعليم في مقرر إدارة الموارد البشرية

 أسلوب المحاضرة: توضيح المنطلقات الفلسفية للمفاهيم التي سيتم تدريسها.-1

 توزيع الطلاب في مجموعات، والطلب منهم القيام بمهام معينة. التعليم التشاركي:-2

 عرض حالات دراسية وامثلة عملية حول المهام والوظائف المتعلقة بالموارد البشرية.استراتيجيات دراسة الحالة: -3

الجوانتب الهامتة والتواصتل متع لإيضتا   (Classroom( و  Data Showاستتخدام العتارض  التعليم الالكترونيي والميدم : -4
 .الطلبة الكترونيا  

تسهل على الطالب فهم المرتكزات الأساسية للموضوع قيد الدراسة وتذكره وتزيد من القدرة على ربط عرض أفلام فيديوية: -5
 الموضوعات مع بعضها البعض.

  الاستراتيجية

 بنية المقرر  .3

 الساعات الأسبوع
مخرجااااااااات الاااااااا     

 المط وبة
 اس  الوحدة / أو الموضوع

طريقاااااااااااااااااة 

 ال   ي 
 طريقة ال قيي 
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يفهممممممم الطالممممممب -1 5 الاول

التطمممور التمممماريخي 

لمفهمممممممممممممممممموم ادارة 

 الموارد البشرية.

يعمممرف الطالمممب -2

مضممممامين التحممممول 

مممممن ادارة الافممممراد 

المممى ادارة المممموارد 

 البشرية.

الشمممممممممرح -1 مقدمة في ادارة الموارد البشرية

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

 التعليم التعاوني.-3

يسممتعرض الطالممب -1

وينممممممماقح المرا مممممممل 

المختلفممة لتطممور ادارة 

 الموارد البشرية.

ينممممممماقح الطالمممممممب -2

الفممممممممرا بممممممممين ادارة 

الافممممممممممممممممممممراد وادارة 

 الموارد البشرية.

 

ي مممة الطالمممب -1 5 الثاني

نتمائ  سمموخ اختيممار 

الممممممممممممموارد وادارة 

 البشرية.

يتعممممرف الطالممممب علممممى -2

سياسممات الممموارد البشمممرية 

 في المنظمات

الشمممممممممرح -1 مااية ادارة الموارد البشرية

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

 عرض -4

  الات 

 عملية 

 لمنظمات رائدة

المناقشممممممممممممة -1

اثنمممممممممممممممممممممممممممماخ 

 المحاضرة.

عمممممممممممممممرض -2

 واجبات الطلبة.

الاختبممممممممممممار -3

 اليومي.

يتعممرف الطالممب -1 5 الثالث

علمممممممى الولإمممممممائة 

الإداريممممممممممممممممممممممممممممة 

والتخ  ممممممممممممممممية 

لإدارة المممممممممممممموارد 

 البشرية.

 ي ة الطالب-2

 الهيكل التنظيمي 

لإدارة المممممممممممممممممموارد  

 البشرية.

الشمممممممممرح -1 ولإائة ادارة الموارد البشرية

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

 

المناقشممممممممممممة -1

اثنمممممممممممممممممممممممممممماخ 

 المحاضرة.

عمممممممممممممممرض -2

 واجبات الطلبة.

الاختبممممممممممممار -3

 اليومي.
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يتعممرف الطالممب -1 5 الرابع

كيفيمة اجمراخ عمليمة 

 تحليل الولإائة.

 يكون قادرا على-2

 تحديد المعلومات 

 التي تحتاجها عملية  

 التحليل.

الشمممممممممرح -1 تحليل الولإائة

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

 

المناقشممممممممممممة -1

اثنمممممممممممممممممممممممممممماخ 

 المحاضرة.

تقيممممممممممممممممممممميم -2

الواجبمممممممممممممممممات 

 والعروض.

يتعممرف الطالممب -1 5 الخامس

كيفيممة اعممداد بطاقممة 

 توصية الولإائة.

يكون قادرا علمى -2

تحديد كيفية تحسمين 

عمليمممممة توصممممممية 

 الولإائة

الشمممممممممرح -1 توصية الولإائة

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

عممممممممرض -2

 ممممممممممممممممالات 

لاعداد بطاقمة 

توصمممممممممممية 

 ولإيفي

الواجبمممات تقيمميم 

والتقممممممممممممممممارير 

المرفوعممة علممى 

من ممممممممممممممممممممممممة 

Classroom 

يتعممرف الطالممب -1 5 السادس

كيفية اعداد تخطمي  

 للموارد البشرية.

يكون قادرا علمى -2

تحديمممممد اجممممممراخات 

تخطممممممممممممممممممممممممممممممي  

الا تياجممممممممممممممممممممات 

 البشرية.

الشمممممممممرح -1 مااية تخطي  الا تياجات البشرية

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

 

تقيمميم الواجبمممات 
والتقممممممممممممممممارير 
المرفوعممة علممى 

من ممممممممممممممممممممممممة 
Classroom 

الامتحممممممممممممممممممان 
 اليومي.
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يتعممرف الطالممب -1 5 السابع

كيفيمة علممى أسمماليب 

تحديمممممممد الفمممممممائ  

والعجممممممممممز ممممممممممممن 

 الموارد البشرية.

يكون قادرا علمى -2

تحديممممممممممممممممممممممممممممممممممد 

الاسممممممممممممتراتيجيات 

الملائممممممة للتعاممممممل 

مع  مالات الفمائ  

 والعجز.

الشمممممممممرح -1 تقدير الا تياجات البشريةأساليب 

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

التعلممممممممممميم -4

الالكترونممممممي 

 والمدم .

المناقشممممممممممممة -1
اثناخ المحاضرة 

الواجبممممممممممات -2
 العملية

يتعممرف الطالممب -1 5 الثامن

كيفيمممة علمممى جممم ب 

العمممماملين الكفمممموئين 

 للعمل في المنظمة.

يكون قادرا علمى -2

تحديممممممممد أي ممممممممممن 

م مممممممممممممممممممممممممممممادر 

الاسممممتقطاب اكثممممر 

فاعليمممممممة بالنسمممممممبة 

 للمنظمة.

الشمممممممممرح -1 الاستقطاب

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

عممممممممرض -4

 ممممممممممممممممالات 

فيديويمممة عمممن 

 المقابلات.

 

الاختبمممممارات -1
 اليومية

الواجبممممممممات -2 
 العملية
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يتعممرف الطالممب -1 5 التاسع

المرا ممل التممي تمممر 

 بها عملية الاختيار

يتعممرف الطالممب -2

علمممممممممى الممممممممممداخل 

المختلفممممممة لعمليمممممممة 

انتقممممممماخ الممممممممموارد 

البشرية ويقارن مع 

واقممع الاختيممار فممي 

 مؤسسات الدولة. 

يتعممرف الطالممب -3

علمممممممممممى أنممممممممممموا  

المقممابلات وي ممممم 

أسمممممممئلتها وكيفيمممممممة 

ادارتهممما والأخطممماخ 

التممممممي يقممممممع فيهمممممما 

 المقابل.

يتعممرف الطالممب -4

علمممممممممممى أنممممممممممموا  

الاختبمممارات وةليممممة 

ت ممممميمها ويطلممممع 

علمى نممماذق  قيقيممة 

 للاختبارات.

الشمممممممممرح -1 الاختيار

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

عممممممممرض -4

 ممممممممممممممممالات 

فيديويمممة عمممن 

 المقابلات.

التعلممممممممميم  -5

الالكترونممممممي 

 والمدم .

الاختبمممممارات -1
 اليومية 

بمين المناقشمة -2
 الطلبة
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يتعممرف الطالممب -1 5 العاشر

علمممممممممممى مفهممممممممممموم 

 التعيين.

يتعممرف الطالممب -2

علممى كيفيممة اجمممراخ 

التهيئممممممة المبدئيمممممممة 

 للمتعينين الجدد.

الشمممممممممرح -1 التعيين والتهيئة المبدئية

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

عممممممممرض -4

 ممممممممممممممممالات 

فيديويمممة عمممن 

 المقابلات.

التعلممممممممممميم -5

الالكترونممممممي 

 والمدم .

الاختبممممممممممممارات 
اليوميممممممممممممممممممممممة 

والمناقشمممة بمممين 
الطلبمة وعمرض 

 مممممممممممممممممممممممالات 
ومناقشمممممممممممممممتها 
لعقمممممممود عممممممممل 

 واقعية

يممممدرط الطالممممب -1 5 الحادي عشر

كيفيممممممممممة ادارة أداخ 

العمممممماملين وكيفيممممممة 

بناخ نظم أداخ فعالمة 

 في المنظمة.

يممممتمكن الطالممممب -2

مممممن تحليممممل مممممدى 

فعاليمة أنظممة الأداخ 

المعممممول بهمممما فممممي 

 المنظمات.

الشمممممممممرح -1 تقييم الاداخ

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

التعلممممممممممميم -4

الالكترونممممممي 

 والمدم .

الاختبمممممارات -1
 اليومية 

المناقشمة بمين -2
-3الطلبممممممممممممممممة 

عممرض  ممالات 

عمليمممممممممممممممممممممممممة 
 ومناقشتها
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تعريممة الطالممب -1 5 الثاني عشر

تقيمميم الأداخ  بطممرا

 المختلفة.

يممممتمكن الطالممممب -2

مممممن تحليممممل مممممدى 

فعاليمة أنظممة الأداخ 

المعممممول بهمممما فممممي 

 المنظمات.

الشمممممممممرح -1 أساليب وطرا تقييم الأداخ

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

التعلممممممممممميم -4

الالكترونممممممي 

 والمدم .

التغ يممممممممممممممممة -1
 الراجعة

الاختبمممارات -2 
-3اليوميمممممممممممممة 

المناقشمممممة بمممممين 
-4الطلبممممممممممممممممة 

عممرض  ممالات 

 ومناقشتها

تعريممة الطالممب -1 5 الثالث عشر

بعناصمممممر العمليمممممة 

 التدريبية.

يمتلممممل الطالممممب -2

القممدرة علممى تحليممل 

الا تياجممممممممممممممممممممات 

التدريبيممممة وأيضممممما 

يمممتمكن ممممن تحليمممل 

وتقيممميم المكتسمممبات 

 التدريبية.

الشمممممممممرح -1 التدريب

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

التعلممممممممممميم -4

الالكترونممممممي 

 والمدم .

التغ يممممممممممممممممة -1
 الراجعة

الاختبمممارات -2 
-3اليوميمممممممممممممة 

المناقشمممممة بمممممين 
-4الطلبممممممممممممممممة 

عممرض  ممالات 

 ومناقشتها

تعريممة الطالممب -1 5 الرابع عشر

بمفهمممموم وأسممممماليب 

 التنمية الادارية.

يمتلممممل الطالممممب -2

تحليممل القممدرة علممى 

مكتسمممممبات عمليمممممة 

 التنمية الادارية.

الشمممممممممرح -1 التنمية الادارية

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

التعلممممممممممميم -4

الالكترونممممممي 

 والمدم .

التغ يممممممممممممممممة -1
 الراجعة

الاختبمممارات -2 
-3اليوميمممممممممممممة 

المناقشمممممة بمممممين 

-4الطلبممممممممممممممممة 
عممرض  ممالات 

 ومناقشتها.
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يممممدرط الطالممممب -1 5 الخامس عشر

أاميمممممممممة أنظممممممممممة 

الأجممممممممممممممممممممممممممممممور 

 والتعويضات.

يممممدرط الطالممممب -2

جميمع العواممل التمي 

تممؤثر علممى اعتمممماد 

وبنممممممممماخ أنظممممممممممة 

الأجمممممممممممور فمممممممممممي 

 المنظمة.

الشمممممممممرح -1 نظام الأجور والرواتب

بأسممممممممممممملوب 

 المحاضرة.

أسممممممممملوب -2

 النقاش.

التعلممممممممممميم -3

 التعاوني.

التعلممممممممممميم -4

الالكترونممممممي 

 والمدم .

التغ يممممممممممممممممة -1
 الراجعة

الاختبمممارات -2 
-3اليوميمممممممممممممة 

المناقشمممممة بمممممين 
-4الطلبممممممممممممممممة 

عممرض  ممالات 

 ومناقشتها.

 تقييم المقرر .2
  011توزيع الدرجات من 

 درجة 22امتحان الشهر الأول  -
 درجة 22امتحان الشهر الثاني  -

 درجة 12الاختبارات اليومية والواجبات  -

 درجة 22الامتحان النهائي  -

 موارد التعلم والتعليم .2
الكتب 

الدراسية 
المطلوبة 
)كتب 

المناه  
الدراسية، 
 إن وجدت(

(. إدارة الموارد البشرية مفاهيم 2222الزبيدي، غني دحام تناي والعابدي، علي رزاق جياد،  
 وظائف وحالات دراسية، مؤسسة دار الصادق الثقافية، بابل، العراق.
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المراجع 
الرئيسية 

 )المصادر(

1. Gary Dessler, (2018), Fundamentals of Human Resource 

Management :What's New in Management, Pearson; 5 edition. 

2. Kee, D. M. H., & Rubel, M. R. B. (2021). Technology 

adaptation is on its way: the role of high involvement work 

practice. International Journal of Business Innovation and 

Research, 25(1), 35-50. 

3. Sean R. Valentine, Patricia Meglich , Robert L. Mathis , 

John H. Jackson , (2019), Human Resource Management, 

paperback, 16 edition. 

4. Talya Bauer, Berrin Erdogan, David E. Caughlin, Donald 

M. Truxillo, (2020), Human Resource Management: People, 

Data, and Analytics, paperback 1st Edition. • Muogbo, Uju. S, 

Jacobs 

5. Torrington, D., Hall, L., Atkinson, C., & Taylor, S. 

(2020). Human resource management. Pearson UK. 

الكتب 
والمراجع 

ى الموص
بها 

)المجلات 
العلمية 

والتقارير...
) 

Strategic human resource  Boselie, P., & van der Heijden, B. (2024).

. McGraw Hill.management: A balanced approach 

 

. SBPD Human resource management Sharma, F. C. (2023).

Publications. 

 

المراجع 
 الإلكترونية 
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