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 رؤٌة البرنامج   .1

المالً  خرٌجٌن فً مجال بإعدادلسم التمنٌات المالٌة والمصرفٌة  –نٌنوى -معهد الإدارة التمنً  –الجامعة التمنٌة الشمالٌة تسعى  

 .والاستفادة من الاختصاص فً المجال العملً والتطبٌمًوالمصارف الحكومٌة والأهلٌة للعمل فً الدوائر الحكومٌة والمصرفً 

 

 رسالة البرنامج .2

ٌهدف لسم التمنٌات المالٌة والمصرفٌة من خلال مادة إدارة المصارف إلى تعلٌم الطلاب حول استراتٌجٌات إدارة المصارف وتطبٌمها فً 

المصرفٌٌن وتحلٌل السوق المصرفٌة وتمدٌم الخدمات المصرفٌة العمل العملً. ٌتم التركٌز فً هذه المادة على فهم احتٌاجات العملاء 

ارٌة المناسبة لتلبٌة تلن الاحتٌاجات. ٌتعلم الطلاب كٌفٌة إدارة المخاطر المصرفٌة وتحلٌل البٌانات المالٌة، وكذلن تنفٌذ استراتٌجٌات إد

 فعالة فً مجال المصارف.

 

 اهداف البرنامج .3

فهم النظام المصرفً: ٌتضمن تعلم الطلاب هٌكل ووظائف النظام المصرفً وكٌفٌة تنظٌمه، بما فً ذلن دور البنون   -1

 والمؤسسات المالٌة والجهات الرلابٌة.

إدارة المخاطر المصرفٌة: ٌركز على تحلٌل وإدارة المخاطر المصرفٌة المختلفة مثل الائتمانٌة والسوق والتشغٌلٌة، وٌشمل   -2

 م المخاطر واتخاذ المرارات الملائمة للتعامل معها.تمٌٌ

إدارة الأصول والخصوصٌة المالٌة: ٌتعلم الطلاب كٌفٌة إدارة الأصول المالٌة للمصارف وتحمٌك أعلى عائد ممكن على   -3

 الاستثمارات، بما فً ذلن إدارة المحافظ وتطبٌك استراتٌجٌات الاستثمار المناسبة.

 

 الاعتماد البرامجً  .4

  / جامعة بغداد. –/ د. رضا صاحب أبو حمد و د. فائك مشعل لدوري / كلٌة الإدارة والالتصاد 2005إدارة المصارف 
  / الأولى.الطبعة -دار غٌداء للنشر والتوزٌع  –/ عمان  ًعبد البال/ الدكتور إسماعٌل إبراهٌم 2015إدارة البنون التجارٌة  

 

 المؤثرات الخارجٌة الأخرى  .5

  لا ٌوجد 

 

 هٌكلٌة البرنامج .6

 ملاحظات * النسبة المئوٌة وحدة دراسٌة  عدد الممررات  هٌكل البرنامج 

+  أساسًممرر   98 89 متطلبات المؤسسة

 اختٌاري 

    نعم متطلبات الكلٌة

    نعم متطلبات المسم 
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    ٌوجد التدرٌب الصٌفً

     أخرى 

  اختٌاري.كان الممرر أساسً او  إذا* ممكن ان تتضمن الملاحظات فٌما 

 

 

 مخرجات التعلم المتولعة للبرنامج .9

 المعرفة 

نشأة المصارف: ٌتعرف الطلاب على تارٌخ  -1أ 

ونشأة المصارف، وكٌف تطورت على مر 

العصور. ٌدرسون الأنظمة المصرفٌة المدٌمة 

والحدٌثة، ودورها فً تموٌل النشاط الالتصادي 

 وتسهٌل التجارة والتنمٌة الالتصادٌة.

الأهداف المصرفٌة: ٌتعلم الطلاب عن  -2أ 

سعى إلٌها المصارف. الأهداف الأساسٌة التً ت

تشمل هذه الأهداف توفٌر الخدمات المالٌة 

والتموٌل للأفراد والشركات، وتحمٌك الربحٌة 

المستدامة، وتعزٌز الاستمرار المالً والنمو 

 الالتصادي.

هٌكل المصارف والتنظٌمات المالٌة: ٌتم  -3أ 

دراسة هٌكل المصارف والمؤسسات المالٌة، 

لن فهم أنواع وكٌفٌة تنظٌمها. ٌتضمن ذ

المصارف مثل البنون التجارٌة والبنون المركزٌة 

والبنون الاستثمارٌة. كما ٌتناول المنهج الموانٌن 

 واللوائح المالٌة التً تنظم عمل المصارف.

إدارة المخاطر المصرفٌة: ٌتعلم الطلاب  -4أ 

كٌفٌة تحلٌل وإدارة المخاطر المصرفٌة بشكل 

الائتمان والسوق فعاّل. ٌشمل ذلن مخاطر 

والتشغٌلٌة وغٌرها. ٌتعلم الطلاب الأدوات 

والتمنٌات المستخدمة فً تمٌٌم ومرالبة المخاطر، 

 واتخاذ المرارات الملائمة لإدارتها بشكل صحٌح.

 

 المهارات 

فهم الهٌكل والوظائف المصرفٌة: ٌجب  -1ب 

على الطلاب أن ٌكتسبوا فهمًا شاملاً للهٌكل 

 

 وصف البرنامج  .7

 الساعات المعتمدة اسم الممرر أو المساق رمز الممرر أو المساق السنة / المستوى

المستوى /  0202-0204

 الكورس الثانً   /الثانً 

FBT205  نظري  إدارة مصارف  +

 عملً 
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فة فً المصارف. ٌشمل ذلن والوظائف المختل

دراسة أنواع المصارف مثل البنون التجارٌة 

والبنون الاستثمارٌة وصنادٌك الاستثمار وغٌرها. 

ٌجب على الطلاب أن ٌكونوا لادرٌن على فهم 

كٌفٌة عمل المصارف وتمدٌم الخدمات المالٌة 

 المختلفة للعملاء.

إدارة المخاطر المصرفٌة: ٌجب على  -2ب 

ٌر مهارات لوٌة فً إدارة المخاطر الطلاب تطو

المصرفٌة. ٌشمل ذلن تحلٌل وتمٌٌم المخاطر 

المالٌة المحتملة وتطبٌك أدوات واستراتٌجٌات 

للتعامل معها بشكل فعال. ٌجب أن ٌكون الطلاب 

لادرٌن على التعامل مع مخاطر الائتمان والسوق 

والتشغٌلٌة وغٌرها من المخاطر التً تواجه 

 المصارف.

فهم النظام المصرفً والتنظٌمات المالٌة:  -3ب 

ٌجب على الطلاب أن ٌكتسبوا معرفة بالنظام 

المصرفً والتنظٌمات المالٌة. ٌشمل ذلن فهم 

الموانٌن واللوائح التً تنظم عمل المصارف 

والمؤسسات المالٌة. ٌجب أن ٌكون الطلاب 

لادرٌن على التعامل مع التحدٌات التنظٌمٌة وفهم 

عمل المصارف وإدارة المخاطر تأثٌرها على 

 المالٌة.

التحلٌل المالً واتخاذ المرارات: ٌجب على  -4ب 

الطلاب أن ٌكونوا لادرٌن على تحلٌل البٌانات 

المالٌة واتخاذ المرارات المستنٌرة. ٌشمل ذلن فهم 

مفاهٌم التحلٌل المالً مثل تحلٌل النسب المالٌة 

النمدٌة. وتمٌٌم الأداء المالً وتولعات التدفمات 

ٌجب أن ٌكون الطلاب لادرٌن على استخدام هذه 

المعلومات لاتخاذ لرارات استثمارٌة وتموٌلٌة 

 مهمة فً سٌاق إدارة المصارف.
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 المٌم  

الدلة: تعكس لٌمة الدلة فً مادة إدارة  -1ج 

المصارف الحاجة إلى الحصول على معلومات 

ٌجب  دلٌمة وموثولة فً عملٌات إدارة المصارف.

على الطلاب أن ٌكونوا لادرٌن على جمع البٌانات 

المالٌة والالتصادٌة بدلة وتحلٌلها بشكل صحٌح 

 لاتخاذ لرارات مبنٌة على أسس موثولة.

الشفافٌة: تعبّر لٌمة الشفافٌة فً مادة إدارة  -2ج 

المصارف عن أهمٌة التعامل بصدق ووضوح مع 

لطلاب المعلومات المالٌة والإدارٌة. ٌجب على ا

أن ٌكونوا لادرٌن على توفٌر معلومات شفافة 

للمساهمٌن والعملاء والجهات المنظمة، وأن 

ٌتعاملوا مع المخاطر بصدق وٌمدموا تمارٌر شفافة 

 حول أداء المصارف.

التفوق فً إدارة المصارف: تعكس لٌمة  -3ج 

التفوق فً مادة إدارة المصارف السعً إلى التمٌز 

مصارف. ٌجب على الطلاب والتفوق فً إدارة ال

أن ٌكونوا لادرٌن على تحلٌل بٌئة الأعمال 

المصرفٌة، وتطوٌر استراتٌجٌات فعالة لتعزٌز 

أداء المصارف وزٌادة رضا العملاء وتحمٌك 

 النجاح فً سوق الخدمات المصرفٌة.

الابتكار فً إدارة المصارف: تعكس لٌمة  -4ج 

لى الابتكار فً مادة إدارة المصارف الحاجة إ

التفكٌر الإبداعً والتطوٌر فً إدارة المصارف. 

ٌجب على الطلاب أن ٌكونوا لادرٌن على تطوٌر 

حلول مبتكرة للتحدٌات المصرفٌة وتحسٌن تجربة 

العملاء وتلبٌة احتٌاجاتهم المتغٌرة. ٌشجع 

البرنامج الطلاب على اكتشاف فرص جدٌدة 

واستخدام التكنولوجٌا والابتكار فً إدارة 

 .ف بشكل فعالالمصار
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 استراتٌجٌات التعلٌم والتعلم  .8

 إدارة المصارف: ٌتعلم الطلاب مبادئ إدارة المصارف بما فً ذلن التخطٌط المالً والمرالبة المالٌة وإدارة المخاطر المصرفٌة..  1

لتحلٌل البٌانات المالٌة والالتصادٌة التحلٌل الاستراتٌجً فً المصارف: ٌتدرب الطلاب على استخدام أدوات التحلٌل الاستراتٌجً  -2

 وتصمٌم استراتٌجٌات تسوٌمٌة فعالة لتحمٌك أهداف المصارف.

 التعلم والتطوٌر فً إدارة المصارف: ٌشجع الطلاب على التعلم المستمر وتطوٌر مهاراتهم المٌادٌة والتحلٌلٌة والاتصالٌة فً سٌاق إدارة-3

 المصارف.

 

 طرائك التمٌٌم  .10

 كورس. الالامتحانات الأسبوعٌة والشهرٌة والٌومٌة وامتحان نهاٌة   

 

  الهٌئة التدرٌسٌة .11

 نجم  دمؤٌد عبد الواح: التدرٌسأعضاء هٌئة 

المتطلبات/المهارات الخاصة  التخصص  الرتبة العلمٌة 

  وجدت()ان 
 اعداد الهٌئة التدرٌسٌة 

 محاضر  ملان   خاص  عام 

مالٌة الالعلوم  مدرس مساعد 

  مصرفٌة الو

 

علوم مالٌة 

 ومصرفٌة 
  ملان   

 

 التطوٌر المهنً

 توجٌه أعضاء هٌئة التدرٌس الجدد

 .دخول ورش ودورات بمختلف المجالات من اجل اكتساب مهارات إضافٌة

 التطوٌر المهنً لأعضاء هٌئة التدرٌس

 مهارات إضافٌة.دخول ورش ودورات بمختلف المجالات من اجل اكتساب 
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 معٌار المبول  .12

 المعدل.  -1
 الرغبة.  -2
 خطة المبول. -3

 

 أهم مصادر المعلومات عن البرنامج  .13

 جامعة بغداد. –/ د. رضا صاحب أبو حمد و د. فائك مشعل لدوري / كلٌة الإدارة والالتصاد 2005إدارة المصارف /  -1
 الطبعة الأولى.-دار غٌداء للنشر والتوزٌع  –/ عمان  ًعبد البال/ الدكتور إسماعٌل إبراهٌم 2015إدارة البنون التجارٌة /  -2

     

 

 

 

 

 خطة تطوٌر البرنامج  .14

التطورات تحدٌث المحتوى العلمً: ٌهدف البرنامج إلى تحدٌث المحتوى العلمً فً مجال إدارة المصارف، مع التركٌز على أحدث  -1

والابتكارات فً هذا المجال. ٌتم تضمٌن الأبحاث الحدٌثة والدراسات العلمٌة التً تساهم فً فهم التحدٌات والفرص فً إدارة المصارف 

 بشكل أفضل.

تطوٌر مهارات إدارة المصارف: ٌركز البرنامج على تنمٌة مهارات الطلاب فً مجال إدارة المصارف. ٌشمل ذلن التخطٌط المالً،  -2

 والمرالبة المالٌة، وإدارة المخاطر المصرفٌة، وتحلٌل البٌانات المالٌة، وتصمٌم استراتٌجٌات فعالة لتحمٌك أهداف المصارف.

تعزٌز التعلم والتطوٌر: ٌشجع البرنامج الطلاب على التعلم المستمر وتطوٌر مهاراتهم المٌادٌة والتحلٌلٌة والاتصالٌة فً سٌاق إدارة  -3

 ٌر فرص التدرٌب والورش العملٌة والمشارٌع البحثٌة لتعزٌز فهم الطلاب وتطوٌر لدراتهم فً هذا المجال.المصارف. ٌتم توف
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ٌرجى وضع اشارة فً المربعات الممابلة لمخرجات التعلم الفردٌة من البرنامج الخاضعة للتمٌٌم ●

 مخطط مهارات البرنامج

 البرنامجمخرجات التعلم المطلوبة من  

 المٌم المهارات  المعرفة    اساسً أم اختٌاري  اسم الممرر رمز الممرر السنة / المستوى

ب  2ب  1ب  4أ 3أ 2أ 1أ

3 
 4ج 3ج 2ج 1ج 4ب 

2023-2024 

المستوى الثانً / 

 الكورس الثانً

FBT205  اساسً إدارة مصارف 
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 نموذج وصف المقرر

 الطلاب بالمهارات والمعرفة اللازمة لإدارة المصارف بطرٌمة محترفة وفعالة.ٌهدف ممرر إدارة المصارف إلى تزوٌد  .1

 

ٌتضمن الممرر دراسة المفاهٌم الأساسٌة فً إدارة المصارف، مثل التحلٌل السولً وتحدٌد الجمهور المستهدف وتطوٌر   .2

 استراتٌجٌات الإدارة.

 

المتعلمة بإدارة المصارف لتزوٌد الطلاب بتجربة عملٌة حمٌمٌة وفهم ٌتم تناول الدروس العملٌة ودراسة الحالات التطبٌمٌة   .3

 العملٌة الإدارٌة فً لطاع المصارف.

 

ٌركز الممرر على أحدث التطورات فً مجال إدارة المصارف، بما فً ذلن استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة ومبادئ الامتثال   .4

 .المانونً وحماٌة المستهلن

 

على تطبٌك المفاهٌم والمهارات المكتسبة فً الممرر من خلال مشروعات عملٌة وتحلٌل حالات دراسٌة ٌتم تشجٌع الطلاب  .5

 لتحسٌن لدراتهم التطبٌمٌة والتفكٌر الاستراتٌجً فً إدارة المصارف.
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 نموذج وصف المقرر

 

 ساعات التدرٌس الأسابٌع الموضوعات ت

 4 الأول  مفهوم المصارف التجارٌة - -1

الخصائص التً تتمٌز بها المصارف التجارٌة عن بقٌة  - -0

 المؤسسات المالٌة

 نشأة المصارف التجارٌة -

 اهداف المصارف التجارٌة -

 4 نً الثا

 4 ثالث ال أنواع المصارف التجارٌة - -2

 4 الرابع والخامس  المؤسسات المالٌة والمصرفٌة الوسٌطة - -4

 4 السادس والسابع  البنك المركزي المفهوم والنشأة والخصائص - -5

 4 الثامن والتاسع والعاشر  المٌزانٌة العمومٌة للمصرف التجاري - -6

 4 الحادي عشر والثانً عشر  أدارة الودائع وإدارة السٌولة - -7

نظم المعلومات المصرفٌة المبنٌة على الحاسبة  - -8

 الالكترونٌة.

الثالث عشر والرابع عشر 

 والخامس عشر 

4 

 

 


