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 BANK CREDIT اسم المادة : الائتمان المصرفً                    
  8(             عدد الوحدات :   1(  عملً ) 3عدد الساعات : نظري  )

 
 الهدف من المادة :

 بالمعلومات الاساسٌه عن الائتمان كاحد الانشطة فً عمل المصارف . تزوٌد الطالب  .1

اكساب الطالب المهارة الكافٌه للتعامل مع القروض والتسهٌلات الائتمانٌه الاخرى التً  .2
 تقدمها المصارف .

 جعل الطالب قادرا على اجراء العملٌات الخاصة بالتحصٌل وتحدٌد القروض المتعثره .  .3

 
 لمادة ادارة الائتمان المصرفً المفردات النظرٌة

 
 
 

 
 
 

 صرفٌة قسم التقنٌات المالٌة والم
 السنة الدراسٌة : الثانٌة 

تدرس المادة باللؽة  ( اسبوع  ٖٓ)
 العربٌه 

ٔ ٖ 

 BANK الائتمان المصرفً  اسم المادة 

CREDIT 

 

 المفردات  الاسبوع 

 مفهوم الائتمان المصرفً واهمٌته  الاول 

 دور الائتمان المصرفً وتاثٌره فً الاقتصاد الوطنً  الثانً 

تاثٌر مفهوم العولمة المالٌة والاقتصادٌه على الائتمان   الثالث والرابع
 المصرفً 

 خلق الائتمان المصرفً  الخامس 

 العوامل المحددة لقدرة المصارؾ على خلق الائتمان  السادس 

 انواع الائتمان المصرفً  السابع ،الثامن ، التاسع 

 السٌاسة الائتمانٌة  العاشر ،الحادي عشر 

 تنظٌم منح الائتمان  الثانً عشر 

 الرقابة على الائتمان المصرفً  الثالث عشر 

 المخاطرة الائتمانٌة  الرابع عشر والخامس عشر 

 الاستعلام المصرفً / وظائؾ الاستعلام  السادس عشر 

 الباحث الائتمانً /مصادر الحصول على المعلومات  السابع عشر والثامن عشر 

 ٌق الائتمان / اسباب التوثٌق /انواع التوثٌق توث التاسع عشر والعشرون  

 معاٌٌر منح الائتمان  الحادي والعشرون والثانً والعشرون 

التحلٌل المصرفً )النوعً والفنً ( والائتمان  الثالث والعشرون والرابع والعشرون 
 المصرفً 

 التحلٌل المالً والائتمان المصرفً  الخامس والسادس والعشرون 

 ادارة التحصٌل  الثامن والعشرون السابع و

 اجراءات التحصٌل  التاسع والعشرون 

 القروض المتعثرة  الثلاثون 
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 أساسٌات نشاط الائتمان المصرفً 

ٌعد الائتمان المصرفً النشااط الاكثار ايمٌاة مان باٌن انشاطة المصاارف التجارٌاة وهلام لكوناه ٌمثال الجازء 

ثار ايمٌاة فاً تشاكٌل دخلاه ومان ياها الاكبر والايم من بٌن موجودات كل مصرف مان ثام فهاو المصادر الاك

المنطلاات تحاارم المصااارف التجارٌااة علااى تخطااٌط سٌاساااتها الائتمانٌااة بكاال عناٌااة وتهااتم بو ااع اساا  

ومعاااٌٌر محااددة للاقااراض بهاادف المحافظااة علااى جااودة موجوداتهااا الاسااتثمارٌة وتخفااٌض درجااة الخطاار 

 الائتمانً الى ادنى حد ممكن. 

 -مفهوم الائتمان المصرفً :

ٌمثل الائتمان المصرفً واحدا من ايم مجالات الاستثمار فً المصارف التجارٌة واكثريا ربحٌة كما ٌإدي دورا اساسٌا 

 فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة للاقتصادٌات المتقدمة والنامٌة على حد سواء 

بالمادٌن والتاً ٌترتاب علٌهاا دفاع قٌماة وتعناً الثقاة التاً تاربط الادائن  (وثات )او  (ائاتمن )وكلمة الائتمان مشتقة من 

مإجلة أي ان الائتمان ٌعنً اعطاء الدائن مدة من الوقت الى المدٌن ٌتعٌن على الاخٌر فً نهاٌتها دفع الادٌن المساتحت 

  .علٌه وبهها فان الائتمان ٌركز على مدى توفر الثقة لهلم ٌعرفه البعض بالثقة نفسها 

عاان القااروض والتسااهٌلات النقدٌااة ودٌاار النقدٌااة التااً ٌمنحهااا المصاارف للافااراد امااا الائتمااان المصاارفً فهااو عبااارة 

والجهااات الاعتبارٌااة العامااة والخاصااة مقاباال تااوفٌر  اامانات كافٌااة وتعهااد المقتاارض بسااداد تلاام الامااوال وفوائااديا 

كاان القااول بااان والعمااولات والمصااارٌف المسااتحقة علٌهااا دفعااة واحاادة او علااى اقساااط فااً تااوارٌ  اسااتحقاقها وبهااها ٌم

الائتمان المصرفً ٌمثل الحالة التً ٌتم بموجبها انتقال الا موال بٌن اطراف تمتلام فائ اا مالٌاا الاى اطاراف تحتاا  الاى 

  تموٌل لتغطٌة عجز لدٌها او نشاط ا افً جدٌد ت ٌفه الى نشاطها 

  -ايمٌة الائتمان المصرفً:

 أيمٌة الائتمان على مستوى البنم

م فإن الائتمان المصرفً ٌعتبر الاستثمار الأكثر قساوة علاى ادارة البنام نظاراا لماا ٌتحملاه مان مخااطر فعلى مستوى البن

متعددة قاد تاإدي الاى انهٌاار البنام وياو فاً هات الوقات الاساتثمار الأكثار جاهبٌاة  دارة البنام والاهي مان خلالاه ٌمكان 

 .سٌط مالً فً الاقتصادتحقٌت الجزء الأكبر من الأرباح وبدونه تفقد البنوم دوريا كو

 .أيمٌة الائتمان بالنسبة  للمقترض  

الحصول على القروض والتسهٌلات المصرفٌة ٌمكن المقترض من تغطٌة العجز المالً الهي قد ٌشل حركة نشااطه فهاو 

ت ايادافها بهلم ٌفتح المجال امام حركة الانتا  والنمو فً مجالات العمل المختلفة وٌمكن الوحدات الاقتصاادٌة مان تحقٌا

  .والاستمرارٌة فً ممارسة اعمالها 

    وظائف الائتمان المصرفً

 1 - وظٌفة تموٌل الانتا  

ان قٌااام المصااارف التجارٌااة بماانح الائتمااان للمشااارٌع ممااا ٌساااعد يااهه المشااارٌع علااى التوسااع والاسااتفادة ماان مزاٌااا  

وبالتاالً زٌاادة الانتاا  والقادرة علاى ساد حاجاة المجتماع الانتا  الكبٌر من خلال قٌام يهه المشارٌع باستثمارات جدٌادة 

من السلع كهلم تحقٌت الاستغلال الامثل للموارد من خلال تحوٌل يهه الموارد من الاشاخام الاهٌن تكاون فائ اة لادٌهم 

  .الى الاشخام المحتاجٌن الٌها 

 

 2_  وظٌفة تموٌل الاستهلام 
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ٌريا وداتهم من السلع المعمرة كالسٌارات من خلال القروض المقدمة للافراد لسد احتٌاج  

 3_وظٌفة تسوٌة المبادلات 

توافر  ٌعد توفٌر ادوات الائتمان البدٌل الاف ل للنقود مثل العقود والسندات والكمبٌالات حٌث 

 السرعة لحاملها وتجري المعاملات بحجم اكبر من النقود 

 

 الاشكال الاساسٌة للائتمان المصرفً:-  

  -:ٌلات الائتمانٌة فً الوقت الحا ر فً البنوم الى الاشكال الاتٌةوتصنف التسه

 اولا :- التسهٌلات الائتمانٌة المباشرة . 

   -:لنحو الاتًايً عبارة عن تسهٌلات ٌمنحها المصرف للزبون نقدا وتقسم الى ثلاثة انواع على 

  -الجاري المدٌن :

فارض المصارف فائادة علاى وٌ ٌزٌد عما اودعه فً حساابه الجااري ويو المبلغ الهي ٌسمح المصرف لعمٌله بسحبه بما 

العمٌل فقط خلال فترة التً تسحب فٌها مباالغ تفاوت رصاٌده الادائن فاً حساابه الجااري وٌوقاف المصارف فارض الفائادة 

عاقاد حال عودة الرصبد من مدٌن الى دائن، وبختلف الجاري مدٌن عن القرض فً ان القرض ٌقدم المبلغ مباشرة عند الت

وتحتسب علٌه الفوائد من وقت تقدٌمه بٌنما الجاري مدٌن لاٌقدم الاعندما ٌطلباه العمٌال ولاتساري علٌاه الفوائاد الا علاى 

  .المبلغ الهي ٌسحبه العمٌل فقط 

تعتباار عملٌااات خصاام الكمبٌااالات او الاورات التجارٌااة ماان قباال المصااارف شااكل ماان اشااكال    -الكمبٌااالات المخصااومة : 

قصٌر الاجل وٌشاع استخدام يها النوع من الائتمان المصرفً نظرا لشٌوع اساتخدام الاورات التجارٌاة  ًالمصرفن الائتما

او الكمبٌالات فً المعااملات التجارٌاة لتنظاٌم علاقاات البٌاع الاجال فٌماا باٌن التجاار فالورقاة التجارٌاة ساند قاانونً ٌتعهاد 

اخار فاً تاارٌ  محادد وعلاى صاورة ياهه العلاقاة فاان المصارف التجااري  بمقت ايا احد التجار بدفع مبلغ معٌن الى تااجر

ٌستطٌع ان ٌخصم الورقة التجارٌة للتااجر الاهي ٌحملهاا مقابال عمولاة متفات علٌهاا وبالتاالً ٌاتمكن التااجر مان الحصاول 

ن شاٌوع اساتخدامها على قٌمتها قبل حلول استحقاقها وٌقوم المصرف بتارٌ  الاستحقات بمطالبة المدٌن بقٌمتها ولهها فاا

 ر                        ٌجعل منها شكلا من اشكال الائتمان المصرفً المباش

    -القروض والسلف :       

عد الاقراض من ايم مجالات الاستثمار الرئٌسٌة للمصرف ، فالقرض عبارة عن مبلغ من المال ٌقدماه البنام الاى العمٌال ٌاه   

اماا السالف  .او كلٌهما بعد الاتفات على مقدار القرض والفائدة المترتبة علٌه وجادول الساداد لقاء  مانات شخصٌة او عٌنٌة 

فٌقوم البنم بموجبها السماح للعمٌل بالسحب منها فً حدود مبلغ مصرح به على وفت  مانات معٌنة كما تجادر الاشاارة الاى 

القرض او ٌكون سعر الفائدة متغٌارا خالال مادة القارض ان القروض المصرفٌة قد تحمل سعر فائدة ثابتا لحٌن استحقات كامل 

 .الهي ٌسمى بالسعر العائم والهي ٌتغٌر تبعا لتغٌر اسعار الفائدة السائدة فً السوت 

وتختلف مبالغ القروض الممنوحة مابٌن مبالغ صغٌرة ٌمولها مصرف واحد او قروض كبٌرة تشارم عدة مصارف فً منحهاا 

وبتاثر العائد الهي ٌمكن للمصارف الحصول علٌه جراء منح الائتمان بعدد  .بالقرض المشترم  وٌسمى القرض فً يهه الحالة

ماان العواماال منهااا سااعر الفائاادة علااى القاارض ، الاجااور المرتبطااة بااالقرض ، عاالاوة خطاار الائتمااان ،مصااارٌف اخاارى تاارتبط 

 بالقرض ،عناصر اخرى دٌر قابلة للتسعٌر 

      ثانٌا :-  التسهٌلات الائتمانٌة دٌر المباشرة   

العمٌل بالتزامه تجاه المستفٌد فان يهه  أخلالتسهٌلات لا تدفع للعمٌل مباشرة بل تقدم الٌه بطرائت مختلفة وفً حالة ويً   
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التسهٌلات تشكل التزاما فعلٌا على البنم الهي ٌجب علٌه دفعه بغض النظر عن قبول العمٌل او رف ه لعملٌة الدفع 

الى قسمٌن يما وٌمكن تصنٌفها   

  -الاعتمادات المستندٌه :  

تعد الاعتمادات المستندٌة من ايم انواع التسهٌلات التعهدٌة التً تقوم المصارف بمنحها لزبائنها وهلم من اجل تساهٌل  

عملٌات التجارة الدولٌة فهاً وساٌلة ٌمكان مان خلالهاا تخفاٌض الخطار النااتت عان حاالات الاخاتلاف فاً المعلوماات باٌن 

مصدر والمستورد فهو عبارة عن تعهد خطً ٌحرره البنم الهي ٌسمى البنم الفاتح للاعتماد وٌكاون اصادار ياها التعهاد ال

بناءا على طلب العمٌال المساتورد وبموجباه ٌتعهاد بادفع مبلاغ معاٌن مان الماال  لامار الجهاة المصادرة وٌسامى المساتفٌد 

لتعهاد مشاروط بتقادٌم مساتندات معٌناة وجارى العارف المصارفً ان وٌكون يها التعهد سارٌا لفترة معٌنة كما ٌكون يها ا

 .ٌتم دفع قٌمة الاعتماد بوساطة مصرف موجود فً بلد مصدر الاعتماد 

  -:وتحصل المصارف على مجموعة من المنافع جراء عملٌات فتح الاعتمادات المستندٌة منها 

فوائاد  وتامٌنات النقدٌة التاً تطلبهاا مان فااتحً الاعتماادات تنمٌة ارصدتها بواسطة ال والحصول على عمولة مقابل خدماتها 

  تدعٌم علاقتها وتنمٌتها مع المصارف الاخرى و الارباح من عملٌات الصرف الاجنبً و عملٌات التموٌل

 خطابات ال مان 

ر من المصرف بناءا ٌعد خطاب ال مان من الاشكال التعهدٌة  للائتمان الممنوح من المصارف التجارٌة فهو تعهد كتابً ٌصد

على طلب الزبون لصالح المستفٌد ولاجل درض معٌن ومحدد ولمدة زمنٌة معلومة ٌتعهد المصرف بموجبه بدفع مبلاغ معاٌن 

من المال للمستفٌد عند اول طلب منه دون اٌة معار ة مان أي جاناب شارٌطة ان تصال المطالباة للمصارف فاً موعاد داٌتاه 

عااد خطابااات ال اامان اكثاار تااداولا وخطااورة فااً قطاااع الانشاااءات التااً ٌااتم التعاقااد مااع تااارٌ  اسااتحقات خطاااب ال اامان ، وت

المإسسات الحكومٌة لقاء تنفٌاه مشاارٌع راسامالٌة حٌاث ٌطلاب مان الشاركة المحاال علٌهاا تنفٌاه مشاروع معاٌن تقادٌم كفالاة 

لمشروع حسب ماا ياو مطلاوب مناه فاان حسن تنفٌه وصٌانة للاعمال التً تقوم بتنفٌهيا وفً حالة قصور المقاول عن تنفٌه ا

البناام فااً يااهه الحالااة علٌااه دفااع قٌمااة الكفالااة نقاادا الااى الحكومااة حااال طلبهااا منااه ،وتجاادر الاشااارة ينااا انااه لاٌنحصاار تنفٌااه 

المشارٌع الراسمالٌة بالحكومة فقط وانما قاد تقاوم بتنفٌاهيا شاركات وتطلاب كفاالات مان الشاركات المنفاهة وفاً الساٌات هاتاه 

بمحلل الائتمان ان لاٌقلل من ايمٌة ياها المو اوع اهٌتطلاب دراساة كاملاة للعقاد المبارم ماع الطارف الثالاث ومراعااة  ٌفترض

 :مجموعة عوامل عند منح العمٌل كفالات مصرفٌة ومن ايمها ماٌاتً 

 .اٌجاد العلاقة بٌن تسعٌر كلفة المشروع والربحٌة المتوقعة منه 

 .لتسٌٌل فً اسرع وقت دون تعر ها الى خسارة ال مانات المقدمة وقدرتها على ا

 .نوعٌة الموجودات التً تحتفظ بها الشركة 

 .السجل التارٌخً للعمٌل وحركة حسابه فً البنم 

 ومما سبت نستطٌع القول ان لخطابات ال مان المصرفٌة ثلاثة اطراف ويم

  ويو العمٌل الهي ٌتقدم للبنم بطلب اصدار الكفالة  -المكفول : 

  ويو الشخم الهي ٌستفٌد من اصدار الكفالة  -المستفٌد :   

 ويو البنم الهي ٌصدر الكفالة وٌتعهد بالوفاء بالتزامات عمٌله تجاه المستفٌد   -الكفٌل :    

   

 ثالثا :-  الاشكال الحدٌثة للائتمان المصرفً  

 التموٌل التاجٌري 
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العمٌال موجاودات معٌناة بقٌماة  والمساتؤجر العمٌال باان ٌساتؤجر  مالماإجر البناٌعرف التموٌل التاجٌري بانه اتفات بٌن 

اٌجارٌة محددة تسدد بالٌة منتظمة وتنتهً بتحوٌل ملكٌة يهه الموجاودات الماإجرة الاى المساتاجر عنادما ٌسادد العمٌال 

لبنام اساترداد كامل الاقساط المستحقة فً الوقت المحدد وفً حالة عدم التازام المساتاجر او امتناعاه عان الساداد ٌحات ل

 .الموجودات المإجرة 

 التاجٌر التشغٌلً 

الى  لاٌترتب على يهه العملٌة تحوٌل لملكٌة الموجود من المإجرويو الهي ٌت من و ع الالات والمعدات لاستخدام المستاجر 

بعد الانتفاع منه  المستؤجر   

 لفرت بٌن التاجٌر التشغٌلً والتاجٌر التموٌلً 

لتشغٌلً ٌتحمل المستاجر تكالٌف الصٌانة والاصلاح للاصال اماا بالنسابة للتااجٌر التماوٌلً فاان الماإجر ان فً التاجٌر ا_ 1  

 ٌتحمل تكالٌف الصٌانة

 التاجٌر التموٌلً ٌكون دٌر قابل للالغاء ، اما التاجٌر التشغٌلً فٌكون قابل للالغاء من قبل المستاجر _2  

موازنة بالتاجٌر التموٌلً اه تكون الاقساط المدفوعة تتناسب مع العمر الاقتصاادي طول المدة بالنسبة للتاجٌر التشغٌلً _3   

  .للاصل 

فً حالة التاجٌر التموٌلً ٌكون للمستاجر حت امتلام الاصل المإجر ،اما فاً حالاة التااجٌر التشاغٌلً فالا ٌحات للمساتاجر _4

  .امتلام الاصل 

     البطاقة الائتمانٌة 

لتً ٌمنح من خلالها المصدر خط ائتمان دوار لحاملها حٌث تحتوي يهه البطاقة على معلومات عان اسام يً اداة بلاستٌكٌة وا

المتعامل ورقم حسابه التً لاٌمكن الاطلاع علٌها من ملاحظاة البطاقاة وكاهلم تحتاوي علاى خلٌاة معلوماات كاملاة مثال رصاٌد 

 .حاملها 

 اجراءات الحصول على البطاقة الائتمانٌة 

  .ب للحصول على البطاقة من المصرف ٌت من كافة المعلومات ال رورٌة تقدٌم طل_1

  ٌمنح المصرف البطاقة بعد التقصً على سمعة المتقدم الائتمانٌة _2

  ٌمكن التعامل بها من استعمالها عند شراء السلع والخدمات _3 

 :ٌستعمل المصرف الكمبٌوتر لتدوٌن النتائت الاتٌة _4

 .عامل بالبطاقة الائتمانٌة الرصٌد القائم لكل مت

  .الارصدة التً تجاوزت الحد الاقصى 

  . مراقبتهاالارصدة التً وصلت الى حد ٌقت ً 

  .الارصدة التً استحقت ولم تسترد الى حد الان 

  .بٌان اسبوعً واخر شهري بكافة الارصدة لجمٌع المتعاملٌن 

 

  -:مجموعة من الفوائد والمزاٌا ٌمكن تقسٌمها كما ٌلً للبطاقة الائتمانٌة   :- مزاٌا البطاقة الائتمانٌة 

   بالنسبة لحاملها

ٌاوم وكاهلم بالا اافة الاى تخفاٌض حاجتاه الاى التعامال  25-5ٌتمتع حامال البطاقاة الائتمانٌاة بائتماان مجاانً ٌتاراوح باٌن  -:

  .نٌته بالنقود وماٌتبع هلم من مخاطر ومتاعب كما تساعده على ترشٌد استهلاكه وتنظٌم مٌزا
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 :-بالنسبة للتاجر 

ٌإدي استخدام البطاقة الائتمانٌة الى زٌادة حجم المبٌعات للمحلات التاً تتعامال بهاهه الخدماة وتحقٌات مزاٌاا البٌاع الاجال ماع 

  .الحصول على قٌمة مبٌعاتها نقدا وبالتالً لا ٌتحمل مخاطر الائتمان وكهلم ٌحقت مزاٌا تنافسٌة 

   -:بالنسبة للمصرف 

 :المصرف مجموعة من المزاٌا عند تعامله بالبطاقة الائتمانٌة ويً  ٌحقت

 .الارتفاع برقم توظٌف المصرف لامواله الى حدود كبٌرة والى المدى الهي تسمح به موارده 

  .جهب عدد كبٌر من الافراد المستفٌدٌن من البطاقة للتعامل مع المصرف 

ة مااع المصارف لتساهٌل اعماالهم والاسااتفادة مان الخادمات الاخارى التااً ا اطرار المحالات التجارٌاة الااى فاتح حساابات جارٌا

  .ٌقدمها المصرف 

 .كبر حجم عائد يها النظام قٌاسا الى اعبائه 

  .نجاح يهه الخدمة فً حد هاتها اداة جٌدة من ادوات الاعلان عن المصرف 

  .ن خلال اجهزة الصراف الالً ٌتٌح لحامل يهه البطاقة من الاستفادة من الخدمات المصرفٌة التً تقدم م

  .يهه البطاقة تعمل فً ظل بٌئة الكترونٌة على درجة عالٌة من السرعة والكفاءة والامانة 

  .ٌتم الاستفادة من يهه الخدمة من قبل جمٌع زبائن المصرف دون استثناء 
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  رفيرفيخمق الائتمان المصخمق الائتمان المص
 مقدمة:

 تستند عممية خمق الائتمان من قبل البنوك التجارية عمى ما يسمى بقانون الأعداد الكبيرة.
 تنفرد البنوك التجارية عن غيرىا من المؤسسات المالية بقدرتيا الفائقة في خمق الائتمان.•
التي  أي أنيا تنفرد بتزويد الاقتصاد بنوع من النقود تمثل الشكل الثاني من وسائل الدفع•

يمكن إدخاليا في حيز الرصيد النقدي في اقتصاد ما والتي تستخدم لإنجاز المعاملات 
 المختمفة.

  

وتزيد قدرة البنوك التجارية عمى خمق الائتمان بناءً عمى نسبة الاحتياطي القانوني الذي •
 تحدده السمطات النقدية.

 ن والعكس.فعندما تزداد نسبة الاحتياطي تنكمش القدرة في خمق الائتما•
 

 القاعدة الأساسية في خمق الائتمان
 
تنشأ عممية خمق الائتمان عن قاعدة أساسية مفادىا أن أصحاب الودائع الجارية وىي •

ودائع يحق لأصحابيا سحبيا في أي وقت يشاء دون إذن مسبق من البنك، لن يتقدموا في 
 وقت واحد لسحب ما أودعوه في البنك.

 
 الودائع في آن واحد لسحب ودائعيم؟ ماذا لو تقدم جميع أصحاب

 ىل تفقد البنوك التجارية القدرة عمى خمق الائتمان؟
حتى لو تم ىذا الافتراض الجدلي وتقدم ىؤلاء المودعين بسحب ودائعيم فإن ىناك ودائع •

جديدة يتقدم بيا مودعين جدد مما يجعل رصيد الودائع الجارية في البنك التجاري يتسم بنوع 
 النسبي مما يعطي لمبنك التجاري قدرة خمق ائتمان جديد.من الثبات 

يداعات مودعين • فعممية خمق الائتمان تنشأ بسبب ثبات النسبة بين سحوبات المودعين وا 
 جدد.

 لماذا تعتبر عممية خمق الائتمان ميمة جداً للاقتصاد؟

 تمفة.لأنو من خلاليا سوف يمد الاقتصاد بنوعين من النقود لإتمام المعاملات المخ•
النوع الأول: ىي النقود القانونية التي ينفرد بإصدارىا البنك المركزي )العممة الورقية •

 والمعدنية(.
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النوع الثاني: ىي النقود المشتقة والتي تنشأ عن عممية خمق الائتمان التي تنفرد بيا البنوك •
 التجارية

 لماذا تنفرد البنوك التجارية بعممية خمق الائتمان؟
 التجاري عمى ضمان تسديد الودائع في أي وقت بسبب ما لديو من سيولة. قدرة البنك•
 استمرار الطمب عمى الائتمان من قبل الافراد وشركات الأعمال.•

 
 ىل يمكن اعتبار قدرة البنوك التجارية مطمقة في عممية خمق الائتمان؟

 الافتراضاتبالطبع لا، لأن قدرة البنك التجاري في خمق الائتمان مقيدة بمجموعة من •
 

 الفرضيات الأساسية لعممية خمق الائتمان
نفرض أن جميع البنوك التجارية في الدولة تعمل وكأنيا مصرف واحد ذو فروع متعددة •

 ومنتشرة في جميع أنحاء البلاد.
أن ىذا المصرف يحتفظ بنسبة مئوية معينة من كل وديعة ترد إليو في حساب لو في البنك •

 ني.المركزي كاحتياطي قانو 
 أن جميع الساحبين والمودعين يتعاممون بالشيكات أي الحسابات الجارية.•
أن جميع الساحبين والمودعين يقومون بإيداع ما لدييم من شيكات أو نقود بيذا المصرف •

أو بأحد فروعو فور حصوليم عمييا بمعنى أنيم لا يخبئون الشيكات أو النقد في بيوتيم أو 
 جيوبيم أو خزائنيم الخاصة.

أن المصرف يرغب في إقراض ما لديو من أموال تفيض عن الاحتياط الذي يرغب في •
 الاحتفاظ بو.

 أن ىناك طمباً عمى القروض يغطي ىذه الأموال الفائضة.•
أن القروض تمنح عمى شكل حسابات جارية أو عمى شكل نقود يتم إيداعيا فيما بعد في •

 ذلك المصرف أو أحد فروعو.
التي يتقاضاىا المصرف عمى القروض لأنيا لا تغير شيئاً جوىرياً بل  نفترض إىمال الفوائد•

 تزيد الصورة تعقيداً.
 

 كيف تتم عممية خمق الائتمان؟
 0555نفترض أن البنك التجاري استمم وديعة جارية من أحد المودعين )أحمد( بمبمغ •

 دينار.
 في المحاسبة كالتالي:فإن ىذه الوديعة سوف تظير في ميزانية البنك وفق القيد المزدوج •
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 الميزانية العمومية لمبنك التجاري
 وديعة جارية    0555 نقدية     0555

% 50ونظراً لأن البنك ممتزم بقوانين البنك المركزي التي تقضي بضرورة احتفاظ البنك بنسبة 
 من الودائع كاحتياطي قانوني، لذا فإن ميزانية البنك ستظير بالشكل التالي:

 العمومية لمبنك التجاري الميزانية
 %(50نقدية )احتياطي قانوني       0505
 ائتمان     0505

 وديعة جارية    0555

0555    0555 
 

دينار عمى شكل ائتمان يمنحو لأحد العملاء وليكن  0573وعميو فإن البنك سيستخدم 
اع المبمغ )صفاء( حيث قامت صفاء بشراء سمعة من )نبيمة( بالمبمغ وقامت نبيمة بإيد

 في نفس البنك وعميو فإن ميزانية البنك ستظير كالتالي:

 الميزانية العمومية لمبنك التجاري
 %(50نقدية )احتياطي قانوني       0505
 ائتمان     0505
 %(50نقدية )احتياطي قانوني     505.0
 ائتمان  5.05.0

 وديعة جارية    0555
 وديعة جارية    0505

.505    .505 
 

( دينار 1.2187يلاحظ ىنا أن البنك التجاري الأول قد ساىم في خمق ائتمان جديد مقداره )
 % منيا كاحتياطي قانوني17( وبعد أن استقطع البنك 0573من الوديعة الجديدة البالغة )

 وىكذا تستمر عممية خمق الائتمان لتنتيي بمقدار يساوي ثلاثة أضعاف الوديعة الأصمية

 الائتمان الذي يخمقو البنك التجاري )ومجموعة البنوك( جدول يبين مقدار
الاحتياطي القانوني  مبمغ الوديعة )ع( رقم الوديعة

 )ح(

 الائتمان المقدم

 ح(-2ع ) ع ح ع الأصمية

 1ح(-2ع) ح(-2ع ح ) ح(-2ع) الأولى

 0ح(-2ع) 1ح(-2ع ح ) 1ح(-2ع) الثانية

 4ح(-2ع) 0ح(-2ع ح ) 0ح(-2ع) الثالثة
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3 3 3 3 

3 3 3 3 

 2ن+ح(-2ع) نح(-2ع ح ) نح(-2ع) الأخيرة

 
 المعادلة الأساسية لتحديد قدرة البنك عمى خمق الائتمان

 
 ح(-2ع )  
 ح       

 حيث: ع= مبمغ الوديعة الأصمية
 ح= نسبة الاحتياطي القانوني  
 

 :مثال
دينار  0555رىا ما ىو مقدار الائتمان الذي تستطيع البنوك التجارية خمقو من وديعة مقدا•

 %50إذا كانت نسبة الاحتياطي القانوني 
 الاجابة•
 دينار 00555=  50%/ %(0-50) 0555   
 

 ملاحظات عمى المثال السابق
  أن مقدار ما خمقو البنك التجاري من ائتمان يساوي ثلاثة أضعاف الوديعة

 الأصمية.
 أثير عمى قدرة بواسطة نسبة الاحتياطي القانوني تتمكن السمطة النقدية من الت

 البنوك التجارية عمى خمق الائتمان عند فترة الركود الاقتصادي أو عند حالة الانتعاش.
 

  بفرض أن السياسة الائتمانية لمسمطة النقدية قد أقرت أن تكون نسبة
%، فما ىي قيمة الائتمان الذي تستطيع البنوك التجارية خمقو 00الاحتياطي القانوني 

 من تمك الوديعة.
 دينار 55.0.5 جابة:الا 
  وىذا يعني أنو كمما ارتفعت نسبة الاحتياطي القانوني الذي تفرضو السمطات

 النقدية قمت قدرة البنوك التجارية عمى خمق الائتمان.
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 ؟ما ىي العوامل التي تحدد قدرة البنوك التجارية عمى خمق الائتمان

 .وجود أرصدة نقدية لدى البنوك التجارية 
 055حتياطي القانوني أقل من واحد صحيح أو نسبة أن تكون نسبة الا.% 
  اعتياد التعامل بالشيكات والحوالات إذ كمما انتشرت عادة الدفع بواسطة

 الشيكات والحوالات فإن قدرة البنوك في خمق الائتمان تزداد.
 .ميل المتعاممين للاحتفاظ بالنقود القانونية داخل البنوك أو خارجيا 
 دي التي تحكم الطمب عمى الائتمان ورغبة البنوك في حالة النشاط الاقتصا

 تسييل أو تضييق الائتمان.
 .سياسات البنك المركزي في زيادة المعروض من النقود أو خفضو 

 
 نتائج نيائية

 تتناسب القدرة في خمق الائتمان تناسباً عكسياً مع نسبة الاحتياطي القانوني.•
 بمغ الوديعة الأصمية.يتماشى خمق الائتمان تماشياً طردياً مع م•
تضعف قدرة البنوك التجارية عمى خمق الائتمان إذا ما تسرب جزء من الائتمان إلى •

 التداول.
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  -: انواع الائتمان المصرفً

 

  : أنواع الائتمان وفت معاٌٌر متعددة وعلى النحو التالً تتحدد

 

   :قً الائتمانمتل ـ من حٌث شخصٌة1
 

 . وينا ٌفرت بٌن الائتمان الخام والائتمان العام

 

مإسسة ، أي أن متلقً  الائتمان الخام : ويو الهي ٌكون فٌه متلقً الائتمان فردا أو شركة أو - أ
 . أو شخصٌة اعتبارٌة الائتمان يو أحد أفراد القانون الخام ، سواء كان فردا طبٌعٌا

 

الدولة أو شخصاا معنوٌا من شخصٌاتها ،  فٌه ٌكون متلقً الائتمان يوالائتمان العام : و - ب
  . كالبلدٌات والمجال  المحلٌة والولاٌات

 

   :ـ من حٌث الأجل2

 

  وطوٌل الأجل وينا ٌفرت بٌن الائتمان قصٌر الأجل ومتوسط الأجل

 

  : الائتمان قصٌر الأجل - أ

 

، وٌكون فً العادة لثلاثة أو ستة أو تسعة أشهر .  لمدة لا تزٌد عن سنة ويو الائتمان الهي ٌقدم
 الائتمان ٌهدف عادة الى تموٌل العملٌات الجارٌة الصناعٌة أو التجارٌة أو الزراعٌة ويها النوع من

 . مثل شراء الأسمدة والبهور

 

  : الائتمان متوسط الأجل - ب

 

العادة الى تموٌل بعض أدوات يها الائتمان ما بٌن سنة وخم  سنوات ، وٌهدف فً  وتتراوح مدة
 . ، وكهلم تموٌل احتٌاجات الأفراد من السلع المعمرة ا نتا 

 

 : الائتمان طوٌل الأجل - ت

 

رإو  الأموال  ويو الهي تزٌد مدته عن خم  سنوات بصفة عامة ، وٌستهدف فً العادة تموٌل
 .ارعق الثابتة كشراء الأرا ً الزراعٌة أو انشاء مشروع صناعً أو بناء

 

   :ـ من حٌث الغرض من الائتمان3

 . ا نتاجً أو الاستثماري والائتمان التجاري والائتمان الاستهلاكً وينا ٌفرت بٌن الائتمان

 : الائتمان ا نتاجً - أ

ا نتاجٌة لتموٌل ما تحتا  الٌه من  وٌسمى الائتمان الاستثماري ، ويو ما ٌقدم للمشروعات
 . وتجهٌزات فنٌة مختلفة راض أو منشآت وتركٌباترإو  الأموال الثابتة من أ

 : الائتمان التجاري - ب

 

 الجارٌة ) أي رأ  المال العامل ( ، وكها ما ٌقدم للمشروعات لتموٌل عملٌاتها ويو ما ٌقدم
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 . للمشروعات التجارٌة لتموٌل عملٌات التسوٌت وتصرٌف المنتجات

 

  : الاستهلاكً الائتمان - ت

 

الاستهلاكٌة من السلع المعمرة ، وٌؤخه  العادة للأفراد من أجل تموٌل احتٌاجاتهم ويو ما ٌقدم فً
 . بالتقسٌط يها النوع من الائتمان فً الغالب شكل البٌع

 

   :ـ من حٌث ال مان4
 

 . والائتمان العٌنً وينا ٌفرت بٌن الائتمان الشخصً

 

 : الائتمان الشخصً - أ

 

ٌُكتفى لا ٌط وفً يها النوع من الائتمان لب من المدٌن تقدٌم أٌة أموال  ماناا لتسدٌد دٌنه ، بل 
 ٌقدمه المدٌن وٌلتزم فٌه بتسدٌد الدٌن . ومن الوا ح أن مثل يها النوع من الائتمان بالوعد الهي

الائتمان  ٌتطلب ثقة الدائن فً هات المدٌن من حٌث النزاية والقدرة على الدفع . وقد ٌتقوى
 . واحد بتسدٌد الدٌن عندما ٌكون ينام كفٌل للدائن الشخصً بتعهد أكثر من

 

 : الائتمان العٌنً - ب

 

لتسدٌد دٌنه . والدائن فً مثل يهه الحالة ٌعتبر مف لاا على  وفٌه ٌقدم المدٌن عٌناا ما تعتبر  ماناا 
ها استٌفاء مبلغ الدٌن من الأموال التً قدمها المدٌن  ماناا للتسدٌد . وي دٌره من الدائنٌن فً

 . ال  ... الهي ٌقدمه المدٌن قد ٌكون عقاراا أو محاصٌل زراعٌة أو ب ائع أو أورات مالٌة ال مان

 

 ( ـ من حٌث طبٌعة العملٌة الائتمانٌة ) محل الائتمان5

 

 . ٌُّا ٗفزق ت٘ي الائرواى الوالٖ ّالائرواى الرجارٕ

 

 : الٌمدٕ الائرواى - أ

 

ًمْداً للودٗي الذٕ ٗلرزم تزدُا  الائرواى ًمداً ، فالدائي ٗمدم ّفٖ ُذا الٌْع هي الائرواى ٗكْى هحل

 . كوا ُْ هلاحظ لأى هحل الائرواى ًمد ّذسدٗدُا فٖ ّلد لاحك ، فطث٘عح ُذا الائرواى ًمدٗح

 

 

 

  : الائرواى الرجارٕ - ب

 

ْع ذمدٗن فٖ ُذا الٌ ّفٖ ُذا الٌْع ٗكْى هحل الائرواى سلعح أّ خدهح ذمدم تثوي هؤجل ، كوا ٗدخل

ذأجل أحد تدلَ٘ . ّٗطلك علٔ ُذا  الثوي هماتل سلعح أّ خدهح هؤجلح ، فِذا الائرواى فٖ طث٘عرَ ت٘ع

الْاسع كل ت٘ع لا ٗرلالٔ فَ٘ ذٌف٘ذ الالرزاه٘ي ،  الٌْع أٗضاً الث٘ع الائرواًٖ ، ّالذٕ ُْ فٖ هعٌاٍ

 ّالرزام الثائع تدفع السلعح ُّوا الرزام الوشرزٕ تدفع الثوي
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   :ـ من حٌث الصفة الاقتصادٌة7

 

 . ٌفرت بٌن الائتمان هاتً التصفٌة والائتمان دٌر هاتً التصفٌة وينا

 

 : هاتً التصفٌة الائتمان - أ

 

خلال استخدام قٌمة الائتمان نفسها ،  ويو الائتمان ا نتاجً الهي ٌستطٌع فٌه المدٌن السداد من
قدم لص‘فعلى سبٌل المثال ف اٌ مصنع يو قرض هاتً السداد أو التصفٌة ، لأن  احبن القرض الهي 

استخدام القرض فً عملٌة ا نتا  ، فالمصنع  صاحب المصنع ٌمكنه تصفٌة القرض من خلال
 . المصنع من الوفاء بما علٌه والمبٌعات ٌوفران أموالاا ٌمكنان صاحب

 

 : الائتمان دٌر هاتً التصفٌة - ب

 

للمعاملة  لاكً حٌث ٌقوم المدٌن بالوفاء بما علٌه من أموال لٌ فً العادة بالائتمان الاسته وٌتعلت
اٌقدم للمستهلم لشراء منزل مثلاا ٌعتبر دٌر هاتً  الائتمانٌة دخل فً احداثها ، فالائتمان الهي 

الزمن من دخله ن ويها الدخل  التصفٌة لأن المستهلم ٌقوم بتصفٌة القرض أو سداده على فترة من
 . داثهلٌ  للقرض دور فً اح

 

الائتمان المقدمة من قبل المصارف تجاه المستثمرٌن أو المقتر ٌن ، ولاشم  ويهه يً أيم أنواع
الأنواع حسب معاٌٌر الشخصٌة والقدرة وال مان والأجل ورأ  المال والظروف  أن تقسٌمات

 لً فًٌحدد توجه ادارة المصرف للتعامل مع كل أوجه الائتمان ، فقد ٌجمع الواقع العم المحٌطة

استهلاكً أو  المعاملة الواحدة عدة صفات وأشكال للائتمان ، فقد ٌكون الائتمان خاصاا قصٌر الأجل
 خام طوٌل الأجل انتاجً ، وقد ٌكون فً الوقت نفسه من حٌث ال مان شخصٌاا 
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 مصارف :مفهوم ومكونات السٌاسة الائتمانٌة فً ال

 مفهوم السٌاسة الائتمانٌة 

تعااد السٌاسااة الائتمانٌااة ماان اياام واباارز سٌاسااات المصااارف التجارٌااة قاطبااة وتعاارف بانهااا مجموعااة المباااد  

والاس  التً تنظم اسلوب دراسة ومنح التسهٌلات الائتمانٌة وانواع الانشاطة الاقتصاادٌة التاً ٌمكان تموٌلهاا 



 21 

لمطلوب منحها وانواعها واجالها الزمنٌاة وشاروطها الرئٌساٌة . ولكال مصارف وكٌفٌة تقدٌر مبالغ التسهٌلات ا

سٌاسة ائتمانٌة خاصة به تختلف عن السٌاسة المتبعة فً مصارف اخار ، وتقاوم المصاارف بصاٌادة سٌاساتها 

ً الائتمانٌااة فااً  ااوء امكانٌتهااا المالٌااة وبٌئتهااا التنافسااٌة والسٌاسااة النقدٌااة ودٌريااا ماان العواماال المااإثرة فاا

العملٌة الائتمانٌة . وتتمٌز يهه السٌاسة بكونها دٌنامٌكٌة فمن الممكن اجراء التعدٌلات علٌها مع مارور الوقات 

،وهلم فاً  اوء المساتجدات فاً الظاروف المحٌطاة بالمصارف والماإثرة فاً قدرتاه علاى مانح الائتماان وتقاع 

لاهلم ٌجاب ان ٌتمتاع بثقافاة مصارفٌه عملٌة و ع السٌاسة الائتمانٌة على عااتت مجلا  الادارة فاً المصارف 

 تتٌح له القام بمثل يهه الاعمال .

 

  -ايمٌة السٌاسة الائتمانٌة فً المصارف :

 تجنب الانزلات فً مخاطر ائتمانٌة دٌر محسوبة وبالتالً تعرٌض البنم للإفلا . .1

 ل مان تحقٌت معدل مناسب من الأرباح. .2

 فً اتخاه القرارات. جهد العاملٌن ومنع التخبط والعشوائٌة لتنسٌت .3

 

 مواصفات السٌاسة الائتمانٌة؟

 0المرونة والقدرة على التكٌف مع المتغٌرات والعوامل المإثرة على النشاط المصرفى .1

 الشمولٌة لكافة الجوانب المتعلقة بالعمل الائتمانً. .2

 الو وح فً كافة جوانبها  زالة الالتبا  فً تفسٌر بنوديا. .3

 المختلفة.التحدٌد الدقٌت لعناصريا  .4

 

 أيداف السٌاسة الائتمانٌة؟

 منع الت ارب فً اتخاه القرارات داخل البنم.  .1

 ترشٌد القرار الائتمانً بتحدٌد المجالات التً ٌمكن التوظٌف فٌها وتلم التً لا ٌمكن التوظٌف فٌها. .2

 المحافظة على سلامة الائتمان الممنوح وحسن استخدام أموال عملاء البنم المودعٌن.  .3

 عائد مناسب للبنم حتى ٌستطٌع البقاء والاستمرار.   مان .4

 احداث انسجام بٌن البنم والدولة )أولوٌات التنمٌة(. .5

التوافت العام مع اعتبارات البٌئة وحماٌة المجتمع من الانحراف الخلقً بعدم اقراض مشروعات تهدد  .6

 المجتمع.

 عناصر السٌاسة الائتمانٌة؟

 العنصر الأول: عنصر الأمان:

بالأمان أن ٌتؤكد البنم بؤن أموال مودعٌه قد تمّ توظٌفها بالشكل السلٌم الهي ٌكفل استرداديا مع تحقٌت  ٌقصد

 عائد مناسب.ٌتوقف عنصر الأمان فً السٌاسة الائتمانٌة على عدة أمور: 

 . طول أو قصر المدة الائتمانٌة الممنوح عنها الائتمان.1  

 الائتمان.  حً تصاحب قرار من. ال مانات الأصلٌة والتكمٌلٌة الت2 
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 . الحساب الدقٌت لدرجة وحجم المخاطر المختلفة التً  ٌشملها اتخاه قرار منح الائتمان.3 

 العنصر الثانً: عنصر الربحٌة:

 كانت ينام مخاطر فلا بد من وجود أرباح تعادل تلم المخاطر امخاطر وكلملكل نشاط اقتصادي ٌمارسه البشر 

علاى البنام أن ٌساعى الاى تحقٌات أربااح لتغطٌاة المخااطر التاً ٌتحملها.أٌ ااا  المخاطر اها بمعنى أن الربحٌة =

 ٌجب أن تكون الأرباح تزٌد عن التكالٌف التً تتحملها البنوم نتٌجة خدماتها المتنوعة.

 العنصر الثالث: السٌولة:

 مات متى ٌشاءون.يً عبارة عن عناصر الثروة التً ٌحوزيا الأفراد وٌمكن تحوٌلها الى سلع وخد

أكثر عناصر الثروة سٌولة يً النقود.اهاا ٌمكن الحكم علاى مقادار ساٌولة أي أصال أو أي عنصار مان عناصار و

البناوم أن تحاتفظ بقادر معاٌن مان الساٌولة لكاً تحفاظ  ىبسارعة وعلاالثروة بمقدار تحول يها الأصل الى نقود 

بنااوم الااى الاحتفاااظ بجاازء ماان النقااود لاادى البناام تلجااؤ ال االطلااب لااهللمااودعٌن حقهاام فااً الحصااول علٌهااا عنااد 

المركاازي كاحتٌاااطً قااانونً، با  ااافة الااى الاحتٌاطٌااات الاختٌارٌااة التااً تحااتفظ بهااا البنااوم لتااوفٌر السااٌولة 

 النقدٌة.

 

 -العوامل المإثرة فً السٌاسة الائتمانٌة :

الجاودة وبماا تسااعده فاً تحقٌات  اه ما اراد المصرف الوصول الاى سٌاساة ائتمانٌاة هات مواصافات عالٌاة مان

 ايدافه من خلال ما تحقت يهه السٌاسه من ايدافها فعلٌه الاخه بنظر الاعتبار مجموعة من العوامل ويً .

 العوامل الخارجٌة :

على الردم من تناوع ياهه العوامال وتعادديا بتناوع وتعادد عناصار البٌئاة المصارفٌة الا اناه ساٌتم التركٌاز علاى 

سااة منهااا يااً العواماال التشاارٌعٌة الصااادرة عاان الساالطات المختصااة والاو اااع الاقتصااادٌة ثلاثااة عواماال رئٌ

 -والسٌاسٌة ا افة الى العوامل هات العلاقة بالسٌاسة النقدٌة والائتمانٌة ، وكما ٌلً :

 العوامل التشرٌعٌة: .1

تصاادٌة فاً  بلادانها ت ع الحكومات عادة العدٌد من القوانٌن والتشرٌعات المنظمة للحٌاة التجارٌاة والاق 

 وبما ٌإثر على العمل المصرفً عموما والسٌاسة الائتمانٌة للمصارف على وجه الخصوم . 

 

 

 العوامل الاقتصادٌة :  .2

ان استقراء الو ع الاقتصادي والساسً والاجتماعً من العوامال الهاماة التاً ٌجاب التركٌاز علٌهاا عناد 

نامٌكٌاة السارٌعة تواجاه الوحادات الاقتصاادٌه ساواء علاى و ع السٌاسة الائتمانٌة ففً عالم ٌتصف بالدٌ

المستوى الجزئً او على مستوٌات تجمٌعٌة مختلفه ماٌعرف باختلال التوازن المالً بٌن مصادر التموٌال 

الهاتٌه ومصادر التموٌل الخارجٌه ومع اعتبار التوسع والنمو يو يدف استراتٌجً على كافة المساتوٌات 

ت الاقتصادٌه على مصادر التموٌل الخارجٌة أي على القروض او الائتماان عموماا ، ٌتزاٌد اعتماد الوحدا

واها اخااهنا كاال هلاام بنظاار الاعتبااار فٌجااب ان نبحااث اولا عاان العواماال المااإثرة فااً الطلااب علااى الائتمااان 

المصرفً وعلى عر ه ويهه العوامل فً معظمها يً تلام العوامال الاقتصاادٌه والاجتماعٌاه والسٌاساٌه 
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اء كاناات تلاام العواماال مااإثرة علااى مسااتوى كاال وحااده اقتصااادٌه أي علااى المسااتوى الجزئااً او علااى سااو

مسااتوى القطاااع او الفاارع الاقتصااادي الااهي تنتمااً الٌااه الوحاادة الاقتصااادٌة او علااى مسااتوى القطاااع 

المصاارفً او تصاال علااى مسااتوى الاقتصاااد القااومً ككاال . فمسااتوى الاادخل القااومً والانتااا  القااومً 

ى ثروات المقتر ٌن واسعار الفائدة المدٌنة واسعار الفائدة على بدائل الائتمان المصرفً جمٌعهاا ومستو

تإثر بصورة مباشارة علاى الطلاب علاى الائتماان المصارفً مماا ٌوجاب اخاهيا بنظار الاعتباار عناد و اع 

 السٌاسة الائتمانٌة من قبل المصرف . 

على الائتمان المصرفً فً اوقاات الاروا  والانتعاا  منجهة اخرى اصبح من المسلم به ان ٌزداد الطلب 

الاقتصادي حٌث تزداد الحاجه الى را  المال العامل لتغطٌاة العدٌاد مان الثغارات التموٌلٌاه والناشائة عان 

    قدر كبٌر من الاستثمارات فً المجتمع . 

اتهم ولاتجاادي وٌتحقاات العكاا  فااً ظااروف الكساااد حٌااث ٌعاام التشاااإم فااً اوساااط الاعمااال فتقاال اسااتثمار

مختلف ادوات السٌاسة الاقتصادٌة فً انتشاال الاقتصااد مان حالاة الركاود ياهه فاً تلام الظاروف تاتقلم 

الاسااتثمارات وٌنتشاار الركااود وٌقاال نشاااط دورات الانتااا  وماان ثاام ٌقاال را  المااال العاماال وبالتااالً تقاال 

 الحاجه الى الائتمان المصرفً .

  -السٌاسة النقدٌة والائتمانٌه : .3

ن اجل تحقٌت الايداف الاقتصادٌه فً أي بلد تلجا الحكوماات الاى اساتخدام تولٌفاه واساعه مان الوساائل م

والادوات السٌاسٌه والاقتصادٌه العامه التً ٌتعٌن ان تكون متسقه مع بع ها البعض ولعل من ايام ياهه 

 الوسائل : 

 ، سٌاسة الاقتراض العامة (. ادوات السٌاسة المالٌه ) السٌاسة الانفاقٌه ، السٌاسه ال رٌبٌه  ( أ

 ادوات الساسة التجارٌة الداخلٌة والخارجٌة .  ( ب

 ادوات السٌاسة النقدٌة والائتمانٌة .  ( ت

وعادة ما ٌ اع المصارف المركازي وٌصامم اياداف السٌاساة النقدٌاة و الائتمانٌاة وٌشارف علاى تنفٌاهيا 

اف النهائٌاة للسٌاساة الاقتصاادٌة مستخدما فاً هلام ماا ٌعارف بالاياداف التشاغٌلٌه وصاولا لتحقٌات الاياد

العامة .اما عن ادوات السٌاسة النقدٌة الائتمانٌة التً تحدديا السلطات النقدٌة والتً تإثر علاى السٌاساة 

 الائتمانٌة للمصرف فهً ما ٌعرف بالادوات الكمٌة والادوات النوعٌة . 

 

  -العوامل الداخلٌة :

 حجم ويٌكل را  المال :  .1

مان الممنوح من المصرف براسماله بدرجة كبٌرة فعلاى الاردم مان ان المصارف التجااري ٌتاثر حجم الائت

ٌعتمد بدرجة كبٌرة فً تقدٌماه للائتماان علاى الودائاع التاً ٌقادمها الاخارون فاان لراساماله اثار كبٌار فاً 

لمالٌاه مدى قدرته على التوسع فً منح الائتمان او فً تقلٌم هلم الائتمان حٌث لابد ان ٌراعاً النساب ا

المتعارف علٌها والتً تعتمد فً ادلبها على را  ماال المصارف كاحاد عناصار تلام النساب اه مثلماا ياو 

 معروف فان را  مال المصرف ٌعد ال مان الاول لحقوت المودعٌن . 

 حجم الودائع ومدى استقراريا : .2
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لتً ٌحتفظ بتا وكهلم على ان القدرة الائتمانٌة للمصرف التجاري تعتمد بصفة اساسٌة على حجم الودائع ا

مدى استقراريا ومقدار الثابت منها والمتحركة فاها  مازادت يهه الودائع فان هلم ٌإدي الى زٌاادة قدرتاه 

الائتمانٌااه والعكاا  بااالعك  فعنااد و ااع السٌاسااة الائتمانٌااة ٌتوجااب مراعاااة حجاام الودائااع بهاادف تلبٌااة 

 المتاحه على ان تكون بشكل  مدرو  احتٌاجات الجهات العامة والخاصة وفت الامكانٌات 

  -حجم المخاطر التً ٌتحملها المصرف : .3

تتوقف درجة المخاطر التاً ٌتعارض لهاا المصارف علاى ناوع السٌاساة الائتمانٌاة المو اوعة فااها كانات 

السٌاسة مطلقة بحٌث تسمح للمصارف بتقادٌم مختلاف اناواع القاروض والتساهٌلات الائتمانٌاة دون قٌاود 

لمزٌااد ماان الارباااح فانااه حتمااا سااٌتعرض الااى مخاااطر جسااٌمة تااإثر علااى مركاازه المااالً بهاادف تحقٌاات ا

وبالتالً تفقده مصداقٌته لدى جمهور المودعٌن ، اما اها كانت السٌاساة الائتمانٌاة معتدلاة فاان المصارف 

ٌستطٌع تقدٌم كافاة اناواع القاروض ودون ان ٌتعارض مركازه الماالً لاٌاة مخااطر قاد تاإثر علاى و اعه 

الً او تفقده جمهور المودعٌن الاهٌن ٌعتبارون اساساا وجادوده ٌظال محافظاا علاى مركازه الماالً باٌن الم

 المصارف المنافسة وفً نف  الوقت ٌحقت ارباحا تمكنه من تنمٌة موارده الهاتٌه 

 حجم وموقع المصرف: .4

تااتحكم فااً ان حجام وموقااع المصاارف ومادى قربااه او بعااده مان العاصاامة ٌعتباار عااملا ماان العواماال التاً 

حركته عموما وسٌاسته الائتمانٌة على وجه الخصوم فالمصرف الهي ٌقع فً العاصامة او باحاد المادن 

الكبرى ٌكون حجم نشاطه وفرم استثماره اكبر من تلم التً تقع خار  المدن الكبرى كما ان المصاارف 

ً جمٌاع المجاالات بحكام الكبٌرة تتمٌز عن دٌريا من المصارف الصغٌرة بقدرتها على توظٌف الاماوال فا

 ا.هموقعها المتمٌز وحجم راسمالها والكفاءات التً تتمتع ب

 -قدرات العاملٌن فٌه : .5

لاشم ان و ع السٌاسة الائتمانٌاة لاٌهادف الاى و اعها كهادف نهاائً للمصارف بال ياً اداة بٌاد الادارة 

نٌاة لاباد ان تعتماد علاى قادرات تستخدمها فً انجاز مهامهاا الائتمانٌاة وبالتاالً فانهاا أي السٌاساة الائتما

 وخبرات العاملٌن فً المصرف والهٌن سٌتولون تنفٌه تلم السٌاسة ومتابعتها.

ياها ا ااافة الاى ان اعااداديا اصاالا ٌعتماد علااى قادرات العاااملٌن فااً المصارف فااً اعاداد وتااوفٌر البٌانااات 

 لى بعض التنبإات المستقبلٌة.ال رورٌة والصحٌحة واللازمة لاعداديا التارٌخٌة منها والحالٌة ا افة  ا

 :مكونات السٌاسة الائتمانٌة 

 اختلفت الاراء عن مكونات السٌاسة الائتمانٌة الا انه ٌمكن تو ٌحها بالاتً : 

 .  الباب الاول : محفظة الائتمان

وكاهلم ٌت من يها الباب كل ماٌتعلت بتحدٌد الحجم الكلً للائتمان الهي سٌمنحه المصرف خلال الفتارة القادماة 

 تحدٌد يٌكل هلم الائتمان او انواعه المختلفه ويها ما تقوم به اساسا الادارة العلٌا . 

  -حجم محفظة الائتمان : ( أ

ان تحدٌد حجم محفظة الائتمان ٌعتمد على موقع المصرف وحجم البٌئة التنافسٌة التاً ٌعاٌ  فٌهاا ا اافة 

ى حجاام المعااروض ماان النقااد المتاااح لعملٌااة الااى شخصااٌة ونوعٌااة القااوى العاملااة فٌهااا كمااا قااد ٌعتمااد علاا

الائتمان والهي بدوره ٌعتمد بدرجة كبٌرة على السٌاساة الائتمانٌاة للحكوماة ا اافة الاى حجام الطلاب علاى 
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الائتمان والهي ٌعتمد يو بدوره على احتٌاجات القطاعات الاقتصادٌة وكاهلم علاى ماامتوفر مان اماوال مان 

فٌمااا ٌعاارض اخاارون بااان حجاام مااوارد المصاارف وربحٌااة الائتمااان  قباال المنشااات المالٌااة دٌاار المصاارفٌة

والو ع الاقتصادي العام وكفااءة العااملٌن ودور السالطات النقدٌاة ياً المحاددات التاً تعتماد علٌهاا ادارة 

المصارف فااً و ااع حجام محفظااة الائتمااان واٌااا كانات تلاام المحااددات فلاباد لادارة المصاارف ان تصاال فااً 

 جم الكلً للائتمان المتوقع منحه فً الفترة القادمة . نهاٌتها الى تحدٌد الح

 :  يٌكل الائتمان ( ب

نظرا لتعدد انواع الائتمان التً تتعامال بهاا المصاارف التجارٌاة منهاا ودٌار التجارٌاة واخاتلاف تصانٌفاتها 

سابة لاناواع فانه لاٌكفً ان تحدد السٌاسة الائتمانٌة الحجم الكلً للائتمان بل لابد مان تحدٌاد التركٌباة المنا

الائتمانااات التااً ٌتعاماال بتااا المصاارف وحجاام الامااوال التااً ٌخصصااها لكاال نااوع منهااا . ونظاارا لاخااتلاف 

المخاطر الخاصة بكل نوع من اناواع الائتماناات فاان علاى ادارة المصارف ان تقادر تلام المخااطر ومان ثام 

فاً  اوء نتاائت هلام وتلجاا علٌها ان تحادد حجام الاماوال التاً تخصصاها لكال ناوع مان اناواع الائتماناات 

المصارف فً هلم علاى قاعادة التنوٌاع التاً تعتماد علاى جماع ائتماناات هات عوائاد تختلاف فاً اساتجابتها 

للتغٌرات فً ظروف السوت مما ٌإدي الى بقاء العوائد متوازنة للمحفظة مع انخفااض مخاطرياا علاى اناه 

النظار الاى المصاارف الاخارى والتعارفلا علاى ٌمكن الوصول الى تشكٌلة مناسبة مان الائتماناات مان خالال 

كٌفٌة اتخاهيا لقراراتها كهلم المقارنة بٌن عوائد المصرف ومخاطره وعوائد ومخااطر المصاارف الاخارى 

المقاربة له من حٌث الحجم والظروف ا افة الى و ع ايداف معقولة تاخاه بعاٌن الاعتباار اداء المصارف 

 قاربة له . فً الما ً واداء المصارف الاخرى الم

 

  

 

 منح الائتمان  -الباب الثانً :

وٌ م يها الباب من ابواب  السٌاسة الائتمانٌة الامور المتعلقه بتحدٌد صالاحٌات الاقاراض وكاهلم تحلٌال 

 الطلبات المقدمه ا افة الى عملٌة التسعٌر . 

 صلاحٌات الائتمان :  (1

ا الااى المسااتوٌات الادارٌااه المختلفااه لاتخاااه ٌنبغااً ان تحاادد سٌاسااة الائتمااان الساالطات التااً ٌااتم تفوٌ ااه

القرار الائتمانً دون الرجوع الى المستوى الاداري الاعلاى مان حٌاث الحاد الاقصاى لمبلاغ الائتماان الاهي 

ٌمكن ان ٌمنح للعمٌل ومن حٌاث مشاكلات الائتماان التاً تساتوجب المتابعاه او الحال كماا ٌنبغاً ان تحادد 

وٌض التاً تتااثر بعادة عوامال ايمهاا حجام المصارف وعادد فروعاه ومادى الاستثناءات المتعلقه بهها التف

انتشاريا وحجم الائتمان المطلوب ونوعه ومستوى كفاءة العاملٌن وفلسفة الادارة العلٌا واتجاياتهاا نحاو 

المركزٌة او اللامركزٌة ، اما عن اشكال التفوٌض فانها قد تكون كاملاة او مقٌادة وقاد تكاون لفارد او الاى 

 او فرٌت عمل من اثنٌن او اكثر . لجنة 

 تحلٌل الطلبات : (2
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تحدد السٌاسة الائتمانٌة ايم القواعد الخاصة بتحلٌل طلبات الائتمان وفاً كال مرحلاة مان مراحال العملٌاة 

الائتمانٌة بما تت من من قواعد تخم كٌفٌة تقدٌم الطلبات والبٌاناات ال ارورٌة لهاا او تلام التاً تخام 

لعمٌال والدراساات التاً تت اامنها ثام عملٌاة تقٌاٌم البٌاناات وعر اها علااى الادارة عملٌاة الاساتعلام عان ا

العلٌا بالصورة الصحٌحة ومن ثم المسايمة فً اتخاه القارار الائتماانً الصاحٌح مارورا بماا ٌجاب اتباعاه 

و من اجراءات فٌما ٌخام تحصاٌل ومتابعاة ساداد الائتماان حتاى القواعاد المتعلقاه بالائتماناات المتعثارة ا

 التً ٌشوب سداديا مشاكل معٌنة . 

 تسعٌر الائتمان : (3

لابد ان تراعً السٌاسة الائتمانٌاة تحدٌاد اساعار الفوائاد والعماولات والمصاارٌف الاخارى التاً ٌتقا اايا 

المصرف من مختلف الائتمانات ولجمٌع فئات عملائه اه ان النشااط الائتماانً ٌعاد ايام مصاادر الاٌارادات 

 الاٌراد المصرفً يً :لاي مصرف . فمصادر 

 الفوائد على السلف والقروض المقدمة للعملاء وٌطلت علٌها الفوائد المدٌنة او الفوائد المحصلة  (1

 العمولات على الخدمات المصرفٌة المصاحبة لتقدٌم يهه السلف .  (2

 ينام مصادر اخرى للاٌراد تتمثل باٌرادات خدمات مصرفٌه دٌر مرتبطه بالنشاط الائتمانً.  (3

 اب الثالث :سلامة الائتمان الب

 تتعلت سلامة الائتمان بتوثٌقه وال مانات المطلوبة فٌه والمتابعة التً ٌقوم بتا المصرف . 

 توثٌت الائتمان . - أ

تعتبر عملٌة التوثٌت خطوة رئٌسٌة فً عملٌاات الائتماان فااي خالاف قاد ٌنشاا ماع العمٌال تكاون فٌاه 

فتخ ع الى منهجٌة تستند الى طرٌقاة جماع المعلوماات  الوثائت اساسا للفصل وتثبٌت الحقوت ولهلم

والتحقت من صحتها وتبوٌبهاا وحفظهاا لتاامٌن ساهولة الرجاوع الٌهاا واساتعمالها وياً تختلاف مان 

ائتمان الى اخر بسبب اختلاف انواع الائتمانات والاعاراف والقواعاد والقاوانٌن التاً تحكمهاا ا اافة 

ا والتوثٌت ٌو ح اطراف التعاقد وحقوت والتزامت كل مانهم الى المخاطر التً ٌت منها كل نوع منه

والاجراءات التً تتخه بحت أي منهم عند تقصٌره بالتزاماته كما ٌو ح كٌفٌة تنفٌاه العقاد والشاروط 

 الخاصه ان وجدت . 

 ال مانات : - ب

تجاياات تعتبر ال مانات من القواعد الهامة التً ٌجب ان تشتمل علٌها السٌاسة الائتمانٌة لتو ٌح ا

المصاارف نحااو ماانح الائتمااان ب اامان وتحدٌااد الظااروف التااً ٌسااتوجب طلبااه والانااواع التااً ٌقبلهااا 

المصرف والقٌمة التسلٌفٌة لكل منها والبادائل والشاروط التاً ٌطلبهاا ل امان مساتحقاته وماا ٌنبغاً 

مانات عمله اها انخف ت القٌمة الساوقٌة لهاا ويناام عادد مان الاراء تشاٌر الاى  ارورة توافات ال ا

المقدمة مع طبٌعة الائتمان والمخااطر التاً ٌت امنها اه علاى المصارف ان ٌلجاا الاى ال امان الاكثار 

سااٌولة والاسااهل تحصااٌلا فااً الائتمانااات قصااٌرة الاجاال وٌمكاان ان ٌلجااا الااى ال اامانت الاقاال سااٌولة 

ان تتوافات قٌماة  والتً تتطلب وقتا اطول للتنفٌه علٌها بالنسبة للائتمانات طوٌل الاجل كماا اناه ٌجاب

ال مان مع قٌمة الائتمان حٌث لابد من زٌادة قٌمة ال مانات المقدمة للائتمانات الكبٌرة وانخفا اها 

 بالنسبة اللى الائتمانات الصغٌرة . 
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 المتابعة :  - ت

ٌعتبر وجود قواعد لعملٌة متابعة الائتماان مان مقت اٌات السٌاساة الائتمانٌاة السالٌمة وهلام ل امان 

ٌل بنصوم التعاقد وللتاكد مان ان ماٌحادث فعالا ياو ماكاان ٌنبغاً ان ٌحادث للكشاف عان التزام العم

اٌة مشاكل تعترض العمٌل لاتخاه الاجراءات المناسبة فً الوقت المناسب ويوٌنم علاى اقصار مادة 

ٌسمح للعمٌل التاخر بتا عن السداد كما تو ح علا  مشكلات الائتمان المتعثر او الاحتٌا  لمزٌد من 

 موال . الا
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 الرقابة على الائتمان المصرفً 

ٌعتمددد البنددم المرفددتي فددً تطبٌقدده لهددله الوظٌفددة علددى مجموعددة مددن الاجددراءات و التدددابٌر 

الهادفة الى تنظٌم نشاط الجهات المصرفً ، و توجٌهه الوجهة المناسبة و السلٌمة عدن طرٌدق فدر  

ى عملٌات الاقرا  و الاستثمار المصرفً التً تنعفس بدورها  على حجم أو فمٌة وسائل رقابته عل
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الدفع المتاحة فً المجتمع و اجمالً السٌولة المحلٌة فً البلد بهدؾ تحقٌق الاسدتقرار النقددي و الدلي 

اساسدٌا ٌنعفس فً المحافظة على قٌمة العملة الوطنٌة داخلٌا و خارجٌدا و هدلا الاسدتقرار ٌمثدل هددفا 

 ٌسعى الٌه البنم المرفتي أو السلطة النقدٌة .

ان وظٌفة الرقابة على الائتمان المصدرفً تتحقدق مدن خدلال اسدتخدام البندم المرفدتي مجموعدة مدن 

الادوات و الوسائل و هً فً الوقت لاته ادوات السٌاسة النقدٌة ، و ٌفون الؽر  من اسدتخدام هدله 

ة الائتمددان المصددرفً أو بمعنددى اخددر التدديثٌر فددً حجددم واتجدداه الادوات ، التدديثٌر فددً فمٌددة و نوعٌدد

الائتمددان المقدددم الددى القطاعددات الاقتصددادٌة المختلفددة علددى اسدداس ، ان هددلا التدديثٌر سددٌترم اثددره فددً 

عر  النقد ، خاصة و ان المصارؾ التجارٌة لها دور مهم فً تفدوٌن مقددار عدر  النقدد ، لمالهدا 

اش فً منح وقبول القرو  الائتمانٌة ، و هلا التيثٌر فدً مفوندات و من قدرة على التوسع أو الانفم

حجم عر  النقد ٌترم اثاره على المستوى العام للاسعار ثم فً النهاٌة ٌترم آثاره على قٌمة العملة 

الوطنٌة التً ٌسعى البنم المرفتي الى تحقٌق الاستقرار النسبً  فً قٌمتها لٌسهم فً الوقت لاته فً 

 لات مناسبة من النمو الاقتصادي .تحقٌق معد

وٌمفددن تقسددٌم الرقابددة المصددرفٌة والائتمانٌددة للبنددم المرفددتي فددً ثددلاث مجددالات ، وفقددا 

للاسدددالٌب والسٌاسدددات التدددً تسدددتخدمها تبعدددا لطبٌعدددة النظدددام الاقتصدددادي المتبدددع ، ودرجدددة تطدددوره 

 الاقتصادي  وهله المجالات هً فما ٌيتً : 

 الائتمان المصرفً  اولا: الرقابة الفمٌة على

ان الهدؾ من استخدام ادوات الرقابة الفمٌة ٌتحدد فً التاثٌر على حجدم الائتمدان المصدرفً  

واللي ٌنعفس بدوره على مستوى النشاط الاقتصادي ، ولما فان الحجم الفلً للائتمدان ٌتوقدؾ علدى 

 عاملٌن هما : 

 حجم الاحتٌاطٌات النقدٌة المتوافرة لدى المصارؾ  . -ٔ

 نسددددددددددبة الاحتٌدددددددددداطً النقدددددددددددي القددددددددددانونً تجدددددددددداه الودائددددددددددع التددددددددددً تحددددددددددتفظ بهددددددددددا  -ٕ

 المصارؾ .  

فالا استطاع البنم المرفتي من التيثٌر على هلٌن الجانبٌن ، فانه سدٌفون قدادرا علدى فدر  رقابتده 

على نشاط المصارؾ التجارٌة فً تفوٌن الائتمان ، وٌمفن تنداول اهدم وسدائل  ألبندم المرفدتي فدً 

 لرقابة الفمٌة على الائتمان المصرفً فً ثلاث وسائل فمٌة هً : مجال ا

 سٌاسة سعر الخصم -أ



 31 

سعر الخصم أو فما ٌسمى سعر اعادة الخصم ، بمثابة سعر الفائدة اللي ٌتقاضاه البنم المرفتي  دٌع

مددن المصددارؾ التجارٌددة مقابددل اعددادة خصددمه لمددا ٌقدددم الٌدده مددن فمبٌددالات ، فددللم ٌحصددل البنددم 

ي على سعر الخصم عند تقدٌمه قرو  وسلؾ مضمونة بمثدل هدله الاوراق الدى المصدارؾ المرفت

 التجارٌة .

وتعلن البنوم المرفتٌة عن الاسعار المستعدة لأعادة الخصم بموجبها من وقدت خخدر ، وبحسدب مدا 

فٌمدا تقتضٌه  تقدٌرات هله البنوم المتناسبة مع سٌطرتها وتوجٌهها للنشاط الائتمانً والمصدرفً ، و

 الا فان ٌحتاج للمتٌد من التنشٌط أو التقٌٌد .

وتسلم سٌاسة سعر الخصم الهادفة الى تيثٌر  على اجمالً الاحتٌاطٌات النقدٌة المتوافرة لدى الجهات 

 المصرفً فً اتجاهٌن هما : 

تحدٌد الشروط الواجب توافرها فً الاوراق التً ٌقبل البنم المرفدتي خصدمها أو ٌسدمح بداضقرا    -ٔ

بضددمانها للمصددارؾ التجارٌددة مددع امفانٌددة تعدددٌل هددله الشددروط بددٌن فتددرة واخددرى بحسددب الاحددوال 

  .ئتمانٌة التً تقتضً للم المصرفٌة والا

 تحملها المصارؾ عن طرٌق تؽٌٌر سعر الخصم .تتعدٌل الفلفة أو النفقة التً  -ٕ

مقابدل  ٌدددي للدى تؽٌٌدر  وبما أن التؽٌٌر فً فلفة الاقترا  من البنم المرفتي للمصارؾ التجارٌة

لدللم ٌترتدب  علدى  ، فً اسعار الفائدة التً تتقاضاها المصارؾ عن قروضدها للافدراد المشدروعات

 فً حجم الائتمان المصرفً . التيثٌرتؽٌٌر فً اسعار الفائدة فً السوق بوجه عام بما ٌنتج عنه 

فٌمفنده  ، جم الائتمان المصرفً فعلى سبٌل المثال لو اراد البنم المرفتي احداث انفماش وتقلٌص ح

، جددل القصددٌر لأقددرو  وخاصددة لالرفددع سددعر الخصددم ممددا ٌددددي للددى ارتفدداع اسددعار الفائدددة علددى 

فٌنخف  نتٌجة لللم الطلب على الاقترا  من المصارؾ أو تحدٌد القرو  السابقة بالنظر لارتفاع 

ندده مددن الملاحددظ وفددً اؼلددب ألا اوالعفددس صددحٌح أٌضددا ، فٌددنخف  الائتمددان المصددرفً ، ، فلفتهددا 

وخاصة عندما ، ؼٌر فعال تماما فً اثناء الاتمات الاقتصادٌة الخصم خف  سعر  تيثٌرالاحٌان أن 

تتوافر احتٌاطٌات نقدٌة فبٌرة لدى المصارؾ التجارٌة تبقدى عاطلدة وٌصدعب اسدتثمارها واقراضدها 

 الدىجدوء المصدارؾ التجارٌدة لانخفا   الطلب علٌها فً السوق مما ٌترتب على للدم عملٌدا عددم ل

مما ٌفقد البنم المرفدتي اسدتخدام اداة  خصم الاوراق المالٌة لدٌه لالبنم المرفتي للاقترا  منه أو 

علدى  تديثٌرألا انده ٌبقدى لسٌاسدة سدعر الخصدم  ، علدى حجدم الائتمدان المصدرفً للتيثٌرسعر الخصم 

نشداطها  اهدا انفماشدٌا أو توسدٌعا فدًوٌمثل مدشدرا لاتبداع هدله المصدارؾ اتج ، المصارؾ التجارٌة

 الائتمانً واستثمارها المصرفً .
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فما أن سٌاسة سعر الخصم تستوجب وجود سوق نقدٌة متطورة ٌفدون فٌهدا التعامدل نشدطا بدالاوراق 

ومثل هله السوق لا تتوفر عادة فً البلدان ، التجارٌة وبقٌة ادوات الائتمان المصرفً قصٌرة اخجل 

 الخصم لات اهمٌة متواضعة فً البلدان النامٌة .سعر وسٌلة  النامٌة لهلا فان

 عملٌات السوق المفتوحة -ب

وٌقصد بعملٌات السوق المفتوحة قٌام البنم المرفتي ببٌع وشراء الاوراق المالٌة الحفومٌة من تلقاء 

ة لات بمحفظدة تضدم السدندات الحفومٌد، السوق المالً والنقدي لهلا ٌحتفظ البنم المرفدتي  ًنفسه ف

 بالمحفظة الاستثمارٌة . المحفظة اخجال المتفاوتة وتسمى عادة هله

النقدٌددة المتوسددطة ووٌعددود سددبب دخددول البنددم المرفددتي بائعددا ومشددترٌا للسددندات والاوراق المالٌددة 

علددى النشدداط   للتدديثٌرللددى محاولتدده ،  والطوٌلددة والقصددٌرة اخجددل فددً السددوق المددالً والسددوق النقدددي

على قدرة المصارؾ والافراد فً التوسدع أو التقلدٌص لحجدم نشداطهم  التيثٌرن خلال م ، الاقتصادي

 الائتمانً والاستثماري .

فانه ٌقصد من للم تخفدٌ  حجدم الارصددة النقدٌدة ، فعندما ٌبٌع البنم المرفتي السندات فً السوق 

النقدٌدة باعتبدار أن الموجودة لدى المصارؾ التجارٌة والافراد وٌتٌد بنفس الوقت من حجم ارصدته 

وهدو بهدلا الاجدراء ٌقلدص ، ا نقدا أو بصفوم للدى البندم المرفدتي هالمشترٌن للسندات سٌدفعون ثمن

 من حجم عر  النقد ومن السٌولة المحلٌة الاجمالٌة للاقتصاد الوطنً .

من حجم فانه بللم ٌتٌد ، قوم البنم المرفتي بشراء السندات الحفومٌة من السوق المالً ٌأما عندما 

الارصدة النقدٌة لدى المصارؾ التجارٌة والافراد ، ال ٌقوم البنم المرفتي بددفع ثمدن هدله السدندات 

وهو بهلا الاجراء ٌضٌؾ للى عر  النقد وللى اجمالً السٌولة ، للبائعٌن نقدا أو بصفوم مصرفٌة 

للسدندات  أو مشدترٌاعدا المحلٌة للاقتصاد الوطنً ، فمثلا أن دخول البنم المرفدتي للسدوق المدالً بائ

 ٌهددددددددددددددددددددددددددددددددددؾ للدددددددددددددددددددددددددددددددددى تقٌٌدددددددددددددددددددددددددددددددددد أو تنشدددددددددددددددددددددددددددددددددٌط الوضدددددددددددددددددددددددددددددددددع 

فدً و أن فانت فعالٌة سٌاسة عملٌات السوق المفتوحة ؼالبا ما تفون متواضعة الفعالٌة ، الاقتصادي 

لأن المصدددارؾ التجارٌدددة لا تقدددوم بالضدددرورة باسدددتثمار مواردهدددا  ، حدددالات الاتمدددات الاقتصدددادٌة

فما انها لا تندفع فً شدراء السدندات ، فً اثناء الانفماش الاقتصادي وارصدتها النقدٌة المتاحة لدٌها 

فضدلا عدن أن الافدراد سدٌنطبق   ، الحفومٌة من البنم المرفتي فً اثناء حالات التضخم الاقتصدادي

علٌهم ما ٌنطبق على استثمارات المصدارؾ التجارٌدة فدً اثنداء الاتمدات الاقتصدادٌة  ، خاصدة وأن 

من العوامل المهمة فً تقرٌدر ندوع اسدتثماراتهم وتحدٌدد الاربدات المتوقعدة فدً عامل التوقعات ٌفون 

 المستقبل .
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هلا وأن سٌاسة عملٌات السوق المفتوحة تدثر اٌضدا علدى اسدعار الفائددة للسدندات التدً ٌبٌعهدا البندم 

ار بددوره ٌدرتبط بعنصدر التوقعدات فدً الاسدتثم التديثٌرالمرفتي أو ٌشترٌها من السوق المدالً وهدلا 

 لهلا النوع من الاوراق المالٌة .

فما ٌظهر تواضع فعالٌدة سٌاسدة عملٌدات السدوق المفتوحدة بدرجدة افبدر فدً البلددان النامٌدة التدً مدا 

ومدا موجدود مدن اسدواق مالٌدة ونقدٌدة فٌهدا مدا تال ، تالت تفتقد الاسواق المالٌدة والنقدٌدة المتطدورة 

 اق المالٌة الخاصة بهله السوق .متسما بالمحدودٌة فً نشاطه وضٌق تداول الاور

 تعدٌل نسبة الاحتٌاطً النقدي القانونً  –جـ 

قدرة المصارؾ التجارٌة فً منحها للائتمان بنسبة الاحتٌداطً النقددي القدانونً الدلي ٌقررهدا  تتيثر          

ٌدة وٌلتم بها المصارؾ التجارٌة باستقطاع جتء مدن ودائعهدا فاحٌتٌاطٌدات نقد، البنم المرفتي 

 تدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددودع لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددى البندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم 

وفمٌدة الائتمدان  علدى حجدم للتديثٌرالوسدٌلة هدله لللم ٌمفن للبنم المرفتي اسدتخدام ، المرفتي 

 المصرفً اللي تمنحه المصارؾ التجارٌة .

ثٌر بتوسع أو تقٌٌد حجم الائتمان المصرفً وبحسب مقتضٌات الوضدع الاقتصدادي يوٌفون هلا الت           

بنم المرفتي عادة للى تٌادة نسبة الاحتٌاطً النقدي القانونً فً اثناء فتدرات ل ٌعمد ال، لالسائد 

وعلدى العفدس تمامدا ٌعمدد البندم المرفدتي للدى تخفدٌ  هدله النسدبة فدً اثنداء الفسداد  التضخم ،

، مان المصدرفً خاصدة تالاقتصادي بهدؾ تشجٌع المصارؾ التجارٌة على التوسع فً منح الائ

تولٌد الودائدع مدن قبدل المصدارؾ التجارٌدة مدن جهدة ونسدبة الاحتٌداطً  وأن العلاقة عفسٌة بٌن

 النقدي القانونً من جهة اخرى .

أن تؽٌٌر نسبة الاحتٌاطً النقدي القانونً بالتٌادة أو النقصدان ٌعتبدر مدن الوسدائل الفمٌدة الفعالدة             

النامٌة فضدلا عدن أن هدله  فً الرقابة على الائتمان المصرفً وتحدٌد حجمه وخاصة فً البلدان

السٌاسة الخاصة بتؽٌٌر نسبة الاحتٌاطً النقدٌة القانونً ٌمفنها أن تدثر على حجم السدٌولة لددى 

 المصارؾ وتضمن بنفس حقوق المودعٌن .

 ثانٌا: الرقابة النوعٌة على الائتمان المصرفً    

المصدرفً وبصدرؾ النظدر عدن ام الائتمدان ٌقصد بالرقابة النوعٌة أو الفٌفٌة علدى اوجده اسدتخد             

ال أن هدددله الرقابدددة تنصدددب علدددى الاتجاهدددات والمسدددارات التدددً تدددوتع فٌهدددا  ، حجمدددهفمٌتددده أو

 المصارؾ التجارٌة مواردها النقدٌة بصٌؽة قرو  واستثمارات مصرفٌة مختلفة 
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التدً ٌمفدن أن تنشدا عدن  وٌعود سبب الاعتماد علدى الرقابدة النوعٌدة تلافدً العٌدوب والندواقص              

لللم فان فعالٌدة الرقابدة النوعٌدة ٌمفدن أن تعضدد وتسدند الرقابدة ، استخدام ادوات الرقابة الفمٌة 

بقٌددة  ٌفددوق الفمٌددة ، فمددا انهددا أن تددوفر المددوارد اللاتمددة لتنشددٌط قطدداع اقتصددادي بقدددر معددٌن

 قبل البنم المرفتي .القطاعات الاخرى عن طرٌق اتباع سٌاسة تمٌٌتٌة باسعار الفائدة من 

علدى اسدتعمالات الائتمدان المصدرفً  التديثٌرفدً  جمٌعهدا وللرقابة النوعٌة وسائل متعددة تشدترم            

مثل وسٌلة اسعار الفائدة التمٌٌتٌة التً تمثل تحدٌدا لاسعار الفائدة علدى القدرو  بشدفل ٌختلدؾ 

حجددم القددرو  الموجهددة  عددن قددرو   قطدداع اقتصددادي معددٌن خخددر والهدددؾ مددن للددم تقلددٌص

لددبع  القطاعددات وخاصددة القطاعددات ؼٌددر الانتاجٌددة أو السددلعٌة وبالمقابددل تنشددٌط القطاعددات 

 الانتاجٌة عن طرٌق القرو  المقدمة لها بفلفة اقل من ؼٌرها .

ٌمفددن أن ٌعمدد البنددم المرفدتي للددى اشدتراط موافقتدده علدى القددرو  التدً تقدددمها المصددارؾ  افمد           

أو أن ، ة لدبع  القطاعدات والتدً ٌتجداوت مبلؽهدا  مقددارا معٌندا ٌحددده البندم المرفدتي التجارٌد

أو ، ٌقدر اٌضا بع  المجالات التً ٌنبؽً تجندب الاسدتثمار فٌهدا مدن قبدل المصدارؾ التجارٌدة 

 تعٌٌن الحد الاقصى لبع  انواع هله القرو  .

لا ٌمفدن بموجبهدا  التدً لاسدعار الفائددة علدى الودائدعفما ٌقوم البنم المرفتي بتحدٌد الحد الاعلدى            

وٌفون مثل هلا الاجراء مرتبطا بطبٌعة الوضع الاقتصادي السائد  ، للمصارؾ التجارٌة تجاوته

لهدلا فدان اسدتخدام البندم المرفدتي لوسدائل الرقابدة ، فٌما الا فان ٌعدانً مدن الفسداد أو التضدخم 

ٌد أو التوسع فً حجم الائتمان المصدرفً ووجهتده الموجده الفمٌة والنوعٌة تفون متمثلة فً التقٌ

 الٌها وبما ٌتناسب و تحسٌن الوضع الاقتصادي ورفع معدلات نمو الناتج القومً للبلد .

 

 

 

 

 ثالثا:  الرقابة المباشرة على الائتمان    

المباشدرة متمثلة فً رقابته الوٌقصد بالنوع الثالث من انواع الرقابة التً ٌقوم بها البنم المرفتي             

، هددؾ تعتٌدت وسدائل رقابتده الفمٌدة والنوعٌدة بالادبً على الجهات المصدرفً  تيثٌرههو فر  

ال تعلر علٌه استخدام ادوات ، بدٌلا لرقابته الفمٌة والنوعٌة  المباشرة فما ٌمفن أن تفون رقابته

 بصورة فعالة .الرقابتٌن الفمٌة والنوعٌة 
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صددر اهمٌددة تدديثٌر البنددم المرفددتي علددى المصددارؾ التجارٌددة فددً امفانٌددة اقناعهددا بسٌاسددته وتنح            

المنسجمة مع اهدداؾ السٌاسدة الاقتصدادٌة العامدة للدولدة ، متبعدا بدللم اسدلوب التوجٌده والنصدح 

وابداء الرأي والمشورة ، وبعد للم ٌمفن ان ٌعمدد الدى اصددار التعلٌمدات والتشدرٌعات القانونٌدة 

فنه من تنفٌل سٌاسته من خلال التتام المصارؾ التجارٌة بها وتنفٌلها مثل تحدٌدده لنسدبة التً ٌم

الاحتٌاطً النقددي لأجمدالً رأس المدال و اجمدالً الاصدول للمصدارؾ التجارٌدة أو تحدٌدده الدى 

الحدد الاقصددى المعدددل التٌددادة فددً قددرو  المصددارؾ التجارٌددة ، واسددتثماراتها فددً فتددرة تمنٌددة 

 معٌنة .

وتعد تلم من اهم ادوات الرقابة المباشدرة علدى الائتمدان المصدرفً مدن حٌدث فعالٌتهدا فدً التديثٌر            

على النشاط الائتمانً والمصرفً وخاصة فً البلدان النامٌدة ، وٌعدود سدبب فعالٌدة التديثٌر علدى 

اه مدسسدات المصارؾ التجارٌة الى المفانة المصرفٌة والنقدٌدة التدً ٌحتلهدا البندم المرفدتي تجد

الجهات المصدرفً فدً فونده بندم البندوم والملجدي الاخٌدر للاقدرا  ، فدللم فونده بندم الحفومدة 

ومستشارها المالً ، لهلا فان المصارؾ التجارٌدة تاخدل توجٌهاتده وتعلٌماتده بنظدر الاعتبدار فدً 

 معظم الاحٌان .

افثر من وسٌلة سواء افانت فمٌة أو  وفً ضوء ما تقدم ٌتضح ان البنم المرفتي ٌعمد الى اتباع            

نوعٌة أو مباشرة بهدؾ تحقٌق اؼرا  سٌاسته النقدٌة ، التً تمثل اهدافا اساسٌة تضعها الدولدة 

فدً حسدداباتها لتحسددٌن وتطددوٌر الوضددع الاقتصددادي ، واضددعة فددً نظددر الاعتبددار تناسددق وتلائددم 

الٌدة خصوصدا سدٌترتب علٌده فشدل اهداؾ السٌاسة المالٌة ، لان تعدار  السٌاسدتٌن النقدٌدة والم

الجهددود المبلولددة لتحقٌددق اهددداؾ السٌاسددة الاقتصددادٌة العامددة للدولددة عمومددا واهددداؾ السٌاسددتٌن 

 النقدٌة والمالٌة خصوصا .
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 الائتمانتحلٌل مخاطر 
 

من المعروؾ فً الدراسات المالٌة أن القرار المالً ٌستند فً اتخاله على تحدٌد متؽٌرٌن ؼاٌة 
 فً الأهمٌة هما:

 العائد المتوقع.•
 درجة المخاطرة.•

وهو ما ٌعرؾ بالمبادلة بٌن العائد والمخاطرة.والقرار الأمثل أو السلٌم هو القرار اللي تشعر فٌه 
 للي سوؾ ٌتولد عنه ٌواتن أو ٌتٌد على درجة المخاطرة التً تحٌط بهالادارة بين العائد ا

 حالات القرار الائتمانً
 حالة التيفد: وهً قدرة متخل القرار فً تحدٌد نتٌجة واحدة ومعروفة للقرار عندما ٌتخل.•
حالة عدم التيفد: تعنً أن اتخال القرار سوؾ ٌددي للى مجموعة من النتائج الممفنة للا أن •

 ال حدوث فل نتٌجة خارج لطار ما ٌتوقعه متخل القرار.احتم
حالة المخاطرة: هً الحالة التً ٌنتهً فٌها اتخال القرار للى واحدة من مجموعة من النتائج •

 الممفنة وأن متخل القرار ٌعرؾ سلفاً احتمالات حدوث فل من هله النتائج.
وعاً والأفثر لحاطة بنوع القرارات وعلٌه ٌمفن القول أن حالة المخاطرة هً الحالة الأفثر شٌ

 المالٌة.
 مصادر المخاطر التً تدثر على العملٌة الاستثمارٌة

 أولاً: مخاطر نظامٌة )عامة(:
وهً المخاطر التً تصٌب فل الاستثمارات فً السوق وللم بفضل وتيثٌر مجموعة عوامل 

 لاقتصادي ففل.مشترفة اقتصادٌة، وسٌاسٌة واجتماعٌة تدثر بشفل مباشر فً النظام ا
ولا ٌفون للإدارة ومتخلي القرارات أي قدرة فً تحدٌدها أو حصرها أو تجنبها لأنها ولٌدة 

 عوامل ٌصعب التحفم فٌها والسٌطرة علٌها.
 ثانٌاً: مخاطر ؼٌر نظامٌة )خاصة(:

 وهً المخاطر التً تنشي بسبب ظروؾ خاصة بالوحدة الاقتصادٌة أو شرفة الأعمال.
 متخلي القرار قدرة فً تحدٌدها وحصرها والتخلص من آثارها من خلال التنوٌعٌفون للإدارة و

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

  أنواع المخاطر المصرفٌةأنواع المخاطر المصرفٌة

 مخاطر التسعٌر مخاطر التسعٌر  

مصادر المخاطر التي تؤثر على العملية 
 الاستثمارية

 مخاطر النظامية )عامة(ال المخاطر غير النظامية )خاصة(

 مخاطر التضخم

 مخاطر تغير أسعار الفائدة

 مخاطر التغير في أذواق المستهلكين

 مخاطر الكساد

 مخاطر الصناعة

 مخاطر نقص السيولة

 مخاطر فنية

 مخاطر رأس المال

 مخاطر التغيرات التكنولوجية
 
 
 
 
 
 
 
 

 مخاطر تغير أسعار صرف العملات

 مخاطر الإدارة
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 مخاطر التشؽٌل مخاطر التشؽٌل  
 المخاطر القانونٌة المخاطر القانونٌة  
 مخاطر أسعار صرؾ العملات مخاطر أسعار صرؾ العملات  
 مخاطر الالتتام مخاطر الالتتام  

 مخاطر الدول مخاطر الدول  
 مخاطر السمعة مخاطر السمعة  
 المخاطر الاستراتٌجٌة المخاطر الاستراتٌجٌة  
   الصٌرفة اضلفترونٌة الصٌرفة اضلفترونٌة مخاطر مخاطر  
 مخاطر العولمة مخاطر العولمة  
 مخاطر الاستمرارٌة مخاطر الاستمرارٌة  

 مخاطر اضدارة مخاطر اضدارة  
 المخاطر الائتمانٌة المخاطر الائتمانٌة  

 

  Price Risk  :التسعٌر مخاطر1 .
 وهً عبارة عن تلم المخاطر الناتجة عن التؽٌرات فً أسعار الأصول ،  خاصة محفظة

 الاستثمارات المالٌة .
   من العوامل: وٌتيثر هلا النوع من المخاطر بنوعٌن 
  .عوامل خارجٌة تتمثل فً الظروؾ الاقتصادٌة المحلٌة وظروؾ الصناعة 
    ، عوامل داخلٌة تتعلق بالوحدة الاقتصادٌة نفسها ،  مثل الهٌفل التموٌلً للوحدة الاقتصادٌة

نتائج نشاط الوحدة الاقتصادٌة ،  خصائص الوحدة الاقتصادٌة ،  وتشؽٌل الوحدة الاقتصادٌة 
. 
 

  Operational Risk :التشؽٌل مخاطر2 .
   .وهً عبارة عن تلم المخاطر المتعلقة بيداء الخدمات أو المنتجات المصرفٌة المختلفة 
  وقد تنشي بسبب وجود ثؽرات فً نظام الرقابة الداخلٌة، أو ضعؾ سٌطرة اضدارة على

خطاء أو التيخر مجرٌات الأمور فً المصرؾ ،  مما ٌددي للى حدوث خسائر مالٌة بسبب الأ
فً تنفٌل القرارات ،  أو عدم الالتتام بقواعد العمل المصرفً فين ٌتجاوت موظفو الائتمان 

 السلطات الائتمانٌة المخولة لهم .   
  فما تشمل مخاطر التشؽٌل أعطال أو أخطاء فً نظام التشؽٌل اضلفترونً للبٌانات

 والمعلومات.   
  التحوّط منها سواء بالتيمٌن ،  أو التخطٌط الوقائً ضد وٌتم ضبط مخاطر التشؽٌل من خلال

 الطوارىء .
 

  Legal Risk :القانونٌة المخاطر .3
 ػذجسر ػٓ صٍه ثٌّخجؽش ثٌٕجصؾز ػٓ فذٚط ثٌضضثِجس ِفجؽتز ،  ٚغ١ش ٟ٘ٚ

ِضٛلؼز ،  أٚ ثٔخفجع ل١ّز أطٌٛٙج ،  ٚرٌه إِج دغذخ ػذَ ٚؽٛد ثٌمٛثػذ 

ٖ ثٌمٛثػذ فجي ٚؽٛد٘ج ،  أٚ ٌؼذَ وفج٠ز ثٌّغضٕذثس ثٌمج١ٔٛٔز ،  أٚ ٌؼذَ دلز ٘ز

ثٌمج١ٔٛٔز ثٌّٛؽٛدر ٌذٜ ثٌّظشف،  أٚ ٌذخٛي أٔٛثع ؽذ٠ذر ِٓ ثٌّؼجِلاس ثٌضٟ 

 .ٌُ صٕظُ ٌٙج لٛثػذ صشش٠ؼ١ز دؼذ 

 Foreign Exchange Risk  : العملات صرؾ أسعار مخاطر .4
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 العملات ،  مما ٌدثر وهً عبارة عن تلم المخاطر الناجمة عن تقلبات أسعار صرؾ
أسعارها ،  أو ٌدثر  انخفا انخفا على موجودات هله المصارؾ من العملات الأجنبٌة حال 
 على مطلوباتها من العملات الأجنبٌة حال ارتفاع أسعارها .

 وٌنشي هلا النوع من المخاطر الناتجة عن وجود مرفت مفتوت )اللي ٌشمل العملٌات
والتً تسمى بالمشتقات المالٌة( بالعملات الأجنبٌة ،   الفورٌة واخجلة بمختلؾ أشفالها ، 

 سواء لفل عملة على حدة أم ضجمالً مرفت العملات .  
.وتنشي بسبب التحرفات ؼٌر المواتٌة فً أسعار الصرؾ 

 

  Compliance Risk :الالتتام مخاطر5 .
ٌة ،  وهً عبارة عن تلم المخاطر الناتجة عن تعرّ  المصرؾ لعقوبات جتائٌة مال

 أو حرمانه من متاولة نشاط معٌن لارتفابه مخالفة قانونٌة .
 
 . مخاطر الدول :ٙ

 وتتضمن مخاطر اضقرا  الدولً جمٌع المخاطر المرتبطة بالظروؾ الاقتصادٌة
والاجتماعٌة والسٌاسٌة السائدة فً بلد المقتر  ،  والتً تدثر سلباً على القرو  ؼٌر 

 ر . المضمونة من حفومات دول المقت
  . باضضافة للى أنها تنشي عن التتام المقتر  بالسداد بعملة مخالفة للعملة المحلٌة 
 وٌتم ضبط مخاطر الدول من خلال اتباع السٌاسات اللاتمة للتعرؾ والتحلٌر من

 مخاطر الدول ،  والحث على الاحتفاظ بالاحتٌاطات المناسبة ضد مثل هله المخاطر .
 
 :  . مخاطر السمعة7

ًٌّؾ مع  وه المخاطر الناجمة عن اضخفاق فً التشؽٌل ،  أو عدم القدرة على التف
 القوانٌن والقواعد والتعلٌمات المتعارؾ علٌها.

  وهً مخاطر تدثر سلباً على المصارؾ من خلال تيثٌرها السلبً على ثقة العملاء
ان والتً تعتبر أساس استمرارٌة المصرؾ ،  فإلا اهتتت هله الثقة ؛  اهتت فٌ

 المصرؾ ووجوده فً السوق .
  Strategic Risk :الاستراتٌجٌة المخاطر .8

 وهً عبارة عن تلم المخاطر الناتجة عن عدم وجود استراتٌجٌة مناسبة للمصرؾ
تمفنه من تحدٌد مساره الرئٌسً لتحقٌق أهدافه قصٌرة وطوٌلة الأجل فً ظل 

 قوة اللاتٌة للمصرؾ .الظروؾ التنافسٌة والبٌئٌة المحٌطة ،  وعلى أساس ال
 

 

 : مخاطر الصٌرفة اضلفترونٌة. 9
 وتنشي هله المخاطر بسبب ضعؾ الففاءات والخبرات لدى المبرمجٌن ،  واللي ٌددي

بدوره للى انخفا  مستوى الأمان للشٌفرة الخاصة بالموقع ،  مما ٌددي للى سهولة 
 اختراق الموقع وارتفاب جرائم الفترونٌة .

 

   
  

  Globalization Risk  :العولمة رمخاط10 .
: تواجه المصارؾ فً ظل العولمة مجموعة من التحدٌات والمخاطر ،  أهمها 
ٔ. تٌادة حدة المنافسة فً ظل تحرٌر التجارة الدولٌة فً الخدمات المالٌة 
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 مخاطر لطلاق الحرٌة لأسعار الصرؾ والفوائد ،  ولحرفة ردوس الأموال على الصعٌد
 الدولً .

انتقال الأتمات المالٌة ،  وهً لفرات طبٌعً لحرٌة المعاملات. سرعة 
 
 
 مخاطر الاستمرارٌة :. ٔٔ
  ، وتتمثل فً احتمال عدم قدرة المصرؾ فً المحافظة على مرفته المالً وحصته السوقٌة

 بما ٌضمن استمرارٌته فً أنشطته بربحٌةٍ مقْنِعة .
 . مخاطر اضدارة :ٕٔ
عوامل الأخلاقٌة ،  وفللم تدنًِّ المستوٌات اضدارٌة القائمة على وتشمل فلاً من تدنًِّ ال

المصرؾ .   وهً لا شم تدثر بشفلٍ واضحٍ على أربات المصرؾ ،  بل قد تدثّر على 
 وجوده فً السوق .

 

  Credit Risk  : الائتمانٌة المخاطر13 .
ؾ ومن ثمّ حدوث تعتبر مخاطر الائتمان من أهم الأسباب التً أدّت للى تعثّر المصار

الأتمات الاقتصادٌة فً الدول )نامٌة ومتقدمة( ،  لل ٌوجد شبه لجماع بٌن المصرفٌٌن على 
 أن المخاطر الائتمانٌة هً أفثر نوع من أنواع المخاطر المصرفٌة شٌوعاً بٌن المصارؾ .

التوسع فً  ... ونظراً لأن هلا النوع من المخاطر ٌعتبر صلب اهتمام دراستنا الحالٌة ؛  فسٌتم
 الحدٌث عنها بفل جوانبها.

 

 أنواع المخاطر الائتمانٌة
 . المخاطر المتعلقة بالعمٌلٔ
.تنشي هله المخاطر بسبب السمعة الائتمانٌة للعمٌل 
.مدى ملاءته المالٌة 
.ًسمعته الاجتماعٌة ووضعه المال 
.سبب حاجته للائتمان والؽر  من هلا الائتمان 
 
 قطاع اللي ٌنتمً للٌه العمٌل. المخاطر المرتبطة بالٕ
.لل ترتبط هله المخاطر بطبٌعة النشاط اللي ٌعمل فٌه العمٌل 
 لل من المعروؾ أن لفل قطاع اقتصادي درجة من المخاطر تختلؾ باختلاؾ الظروؾ

 التشؽٌلٌة واضنتاجٌة والتنافسٌة لوحدات هلا القطاع.
 . المخاطر المرتبطة بالنشاط اللي تم تموٌلهٖ
 وتتنوع هله المخاطر فً ضوء الظروؾ المحٌطة بالائتمان المطلوب والضمانات تتعدد

 المقدمة.
.فمثلاً مخاطر الائتمان بضمان أوراق مالٌة ٌختلؾ عنه بضمانات عقارٌة 
:ًومن أمثلة المخاطر التً ترتبط بطبٌعة النشاط ما ٌل 
 عملٌات تموٌل بضمان بضائع: المخاطر المرتبطة بها: .ٔ
 رار أسعار البٌع للبضائع المقدمة فضمان.أ.  عدم استق 
 ب. تعر  البضائع للتلؾ والهلام. 
 ج. التقادم الفنً والتفنولوجً. 
 د. المنافسة فً السوق. 
 ه. التقلبات التشرٌعٌة. 
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 . عملٌات التموٌل بضمان الأوراق المالٌة:ٕ
 أ. عدم استقرار أسعار بٌع الأوراق المالٌة داخل البورصة. 
 ستقرار حجم التعامل وعدد العملٌات على الورقة المالٌة.ب. عدم ا 
 ج. عدم القٌد بسجلات الشرفة المصدرة للورقة المالٌة. 
 د. عدم سلامة المستندات التً تثبت ملفٌة العمٌل للأوراق المالٌة المقدمة فضمان. 
من موارده ه. عدم قدرة العمٌل على تؽطٌة الانخفا  فً القٌمة السوقٌة للأوراق المالٌة  

 اللاتٌة.
 . عملٌات التموٌل بضمان فمبٌالات:ٖ
 أ. ألا تعفس الفمبٌالات المقدمة فضمان عملٌات تجارٌة حقٌقٌة. 
ب. عدم ارتباط الفمبٌالات المقدمة بطبٌعة نشاط العمٌل ونشاط مدٌنٌه المسحوب علٌهم  

 الفمبٌالة.
 ل.ج. عدم تناسب حجم وقٌمة الفمبٌالات مع حجم نشاط العمٌ 
د. عدم تناسب آجال استحقاق الفمبٌالات المقدمة مع طبٌعة النشاط وطول الدورة التجارٌة أو  

 التشؽٌلٌة للعمٌل.
 
 . المخاطر المتعلقة بالظروؾ العامةٗ
 ترتبط هله المخاطر عادة بالمخاطر المرتبطة بالظروؾ الاقتصادٌة والتطورات السٌاسٌة

 والاجتماعٌة وؼٌرها
 
 تصلة بيخطاء البنمالمخاطر الم. ٘

 ترتبط هله المخاطر بمدى قدرة لدارة البنم من متابعة الائتمان المقدم للعمٌل، والتحقق من
 قٌام العمٌل بالمتطلبات المتعلقة به.

:ًومن الأخطاء التً تحصل والتً تسبب درجة من المخاطر ه 
.ضعؾ نظم العمل الداخلٌة واضجراءات الرقابٌة 
.قصور أجهتة المتابعة 
 عدم توافر الخبرات المتخصصة والتً تتمتع بالففاءة التً تمفنها من القٌام بعملها على خٌر

 وجه.
عدم سلامة صٌاؼة التوصٌة والرأي لمنح التسهٌلات المقترحة 
 عدم توافر قنوات اتصال جٌدة بٌن الادارات المختلفة داخل البنم والمتداخلة فً صناعة

 تم منحه للعمٌل.وتنفٌل ومتابعة الائتمان اللي ٌ
 

 . المخاطر المتصلة بالؽٌرٙ
 وهً المخاطر التً ترتبط بمدى تيثر العمٌل طالب الائتمان وفللم البنم بيٌة أحداث أو

 أمور خارجة عن لرادتهم مثل:
.لفلاس أحد عملاء البنم لوو المدٌونٌة العالٌة 
.فشل فً الصناعة التً ٌمارسها العمٌل 
ط البنم أو نشاط العمٌل.فوارث طبٌعٌة تدثر على نشا 
.عوامل سٌاسٌة واقتصادٌة خارجة عن لرادة فل من البنم والعمٌل 
 

 
 الأسالٌب المتبعة للتعامل مع المخاطر

 
 أسالٌب التحفم فً الخطر ومنها:
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 أ. أسلوب تجتئة وتوتٌع الخطر . 
 ب. أسلوب تجنب الخطر )لا ٌمارس النشاط الخطر(. 
 الصنادٌق المشترفة(ج. أسلوب تجمٌع الخطر مثل ) 
 
 :أسالٌب تحوٌل ونقل المخاطر. ٕ

أي نقل اخثار المالٌة التً قد ترتب علٌها تحقق الخطر للى شخص آخر نظٌر دفع مقابل له مثل 
 عقود التيمٌن

 
 أسلوب تجتئة وتوتٌع الخطر ونظرٌة ما رفوٌتت

.تقدم هاري مارفوٌتت فً الخمسٌنٌات بنظرٌة المحفظة 
لتنوٌع توصل للى ما ٌعرؾ بالحد الفؾء أو المجموعة الففية للاستثمارات ومن خلال ففرة ا

 الخطرة.
 م. 99ٓٔوبناء على ما توصل للٌه تم منحه جائتة نوبل عام 
 

 .ٌقصد بالتنوٌع تطبٌق المثل القائل: لا تضع فل ما تملفه من بٌ  فً سلة واحدة 
 فرو  نظرٌة مارفوٌتت

تثماري من منظور التوتٌع الاحتمالً للعائد المتوقع من أن المستثمر ٌنظر للى فل بدٌل اس
 للم الاستثمار عبر التمن.

 أن المستثمر ٌهدؾ للى تعظٌم المنفعة المتوقعة لفترة واحدة وأن منحنى المنفعة له ٌعفس
 تناقصاً فً المنفعة الحدٌة للثروة.

وقع.ٌنظر المستثمر للى المخاطرة على أساس فونها التقلب فً العائد المت 
 أن القرار الاستثماري ٌقوم فقط على متؽٌرٌن أساسٌٌن هما العائد والمخاطرة، بمعنى أن

 منحنى المنفعة هو دالة للعائد المتوقع والتباٌن )الانحراؾ المعٌاري( لللم العائد.
 أن المستثمر ٌبؽ  المخاطر، بمعنى أنه للا فان علٌه المفاضلة بٌن بدٌلٌن استثمارٌٌن

 ار أقلهما مخاطرة.تنفس العائد، فسوؾ ٌخ ٌتولد عنهما

 
 المفاهٌم الأساسٌة لنظرٌة مارفوٌتت

 للا توافر عدد فبٌر من المشروعات الاستثمارٌة التً تتمٌت بين درجة ارتباطها بعضها
ببع  فامل وسالب، بمعنى أنه عندما ٌفون عائد الاستثمار )أ( فبٌراً فإن عائد الاستثمار 

التنوٌع فً هله الحالة ٌترتب علٌه القضاء على الخطر فلٌاً، ولفن )ب( ٌفون صؽٌراً فإن 
 ٌندر وجود هلا الوضع فً الحٌاة العملٌة.

 للا فانت المشروعات الاستثمارٌة المتاحة ؼٌر مرتبطة بمعنى أن معامل الارتباط بٌن
 المشروعات صفر، فإن التنوٌع فً هله الحالة ٌددي للى تخفٌ  المخاطرة بشفل فبٌر.

لا فانت المشروعات الاستثمارٌة المتاحة تتمٌت بين ارتباطها فامل وموجب، فإن التنوٌع ل
 فً هله الحالة لا ٌترتب علٌه أي تخفٌ  فً المخاطر.

 
 مالا نستفٌد من نظرٌة مارفوٌتت فً الجانب الائتمانً

جارٌة منها أساس العملٌة الائتمانٌة هو فونها عملٌة استثمارٌة لل تقوم البنوم وخصوصاً الت
 باستثمار ما ٌتوفر لدٌها من ودائع من خلال منحها لمستثمرٌن ٌحتاجون للى تلم الأموال.

  ٌولفون البنوم تسعى للحفاظ على أموال مودعٌها وتحقٌق عائد ملائم للا فإن علٌها تخف
 المخاطر المحتملة على تلم الاستثمارات من خلال التنوٌع فً المحفظة الائتمانٌة.

نوٌع المخاطر الائتمانٌة عدة أشفال مثل ) تنوٌعها جؽرافٌاً، وتمنٌاً، وقطاعٌاً، ٌيخل ت
 والؽر  منها، وأسعارا لفائدة علٌها، وعدد ونوع العملاء، وتنوٌع الأسواق وؼٌرها(
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 خلاصة القول فً المخاطر الائتمانٌة؟
.هً نوع من أنواع المخاطر ٌرفت على رفنً الخسارة والمستقبل 
لمخاطر الائتمانٌة على نوع معٌن من الائتمان بل على جمٌعه.لا تقتصر ا 
 ًتنتج المخاطر الائتمانٌة عن أي خلل فً العملٌة الائتمانٌة بعد لنجات عقدها سواء فان ف

 المبلػ الائتمانً، أو فً توقٌتات السداد.
.أن المخاطرة الائتمانٌة هً خسارة محتملة ٌتضرر جرائها العمٌل والمصرؾ 
لرئٌسً وراء المخاطر الائتمانٌة هو العمٌل بسبب عدم استطاعته أو عدم التتامه أو السبب ا

 نٌته بعدم رد أصل الائتمان وفوائده.
 لا تختلؾ المخاطر الائتمانٌة من حٌث تحققها فٌما للا فان العمٌل شخصاً عادٌاً أو مدسسة

 حفومٌة.
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 الاستعلام والتحقق فً لدارة الائتمان

 Creditتتحدد ففاءة وفاعلٌة لدارة الائتمدان فدً البندم التجداري بففداءة وفاعلٌدة قدرار الائتمدان )

Decision.فٌها ) 

وٌتسم قرار الائتمان فً العادة بنوع من التعقٌد والصعوبة ومرجع للم ٌعود للً أن نتائج القرار 

ؾ ضدارة الائتمددان بشددفل خدداص وضدارة البنددم التجدداري بشددفل عددام لا الائتمددانً فمددا هددو معددرو

 فً المستقبل.  اللاتافدتظهر للا بعد فترة تمنٌة ؼٌر قصٌرة بسبب حالة 

لن محور القرار الائتمانً ٌدور حول اتخال قدرار الموافقدة بمدنح الائتمدان عنددما ٌطلبده العمٌدل ) 

عروؾ فً الدراسات المصرفٌة أن قرار الموافقة أو والم الفرد أو شرفة الأعمال( أو رف  طلبه
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قرار الرف  لا تتم من فراغ ولنما هً عملٌة جوهرٌة تقوم بتا لدارة الائتمدان مدن خدلال دراسدة 

( لطالب credit fileوتحلٌل مجموعة فبٌرة من البٌانات تبدأها بدراسة وتحلٌل الملؾ الائتمانً )

وما تقوم بده مدن اسدتعلام مصدرفً حدول العمٌدل لل تشدفل الائتمان من الأفراد وشرفات الأعمال 

عملٌددة تحلٌددل الملددؾ الائتمددانً ومددا تحصددل علٌدده مددن اسددتعلام مصددرفً جددوهر اتخددال القددرار 

وعلٌه ٌمفن تعرٌؾ الاستعلام المصدرفً بانده البحدث والسدعً للتقددٌر المدالً والسدمعة الائتمانً.

 الادبٌة لتبائن المصرؾ .

 

 نً:تحلٌل الملؾ الائتما 

ٌقصد بالملؾ الائتمانً سجل طالب الائتمان )الفرد أو شرفات الأعمال( بما ٌحتوٌه من معلومات 

وبٌانات عن حالته بشفل عام وٌمفن من خلال تحلٌل ودراسة هله البٌانات والمعلومدات اضحاطدة 

ة فدً بفل ما ٌمفن أن ٌتعر  له البنم من مخداطر عنددما ٌتخدل القدرار الائتمدانً سدواء بالموافقد

 منح الائتمان أو رف  الطلب.

وعلٌه فان الملؾ الائتمانً وما ٌحتوٌه من معلومات وبٌانات عن طالب الائتمان لا بد وان ٌفون 

حاوٌا على فدل المعلومدات والبٌاندات التدً تسدهم فدً عملٌدة اتخدال القدرار وتحدٌدد المخداطر التدً 

 ٌمفن أن تتعر  لها لدارة الائتمان عند منح الائتمان

 لاستعلام المصرفً:ا

لقد برتت أهمٌة الاستعلام المصرفً فً ظل ؼٌاب المدسسات المتخصصة فً جمدع المعلومدات 

والبٌاندات حدول الأفدراد وشدرفات الأعمدال الطالبدة للائتمددان لل مدن خلالهدا ٌدتم التيفدد مدن صددحة 

لدارة الائتمدان البٌانات والمعلومات المقدمة من طالب الائتمان ولأهمٌة ما ٌمفن أن تحصل علٌده 

مددن معلومددات عددن طالددب الائتمددان فقددد اهتمددت لدارة البنددم بتخصددٌص دائددرة متخصصددة ضددمن 

. ومدن الهٌفل التنظٌمً للبنم تتحدد صلاحٌتها بتحلٌدل البٌاندات والمعلومدات عدن طدالبً الائتمدان

 الاسباب التً ادت الى ظهور الحاجة لادارة الاستعلام المصرفً ما ٌاتً 

قرو  المصرفٌة مما جعل الحاجدة لجمدع المعلومدات الائتمانٌدة افثدر وان اتدٌاد حجم ال .ٔ

 ٌحضر لها مسبقا . 

تعدد عملٌات المنشيت بسبب تعقد عملٌات الانتداج والتسدوٌق والتموٌدل ممدا ٌوجدب حفدظ  .ٕ

 المعلومات ومتابعة التؽٌرات فً المرفت الائتمانً . 
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العلاقات الشخصٌة المباشرة بٌن  نمو حجم منشات الاعمال مما ادى الى تقلٌص او فقدان .ٖ

فبددار المددوظفٌن فددً المصددرؾ وبددٌن التبددائن ممددا اضددطر المصددرؾ الددى الاعتمدداد علددى 

 التقارٌر .

 تطور انظمة المحاسبة فً منشات الاعمال لدرجة تحسنت فٌها التقارٌر المالٌة الختامٌة .  .ٗ

روري اسدتمرار التقلبات بمفانٌة او هجرة السفان من منطقة لاخرى ممدا جعدل مدن الضد .٘

 الاحتفاظ بمعلومات حول وضعٌتهم . 

 اضطلرار المصرؾ لتهٌئة اضابٌر خاصة بتبائنها لاؼرا  السلطات الرقابٌة . .ٙ

 -مصادر المعلومات الائتمانٌة :

تتمفن لدارة الائتمان بشفل عام والدائرة الخاصة بالاستعلام المصرفً بشفل خاص من الحصول 

 من مصادر عدٌدة وٌمفن عر  هله المصادر بما ٌلً: على المعلومات التً ترؼب بها

 . العمٌل طالب الائتمانٔ 

 . مصادر داخلٌة من داخل البنمٕ 

 . مصادر خارجٌة أي خارج البنمٖ 

 المعلومات التً ترد من العمٌل: .ٔ

ٌمفن الحصول على معلومات ؼاٌة فً الاهمٌة من العمٌدل نفسده ،وعلٌده فدان ادارة الائتمدان 

ستدرج العمٌل من خلال مقابلته الى الاحاطة بفل ماٌففر فٌده العمٌدل ومشدارٌعه تستطٌع ان ت

مدا الؽدر  الدلي مدن أجلده ٌطلدب ،ما هو مبلػ الائتمان المطلوبالمستقبلٌة ووضعه السابق ،

فٌفٌددة سددداد القددر  وأسددلوب السددداد ،مددا المدددة التددً سٌسددتؽرقها الائتمان،العمٌددل الائتمان

 فن أن ٌقدمها العمٌل.الضمانات التً ٌم،المقترت

 

 :مصادر داخلٌة من البنم .ٕ

قد ٌفون طالب الائتمدان هدو أحدد العمدلاء المعدروفٌن للبندم لدللم تدتمفن لدارة الائتمدان أن تجمدع 

وتحصل علً معلومات ؼاٌة فً الأهمٌة من سدجلات البندم الداخلٌدة عدن الوضدع المدالً للعمٌدل 

 سجل شامل لتعامله خلال الفترة السابقة مع البنم ومستو ملائمة المالٌة وتطور نشاطه التشؽٌلً و

 وعموما فانه ٌمفن لجمال مصادر المعلومات الداخلٌة بما ٌلً: 

حسابات العمٌل لدي البنم وفٌما للا فانت حسابات دائنة أو مدٌنة أي طبٌعة العلاقة العملٌة التدً •

 تربط العمٌل بالبنم.

 اللي ٌخصه.وضع العمٌل المالً وسجل الشٌفات المرتجعة •

 ففاءة العمٌل فً التسدٌد لالتتاماته بتوارٌخ الاستحقاق.•
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 طلبات العمٌل من البنم فٌما ٌخص دعوته لتخفٌ  أسعار الفائدة أو تيخٌر التسدٌد أو ؼٌرها.•

 مراجعات العمٌل للبنم وحصر تعامله.•

 المصادر الخارجٌة للمعلومات: .ٖ

فل ما ٌحدٌط مدن ة وتفٌد لدارة الائتمان بجمع هله المصادر تتسم بدرجة من الحٌادٌة والموضوعٌ

 لن أهم المصادر الخارجٌة للمعلومات هً:،معلومات عن العمٌل

 مركز المخاطر المصرفٌة )البنم المركزي(:

لن الفحددص الدددوري للددوائح مرفددت المخدداطر التددً تظهددر أحجددام التسددهٌلات الائتمانٌددة الممنوحددة 

بلهم أمدر لا ؼندً عنده فمدا أن مقارندة أرقدام المدٌونٌدة للعملاء من البندوم وتلدم المسدتعملة مدن قد

المصرفٌة الموقوفة بتارٌخ لعداد المٌتانٌة العمومٌة مع الأرقام المصرت بها فً مرفدت المخداطر 

 . من شينه لعطاء بع  الدلالة عن صحة هله الأرقام 

 السجل التجاري: ب(

ة عدن وضدع العمٌدل وباضمفدان لن الوقوعات لن حصلت فً السجل التجاري تعطً بعد  الدلالد

 .الاطلاع علٌها والاطلاع علً لفادة السجل التجاري بصورة دورٌة

 الصحٌفة العٌنٌة: ت(

وٌعنً بللم لفادة السجل التجاري لتبٌان الوقوعات والرهونات علً الموجدودات العقارٌدة العائددة 

 للعمٌل.

 

 

 الموردون: ث(

ن اسدتقامة العمٌدل ومفانتده فدً الوسدط التجداري أو ٌمفن للموردون أن ٌقدموا معلومات مفٌددة عد

 . المهنً ومدي احترامه لتوقٌعه وتسدٌده لالتتامه

 تجار الصنف:  (

مددن الممفددن الوقددوؾ علددً سٌاسددة العمٌددل فددً البٌددع والمضدداربات مددن خددلال استقصدداء بعدد  

 المعلومات من المدسسات التً تتعاطً نفس الحقل.

 البنوم الأخرى: ح(

ؾ لتبدادل المعلومدات المصدرفٌة فٌمدا بدٌن البندوم سدواء فاندت محلٌدة أو خارجٌدة هنام وثٌق شر

 وتساعد على تتوٌد هله المعلومات الأعراؾ والتقالٌد المصرفٌة.

 :الصحف والجرائد الرسمٌة والنشرات التجارٌة خ(
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وتعطى هله المجموعة من ا لمصادر مجموعة من المعلومات المهمة عدن العمٌدل وشدفل علاقتده 

 هله النشاطات. مع

 مكاتب الاستعلامات الخاصة: د(

لل تددوفر بعدد  الدددول مدسسددات متخصصددة ممتهنددة عملٌددة الحصددول علددً المعلومددات وتحلٌلهددا 

 ونشرها.

 -وظائؾ ادارة الاستعلامات :

ان لادارة الاستعلامات وظائؾ عدٌدة وتتفاوت هله الوظدائؾ مدن مصدرؾ لاخدر وسدواء افاندت 

ً حجم تعاملها فانها تشترم فً الوظائؾ الاتٌة لادارة الاستعلامات المصارؾ فبٌرة اوصؽٌرة ف

 . 

 جمع المعلومات والبٌانات الدقٌقة عن المرفت الائتمانً للتبون .  .ٔ

تنظددٌم المعلومددات والبٌانددات عددن المرفددت الائتمددانً للتبددون وعرضددها ودراسددتها دراسددة  .ٕ

 دقٌقة 

 تحلٌل المعلومات والبٌانات.  .ٖ

 تقارٌر على ضوء المعلومات المتوفرة فً منح القر  من عدمه . اعداد التوصٌات وال .ٗ

 تجمٌع المعلومات وحفظها فً اضابٌر خاصة للرجوع الٌها فً المستقبل .  .٘

 مراقبة الوضع المالً والادبً باستمرار للتبون .  .ٙ

تتوٌد الجهات الرسمٌة وشبه الرسمٌة بالمعلومات على ان لاٌددي للم الى فشؾ اسرار  .7

 لومات . هله المع

 طلب المعلومات من الجهات الخارجٌة .  .8

 .  متابعة عملٌة استحصال الدٌون المعدومة .9

 مواصفات التقرٌر الائتمانً الجٌد :

 ان ٌتضمن فل المعلومات الائتمانٌة الضرورٌة التً ٌمفن الحصول علٌها .  .ٔ

 المقبلة .  ان ٌفون التقرٌر فاملا ٌؽطً مدة فافٌة من التمن تمفن من وضع تنبد للسنٌن .ٕ

ان ٌتضددمن معلومددات ٌمفددن الرجددوع الٌهددا وتتعلددق بمدددى قدددرة المقتددر  علددى الدددفع  .ٖ

 بالاعتماد على ارباحه وتقدمه فً العمل . 

 ان ٌوضح التقرٌر تجربة المقتر  السابقة لفترة اطول .  .ٗ

 

 -:لباحث الائتمانًا 
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نوك، ليس فقط كونو القاسم الباحث الائتماني ىو أكثر مكونات رأس المال البشري أىمية في الب
المشترك في اتخاذ القرار المصرفي، ولكن أيضاً باعتباره الركيزة الأساسية لعمميات منح الائتمان 
والقروض أياً كان نوعيا وأياً كان الغرض منيا، وأياً كانت مدتيا، فيو القائم بالدراسات الائتمانية 

لباحث الائتماني المحرك الفعمي لمعمل وىو الذي يوصي بالقرار الائتماني ومن ثم يصبح ا
المصرفي الائتماني في البنك الذي يقوم عمى منطقية الاستدلال والاستنتاج واستخلاص النتائج، 
وسرعة الفيم والإحاطة بالعوامل المؤثرة ودلالاتيا وأىميتيا وما تتطمبو من عمق في القرار، وحسم 

 تحيز.لممواقف، وموضوعية لا يشوبيا أدنى قدر من ال
 

 مقومات الباحث الائتمانً المو وعٌة 

من المتعارف عميو عممياً أن الأداء التنفيذي لمفرد أياً كانت طبيعة عممو ىو محصمة لتفاعل 
عنصرين أساسيين ىما قدرة ىذا الفرد، والعنصر الثاني مدى رغبتو في إتمام العمل عمى أكمل 

 وجو.
 ية:أي أنو يمكن تصويره وفقاً لممعادلة التال•
 الرغبة في القيام بو× الأداء = القدرة عمى العمل •
ويتصل عنصر القدرة ويرتبط أساساً بحجم المعرفة التي حازىا الباحث الائتماني سواء من •

 خلال دراستو النظرية أو من خلال خبرتو العممية التي جناىا من ممارسة العمل فعلًا.
ن خلال عناصر الإدراك والوعي وتفاعميما وتتركب المعرفة وتتكون لدى الباحث الائتماني م•

مع الكم اليائل من البيانات التي أتيح لو الاطلاع عمييا، وكذلك كم المعمومات التي استطاع 
 الوصول إلييا من خلال التحميل والبحث.

 أيم نواحً المعرفة المطلوب توافريا لدى الباحث الائتمانً: 

  معرفة اقتصادية عامة:. 0

ن الجوانب الاقتصادية والتي يتعين عمى الباحث الائتماني أن يتسمح ىناك العديد م•
بالمعمومات والمعارف الأساسية المتصمة بيا وذلك لارتباطيا المباشر أو الغير مباشر بفكره 

الائتماني وقدرتو عمى إنجاز عممو بدقة وفيم، ومن الموضوعات الأساسية التي يمكن 
 رصدىا في ىذه الجزئية ما يمي:

 وم الدورات الاقتصادية )رواج، انتعاش، انكماش، ركود(.مفي•
التضخم، أسبابو، نتائجو، كيفية التعامل معو في قرارات التمويل والائتمان لغير الأغراض •

 قصيرة الأجل.
 التشريعات الاقتصادية الأساسية، الاستيراد، التصدير، الجمركية، المالية ، النقدية،.....(•
 وعلاقتو بميزان المدفوعات والميزان التجاري.نشاط التجارة الخارجية •
 أسعار الصرف لمعملات المختمفة وعلاقتيا بالقوة الشرائية لوحدة النقد.•
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  معرفة تموٌلٌة:8 5
 تتصل بعمم التمويل وأدواتو وكذلك الإدارة المالية لمموارد والاستخدامات التوظيفية ليا ويشمل:

 (.مصادر الأموال المختمفة )ذاتية، خارجية•
 كيفية احتساب تكمفة الأموال.•
 خصائص ومحددات كل مصدر من ىذه المصادر، )أسيم عادية، ممتازة، سندات، قروض(•
 مفيوم متوسط التكمفة المرجحة للأموال.•
 كيفية تكوين المزيج التمويمي، الييكل التمويمي الأمثل.•
داء المالي العام لنشاط ميكانيزم تحديد السعر داخل بورصة الأوراق المالية وعلاقة ذلك بالأ•

 العميل.
 العلاقة بين مستويات التمويل، وتكمفة التمويل والعائد منو ودرجة المخاطر المصاحبة لو.•
 أساليب وأدوات التحميل المالي المختمفة، وكيفية توظيفيا في خدمة القرار الائتماني•
 أساليب دراسة الجدوى المالية.•
 : . معرفة محاسبٌةٖ

سبة خاصة محاسبة الشركات والمحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف، وتدور تتصل بعمم المحا•
 ىذه المجموعة حول أىمية الإلمام بما يمي:

 القدرة عمى قراءة وتفسير القوائم المالية والحسابات الختامية.•
 المقدرة عمى إعداد القوائم المالية المختمفة.•
 ميمية المختمفة.القدرة عمى تبويب القوائم المالية للأغراض التح•
 إعداد الموازنات التخطيطية وقوائم التدفق النقدي وقائمة مصادر واستخدامات الأموال.•
 استيعاب الفرق بين وظائف كل من المخصصات والاحتياطيات بأنواعيا المختمفة.•
 تحميل أنواع التكاليف المختمفة )مباشرة، غير مباشرة، ثابتة، متغيرة(•
  . معرفة قانونٌة:ٗ

بصفة خاصة بالقانون العام والقانون المدني والقانون التجاري ومن الموضوعات اليامة  تتصل•
 التي ينبغي إلمام الباحث الائتماني بالحد الأدنى بيا:

 مقصود أىمية التعاقد.•
القوانين الاقتصادية التي تنظم ولاية المشروعات وشركات الأشخاص والأموال ليا، مثل قوانين •

 ت المساىمة.الاستثمار والشركا
 قواعد القيد والتسجيل في مصمحة السجل التجاري.•
إجراءات الشير والتوثيق بمصمحة الشير العقاري، خاصة الفترات الزمنية التي يستوجبيا •

 القانون لإنياء بعض الإجراءات لحماية حقوق الأطراف المتعاممة.
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 ي.الأشكال القانونية المختمفة لأنواع النشاط التجاري والاستثمار •
 إجراءات الرىن والحجز والفترات الزمنية اللازمة لتجديد الرىونات وفق أنواعيا المختمفة.•
 صياغة العقود والتوكيلات العامة والخاصة.•
 قواعد وأحكام الإفلاس والبروتستو.•

 

  معرفة احصائٌة وقٌاسٌة:. ٘

ظيفيا في خدمة تتصل بالقدرة والفيم واستيعاب كيفية استخدام بعض الأدوات الإحصائية وتو •
 قرارات منح الائتمان من عدمو وتشمل: 

الأرقام القياسية وعلاقة ذلك عند دراسة تأثيرات التضخم عمى تقديرات الإيرادات والمصروفات •
 والإنفاق الرأسمالي في قرارات منح الائتمان لغير الأغراض قصيرة الأجل.

 السلاسل الزمنية وكيفية التنبؤ بالمستقبل من خلاليا.•
لارتباط والانحدار والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والتباين والقيمة المتوقعة وكيفية ا•

 استخداميا في قياس المخاطر الائتمانية.
  معرفة عامة:. ٙ

تتصل بالظروف العامة المحيطة بالعمل المصرفي اجتماعياً وسياسياً واقتصادياً، أو ما يطمق •
 يشمل ثلاث دوائر رئيسية ىي:عميو المناخ العام المحيط والذي 

 أ. الدائرة المصرفية وما يدور فييا من متغيرات تشمل:
 القوانين المصرفية.•
 ىيكل الجياز المصرفي ومكوناتو وأىمية دوره في الحياة الاقتصادية داخل المجتمع.•
 فمسفة عمل البنك الذي يعمل بو الباحث.•

يتفاعل فييا من عوامل مؤثرة عمى النشاط ب. الدائرة الاقتصادية والاجتماعية المحمية وما 
 المصرفي.

ج. الدائرة العالمية وما يجري فييا من أحداث تؤثر عمى النواحي الاقتصادية والاجتماعية 
 المحمية.

 مقومات الباحث الائتمانً الشخصٌة:

 سلامة البنيان والحواس8 •

 الصبر والشغف بالتفصيلات8 •

 النزاىة ويقظة الضمير8 •

 جرد8الموضوعية والت •

 الإدراك الشامل وموىبة الاستنتاج8 •

 الرغبة في العمل كباحث ائتماني8•
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  -: توثٌت القروض المصرفٌة

لكهاا تتحدد قابلٌة المنشاءة فً توثٌت قرو ها بما تمتلكه من موجودات والدائن الهي ٌوثت قر ه بموجودات معٌناة تمت

المنشاااءة المدٌنااة بحجااب تلاام الموجااودات عاان باااقً الاادائنٌن أي ان توثٌاات القاارض ٌخلاات اساابقٌات بٌنهااا دون ان ٌزٌااد 

 مجمل قابلٌة المنشاءة على الوفاء بالتزاماتها .

ت ودٌر الموثت فات ايمٌاة القارض ت اعف كثٌارا عنادما ٌشاترط المقارض قٌاودا معٌناة وردم الفارت بٌن القرض الموث

على تصرفات المنشاءة المقتر ة وقد ٌمنح القرض فاً لبٌداٌاة بادون توثٌات ولكان تاديور المركاز الائتماانً للمقتارض 

واساباب توثٌات القاروض قٌد ٌدعو المصرف الى المطالبة بتوثٌت قر ه خشٌة عدم تمكن العمٌل مان الساداد بعاد هلام . 

 -المصرفٌة كثٌرة نهكر منها ماٌلً :

  

  عف المركز الائتمانً للمنشاءة المقتر ه .  .1

 قلة الموجودات . .2

 حداثة المنشاءة .  .3

 عدم استقرار الارباح . .4
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 حداثة الادارة .  .5

 ترض بصورة صحٌحة عدم انتظام السجلات والتقارٌر الحسابٌة وعدم استطاعة المصرف تحدٌد المركز الائتمانً للمق .6

 تديور الو ع الاقتصادي العام وخشٌة المصرف من تفاقم ازمة معٌنة تحٌت بعدد متزاٌد من المقتر ٌن .  .7

 توثٌت الاموال باصرار من المصرف . .8

 زٌادة مبلغ القرض الى المنشاءة .  .9

 لتخفٌض سعر الفائدة على القرض .  .10

 . التقالٌد المتبعة فً توثبت بعض القروض دون دٌريا  .11

 ال غط على العمٌل لبهل جهده لتسدٌد القرض .  .12

 للمحافظة على اسبقٌة فً التسدٌد عند زٌادة عدد دائنً المنشاءة ومبالغهم .  .13

 لزٌادة امد القرض .  .14

 

 وينام عوامل تإثر فً طبٌعة او نوعٌة الموجودات التً ٌقبلها المصرف كتوثٌت لقر ه منها ما ٌلً :

 سوت جايزة لشرائها عند عر ها . بٌعٌة الموجودات ، أي وجود  .1

 درجة استقرار اسعاريا ومدى محافظتها على قٌمتها بمرور الوقت .  .2

 القدرة المالٌة للمنشاءة المقتر ة ، اه كلما كانت المنشاءة  عٌفة كلما بالغ المصرف فً طلب توثٌت الموجودات .  .3

 كلفة توثٌت ومراقبة الموجودات المريونة اثناء فترة القرض .  .4

ومهما كانت اسباب التوثٌت والعوامل المإثرة فً نوعٌة الموجودات المريونة فان المصرف ٌجاب ان لاٌقارض منشااءة 

 لاٌستطٌع استرجاع قر ه منها  الابعد اللجوء الى بٌع ال مان . 

  

  -انواع ال مانات :

 -توثت القروض المصرفٌة بانواع عدٌدة من ال مانات وايمها :

 ال مان الشخصً  .ٔ

ً ال مانات التً تقوم على تعهد شخم طبٌعً او اعتبااري او مجموعاة اشاخام بوفااء الادٌن بادلا مان المادٌن اها وي

عجز عن الوفاء بالتزاماته و م همتهم المالٌاة الاى همتاه بصاورة ٌصابحون معهاا مادٌنٌن اصالٌٌن مساإولٌن عان وفااء 

 جزء من الدٌن الاصلً او كله كالمدٌن الاصلً سواء بسواء . 

  مانات النقدٌة ال .ٕ

تعد الودائع على اختلاف انواعها  مانات نقدٌاة ساهلة التساٌٌل حٌاث ان البنام ٌساتطٌع اجاراء المقاصاة باٌن الحساابات 

الدائنة والمدٌنة وتعد حسابات العمٌل وحدة واحدة لدى البنم وفروعه وعادة تانم بناود الاتفاقٌاة صاراحة علاى موافقاة 

 ئعه  مانة لتغطٌة رصٌد القرض وهلم لغاٌات تسدٌد الحسابات المدٌنة . المقترض الخطٌة لرين جزء من ودا

 الاورات المالٌة .  .ٖ

وتراعااً البنااوم فااً يااها النااوع ماان ال اامانات ان تكااون الاورات المالٌااة المتخااهة ك اامان للقاارض يااً الاورات المالٌااة 

النام المركازي وٌلاحاظ فاً ياها الصادد ان المتدوالة فً سوت يٌئة الاورات المالٌة والتً ٌمكن الاقتراض ب امانها مان 

الاورات المالٌة الحكومٌة تتمتع بقٌمة اقرا ٌة اكثر من الاورات المالٌة الاخارى وهلام للانخفااض نسابة مخاطرتهاا عان 

 بقٌة الاورات المالٌة . 
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 .  ال مانات مقابل ب ائع .ٗ

رض للتلاف سارٌعا وساهلة التصارف واساتقرارا وعادة ما تكون الب ائع المريونة ك مان للائتمان من السلع التً لاتتع

فً اسعاريا حتى ٌمكن للمصرف المُقرض بٌعها بصدد استٌفاء حقه فً حالة تعهر المقترض عن ساداد القارض وفوائاده 

وٌااتم تحدٌااد قٌمااة الب اااعة علااى اسااا  ثماان شاارائها او تكلفااة انتاجهااا مااع تخفااٌض نساابة معٌنااة لمواجهااة احتمااالات 

ٌة خاالال فتاارة سااداد القاارض نتٌجاة لتغٌاار اهوات المسااتهلكٌن وتغٌاار عااادات الساالوم الشاارائً او انخفااض قٌمتهااا السااوق

 ظهور عوامل اخرى تإدي الى انقام قٌمة الب اعة المريونة او انخفاض مستوٌات الطلب على الب اعة 

 ال مانات العقارٌة .  .٘

النااوع ٌكااون ها ايمٌااة فااً حااالات الانشاااءات وتشاامل الارا ااً والمبااانً ويااً اياام ال اامانات واكثريااا اسااتخداما ويااها 

 المرتبطة ببناء السكن سواء كانت لغرض السكن الخام او السكن التجاري . 

 الائتمان ب مان أورات تجارٌة. .ٙ

كتقدٌم قروض قصٌرة الآجل ب مان الكمبٌالات التجارٌة حٌث ٌجب على موظاف الائتماان فحام الورقاة بدقاة واساتٌفاء 

 ٌره للورقة لأمر البنم والاستعلام الجٌد عن مدٌنً الورقة .توقٌع المدٌن أو تظه

 ٌجب ينا مراعاة مجموعة من الشروط يً:

 الشروط الواجب مراعاتها عند قبول الأورات التجارٌة ك مان:

 أ.أن تكون الورقة صادرة عن عملٌة تجارٌة حقٌقٌة هات طابع جدي وسلٌم.

 ة للموقعٌن على الكمبٌالة.ب.متانة المركز المالً والملائمة الائتمانٌ

 %.25ت.الاحتفاظ بنسبة معٌنه من قٌمة الكمبٌالة كاحتٌاطً لتغطٌة المخاطر، عادة لا ٌقل عن 

 .لا ٌجب أن تت من الكمبٌالات المقبولة كمبٌالات مسحوبة على احد الشاركات فاً الشاركة ك امان للحاد المساموح باه  

 كتسهٌل ائتمانً للشركة.

 ؤمٌن على الحٌاة:الائتمان ب مان الت .7

تعتبر البوالم مدخرات تستحت الدفع مستقبلا بتحقت الوفااة أو بلاوس سان معٌناه ومان خالال التاراكم الاهي ٌحادث داخال 

 يهه الوثٌقة تزداد قٌمتها التسلٌفٌه .

الح البنام عان فً حال موافقة البنم على منح الائتمان للعمٌل مقابل بولٌصة التامٌن على الحٌاة ٌقوم العمٌل بالتنازل لص

 الوثٌقة.

 ٌتم منح الائتمان فً حدود نسبة معٌنة من القٌمة الاستردادٌة لوثٌقة التامٌن

 . رين  المخشلات الهيبٌة .8

ٌسااتطٌع مالاام المنشاااءة الحصااول علااى قاارض مصاارفً لقاااء رياان المخشاالات الهيبٌااة التااً بحااوزة عائلتااه وبعااد تحلٌاال 

غ معروف ٌقوم المصرف باقراض العمٌل نسبة معٌنة من قٌمة المخشلات المحتوٌات الهيبٌة فً المخشلات من قبل صائ

 على اسا  اسعار السوت للهيب وحسب شروط وتعلٌمات المصرف . 

 الحسابات المدٌنة : .9

تبرز ايمٌة الحسابات المدٌنة فً المنشاءة التً تحاول زٌادة حجم مبٌعاتها وتسعى لتسهٌل شروط البٌاع وخاصاة البٌاع  

وٌت من العقد الهي توقعاه المنشااءة المقتر اة ماع المصارف ريان الحساابات المدٌناة التاً تمساكها او  على الحساب .

جزء منها مقابل اقتراض مبلغ من المصرف ٌعادل نسابة مئوٌاة معٌناة مان مجماوع المباالغ الخاصاة بالحساابات المدٌناة 
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القارض بالتادرٌت وقاد ٌكاون القارض لمادة سانة  المدٌنة واستلم المصرف مبلغها كلما قل مبلغ توكلما تم تسدٌد الحسابا

الحسابات المدٌنة التً تم تسادٌديا بحساابات مدٌناة اخارى جدٌادة واساتمرار الاقتاراض علاى  لبحٌث ان المنشاءة تستبد

اساسها بنف  الشروط كما ٌمكن تجدٌد العقاد ماع المصارف بعاد انتهااء السانة ووفات الشاروط المتفات علٌهاا . وٌو اح 

مصرف والمنشاءة المقتر اة نقااط مهماة تشامل دارض القارض وتتعهاد المنشااءة بصاحة وجاود الحساابات العقد بٌن ال

المدٌنة وحت المصرف فً استلام مدفوعات العملاء اما الٌه مباشرة او بواساطة المنشااءة المقتر اة ووكالاة المصارف 

ٌنااة بحقٌقاة الاارين واسااتبدال حسااابات عان المنشاااءة فااً اساتلام الماادفوعات واعاالام او عاادم اعالام هوي الحسااابات المد

مدٌنااة اخاارى عناادما ٌاارى المصاارف ان بعااض الحسااابات دٌاار جٌاادة وحاات المصاارف فااً فحاام دفاااتر المنشاااءة وبٌااع 

 الحسابات المدٌنة ومدة القرض ودٌر هلم .

مدٌناة وينام نوعاان رئٌساٌان مان القارض الموثات بحساابات مدٌناة ٌقاوم اولايماا علاى اساا  اعالام هوى الحساابات ال

بالرين بٌنماا ٌقاوم الثاانً علاى اساا  عادم اعلامهام ، ففاً الحالاة الاولاى ٌقاوم العمٌال الاهي لاه حسااب مادٌن مرياون 

بتساادٌد مبلااغ الحساااب او جاازء منااه الااى المصاارف مباشاارة وعنااديا ٌطاارح ماان مبلااغ قاارض المنشاااءة مباشاارة وٌرساال 

اءات ياهه الطرٌقااة لانهاا تاانعك  بصاورة ساالبٌة علااى المصارف اشااعارا باهلم الااى المنشااءة وتعااارض الكثبار ماان المنشاا

مركزيا المالً لدى العملاء وفً الاوساط التجارٌة .اما الطرٌقة الثانٌة فلا تشامل اعالام هوى الحساابات المدٌناة باالرين 

والاكتفااء بالحصاول علاى تسادٌداتهم بواسااطة المنشااءة المقر اة الاى المصارف . وٌعتباار ياها القارض مان اكثار انااواع 

التسااهٌلات المصاارفٌة كلفااة للعمٌاال ومخاااطرة للمصاارف بساابب الامكانٌااة الواسااعة للتحاٌاال فااً خلاات الحسااابات المدٌنااة 

وا ااطرار المصاارف لتاادقٌت حبااات المنشاااءة وتعر ااه للخطااا بساابب كثاارة المعاااملات الٌومٌااة وكثاارة الاعمااال الورقٌااة 

نٌااة للعماالاء المشااترٌن علااى الحساااب والمنشاااءة الناشاائة عاان هلاام ا ااافة الااى  اارورة التحااري عاان المراكااز الائتما

 المقتر ة معا . 

 وٌعتمد قرار المصرف فً الاقراض لقاء رين الحسابات المدٌنة وتحدٌد مبلغ قر ه على عوامل عدٌدة ايمها ما ٌلً 

 المركز الائتمانً للمنشاءة المقتر ة .  .ٔ

 طبٌعة الب اعة المباعة . .ٕ

 حجم الحساب المدٌن الواحد .  .ٖ

 تركز الحسابات المدٌنة . درجة  .ٗ

 تجربة المنشاءة المقتر ة فً تحصٌل حساباتها المدٌنة فً الما ً .  .٘

 المراكز الائتمانٌة لهوي الجسابات المدٌنة . .ٙ

 

 ٌمكن تقسٌم التسهٌلات المصرفٌة الى اربع مجموعات رئٌسٌة ويً .  -انواع التسهٌلات المصرفٌة :

 

ويو المبلغ الهي ٌسمح المصرف لعمٌله بسحبه بما -) المكشوف ( :التسهٌلات فً الحساب المدٌن الجاري  .ٔ

ٌزٌد عما اودعه فً حسابه الجاري )أي بما ٌزٌد عن رصٌده الدائن فً الحساب الجاري ( وٌفرض المصرف فائدة 

على العمٌل فقط خلال فترة التً تسحب فٌها مبالغ تفوت رصٌده الدائن فً حسابه الجاري وٌوقف المصرف فرض 

  -فائدة حال عودة الرصبد من مدٌن الى دائن وينام انواع للجاري المدٌن ويً كما ٌلً :ال

 الحساب المدٌن )المكشوف ( لقاء عقد وكمبٌالة حٌن الطلب .  ( أ

 الحساب المدٌن )المكشوف ( بكفالة شخم  امن .  ( ب
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 الحساب المدٌن )المكشوف (بخطاب  مان من مصرف اجنبً او جهة اجنبٌة خارجٌة  ( ت

 اب المدٌن )المكشوف (لقاء رين اموال منقولة ) المخزون ( الحس ( ث

 الحساب المدٌن )المكشوف (لقاء رين عقارات .  (  

 الحساب المدٌن )المكشوف (لقاء رين معدات .  ( ح

 الحساب المدٌن )المكشوف (لقاء رين اورات مالٌة .  ( خ

 الحساب المدٌن )المكشوف ( لقاء رين مخشلات هيبٌة . ( د

 -التجارٌة : تسهٌلات خصم الاورات (2

ٌوثت يها النوع من التساهٌلات باالاورات التجارٌاة المقطوعاة ساواء اكانات كمبٌاالات ام حاوالات 

 وٌتفت المصرف مع عمٌله حول مبلغ التسهٌلات المخصصة لقطع الاورات المستوفٌة للشروط 

 -: خطاب ال مان (3

عٌن لشخم اخر ) المستفٌد ( دون يو تعهد ٌصدر من مصرف بناءا على طلب عمٌل له )الامر ( بدفع مبلغ م

قٌد او شرط اا طلب منه هلم خلال المدة المعٌنة فً الخطاب وٌو ح فً خطاب ال مان الغرض الهي صدر 

 من اجله . وٌمكننا تقسٌم خطابات ال مان المصرفٌة من حٌث توثٌقها الى ماٌلً :_

 خطابات ال مان الموثقة  لقاء عقد وكمبٌالة حٌن الطلب .   

 ات ال مان الموثقة  بكفالة شخم  امن . خطاب

 خطابات ال مان الموثقة  بكفالة مصرف اجنبً او جهة اجنبٌة خارجٌة . 

 خطابات ال مان الموثقة  لقاء رين اموال منقولة ) المخزون ( 

 خطابات ال مان الموثقة  لقاء رين عقارات . 

 خطابات ال مان الموثقة  لقاء رين معدات . 

 ن الموثقة  لقاء رين اورات مالٌة . خطابات ال ما

 خطابات ال مان الموثقة  لقاء رين مخشلات هيبٌة 

 -السلف : (4

تختلف السلفة عن الحاب المدٌن اختلافا اساسٌا ٌدور حول كٌفٌة احتساب الفائدة هلم لان الفوائد تحتساب علاى 

م منها خالال فتارة السالفة ) ياها فاً السلف المباشرة طٌلة مدة السلفة وبغض النظر عن قٌام العمٌل بتسدٌد قس

الوقت الهي لاٌدفع العمٌل فائدة على حسابه المدٌن اها اصبح رصٌد حسابه الجاري دائنا ومن شان تسدٌد جزء 

من السلفة الى المصرف قبل الاستحقات ان ٌاإدي الاى زٌاادة ساعر الفائادة . وتوثٌات السالف باانواع كثٌارة مان 

 ال مانات من ايمها .

 الموثقة  لقاء عقد وكمبٌالة حٌن الطلب.السلف   

 السلف الموثقة  بكفالة شخم  امن .   

 السلف الموثقة  بكفالة مصرف اجنبً او جهة اجنبٌة خارجٌة . 

 السلف الموثقة  لقاء رين اموال منقولة ) المخزون ( 

 السلف الموثقة  لقاء رين عقارات . 

 السلف الموثقة  لقاء رين معدات . 

 موثقة لقاء رين اورات مالٌة . السلف ال
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 السلف الموثقة  لقاء رين مخشلات هيبٌة

 السلف الموثقة  لقاءوثائت التامٌن على الحٌاة .

 السلف الموثقة  لقاء حوالات مبتاعة او اعتمادات مستندٌة واردة . 

 السلف الموثقة  لقاء حسابات مدٌنة .  

 والات مستندٌة واردة .السلف الموثقة  لقاء اعتمادات مستندٌة او ح  
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 معاٌٌر منح الائتمان:

أبرت منظومة ائتمانٌة لدى محللً  5C'S [6]وٌعتبر نمولج المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة بـ  

ومانحً الائتمان على مستوى العالم عند منح القرو ، والتً طبقاً لها ٌقوم المصرؾ فمانح 

ائتمان بدراسة تلم الجوانب لدى عمٌله المقترت فمقتر  أو فعمٌل ائتمان. وفٌما ٌلً استعرا  

 لهله المعاٌٌر:  

تعد شخصٌة العمٌل الرفٌتة الأساسٌة الأولى فً القرار الائتمانً : Character الشخصٌةأ( 

فإن أهم مسعى  وهً الرفٌتة الأفثر تيثٌراً فً المخاطر التً تتعر  لها المصارؾ، وبالتالً

عند لجراء التحلٌل الائتمانً هو تحدٌد شخصٌة العمٌل بدقة. ففلما فان العمٌل ٌتمتع بشخصٌة 

أمٌنة ونتٌهة وسمعة طٌبة فً الأوساط المالٌة، وملتتماً بفافة تعهداته وحرٌصاً على الوفاء 

 فان أقدر على لقناع المصرؾ بمنحه الائتمان المطلوب  بالتتاماته

لى دعم المصرؾ له. وقٌاس عامل معنوي فعامل الأمانة والنتاهة بدرجة دقٌقة أمر والحصول ع
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تفتنفه بع  الصعوبات من الناحٌة العملٌة، وٌتم التؽلب على هله الصعوبات من خلال 

الاستعلام الجٌد وجمع البٌانات والمعلومات عن العمٌل من المحٌطٌن العملً والعائلً له، لمعرفة 

وموارده المالٌة والمشافل المالٌة التً ٌعانٌها، ومستواه الاجتماعً وسجل  المستوى المعٌشً

أعماله التً قام بها وماضٌه مع المصرؾ ومع الؽٌر وسابق تصرفاته مع المصارؾ الأخرى. 

وٌتم للم عن طرٌق الاتصال بالمنشية والعاملٌن بها، وبموردٌها والمصارؾ التً سبق للعمٌل 

   المقترت التعامل معها.

وتعنً باختصار قدرة العمٌل على تحقٌق الدخل وبالتالً قدرته على : Capacity القدرة ب( 

سداد القر  والالتتام بدفع الفوائد والمصروفات والعمولات. ... ومعٌار القدرة أحد أهم 

المعاٌٌر التً تدثر فً مقدار المخاطر التً ٌتعر  لها المصرؾ عند منح الائتمان. وعلٌه لابد 

مصرؾ عند دراسة هلا المعٌار من التعرؾ على الخبرة الماضٌة للعمٌل المقتر  وتفاصٌل لل

مرفته المالً، وتعاملاته المصرفٌة السابقة سواء مع نفس المصرؾ أو أٌة مصارؾ أخرى. 

وٌمفن الوقوؾ على الفثٌر من التفاصٌل التً تساعد متخل القرار الائتمانً من خلال استقراء 

دشرات التً تعفسها القوائم المالٌة الخاصة بالمقتر . ففلما فانت نتائج دراسة العدٌد من الم

هلا الجانب لٌجابٌة تاد اطمئنان متخل القرار للى قدرة المقتر  محل الدراسة على سداد 

 القر  المطلوب وفق الشروط المقترحة للقر  وفً مواعٌد السداد التً سٌتم الاتفاق علٌها. 

ٌعتبر رأس مال العمٌل أحد أهم أسس القرار الائتمانً، وعنصراً : Capital رأ  المالجـ( 

أساسٌاً من عناصر تقلٌل المخاطر الائتمانٌة باعتباره ٌمثل ملاءة العمٌل المقتر  وقدرة حقوق 

ملفٌته على تؽطٌة القر  الممنوت له، فهو بمثابة الضمان اضضافً فً حال فشل العمٌل فً 

دراسات المتخصصة فً التحلٌل الائتمانً للى أن قدرة العمٌل على سداد التسدٌد. هلا وتشٌر ال

التتاماته بشفل عام تعتمد فً الجتء الأفبر منها على قٌمة رأس المال اللي ٌملفه، لل فلما فان 

رأس المال فبٌراً انخفضت المخاطر الائتمانٌة والعفس صحٌح فً للم، فرأس مال العمٌل ٌمثل 

تبط هلا العنصر بمصادر التموٌل اللاتٌة أو الداخلٌة للمنشية والتً تشمل فل قوته المالٌة.  وٌر

من رأس المال المستثمر والاحتٌاطٌات المفونة والأربات المحتجتة. حٌث لنه لابد أن ٌفون هنام 

 تناسب بٌن مصادر التموٌل للعمٌل المقترت اللاتٌة وبٌن الاعتماد على مصادر التموٌل الخارجٌة. 

ٌقصد بالضمان مجموعة الأصول التً ٌضعها العمٌل تحت تصرؾ :  Collateralمانال د( 

المصرؾ فضمان مقابل الحصول على القر ، ولا ٌجوت للعمٌل التصرؾ فً الأصل 

المرهون، فهلا الأصل سٌصبح من حق المصرؾ فً حال عدم قدرة العمٌل على السداد. وقد 

مدهلة لفً تعتمد علٌه لدارة الائتمان فً ضمان ٌفون الضمان شخصاً لا ففاءة مالٌة وسمعة 

تسدٌد الائتمان. فما ٌمفن أن ٌفون الضمان مملوفاً لشخص آخر وافق أن ٌفون ضامناً للعمٌل 
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. وعموماً فإن هنام العدٌد من اخراء تتفق على أن الضمان لا ٌمثل الأسبقٌة الأولى فً اتخال [6]

رو  بمجرد توفر ضمانات ٌرى المصرؾ المقتر  القرار الائتمانً، أي عدم جوات منح الق

أنها فافٌة. لنما الضمان بصفة عامة تفرضه مبررات موضوعٌة ومنطقٌة تعفسها دراسة طلب 

القر ، مثلاً فين ٌرى متخل القرار الائتمانً أنه ٌمفن اتخال قرار بمنح الائتمان لنما هنام 

ا بتقدٌم ضمان عٌنً أو شخصً، أي الضمان بع  الثؽرات القائمة أو المتوقعة التً ٌمفن تلافٌه

ٌُطلب من  هنا ٌقلل من مساحة المخاطر الائتمانٌة المصاحبة لقرار منح الائتمان ومن ثم 

 المقتر  المقترت تقدٌم ضمانات بعٌنها. 

ٌجب على الباحث الائتمانً أن ٌدرس مدى تيثٌر الظروؾ :conditions الظروف المحٌطةيـ( 

ٌطة بالعمٌل طالب الائتمان على النشاط أو المشروع المطلوب تموٌله. العامة والخاصة المح

وٌقصد هنا بالظروؾ العامة المناخ الاقتصادي العام فً المجتمع، وفللم اضطار التشرٌعً 

والقانونً اللي تعمل المنشية فً لطاره خاصة ما ٌتصل بالتشرٌعات النقدٌة والجمرفٌة 

التجارة الخارجٌة استٌراداً أو تصدٌراً، حٌث تدثر هله والتشرٌعات الخاصة بتنظٌم أنشطة 

الظروؾ العامة على مختلؾ قطاعات النشاط الاقتصادي. أما الظروؾ الخاصة فهً ترتبط 

بالنشاط الخاص اللي ٌمارسه العمٌل، مثل الحصة السوقٌة لمنتجات المشروع أو خدماته التً 

لخدمة التً ٌقدمها العمٌل، موقع المشروع من ٌقدمها،  شفل المنافسة، دورة حٌاة المنتج أو ا

دورة حٌاته بمعنى هل هو فً مرحلة التقدٌم أو الولادة، أوفً مرحلة النمو، أوفً مرحلة 

 الاستقرار، أوفً مرحلة الانحدار. ..
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 النوعً والفنً (التحلٌل الائتمانً ) 
  

تعتت ادارة الائتمان ملاحظاتها عن العمٌل المحتمل من خلال اجراء نوع مدن التحلٌدل الائتمدانً ؼاٌدة 

فً الاهمٌة لاتخال القرارات الائتمانٌدة ٌسدمى بالتحلٌدل الندوعً  والاخدر بالتحلٌدل الفندً  وٌضدمن هدلا 

م بدرجة فبٌرة من الحٌطة عند اتخال قرارهدا النوع من التحلٌل ومن خلال اهتمامه بنوع العملاء الالما

بالتعاملمع العمٌل المحتمل من بٌن مجموعدة مدن طدالبً الائتمدان ال مدن خدلال هدلا الندوع مدن التحلٌدل 

تستطٌع ادارة الائتمان ان تتعرؾ وعن فثب عن مدى جدوى تعاملهدا مدع هدلا العمٌدل مدن ناحٌدة مددى 

من خطدر الائتمدانً وبالتدالً تسدتطٌع ان تحددد ربحٌدة قرارهدا احتٌاجاته الائتمانٌة ودرجة ما ٌتمتع به 

الائتمانً او خسارته فً حالة مدنح الائتمدان او رفد  العمٌدل . ال تعتبدر هدله التؽٌدرات محدور القدرار 

الائتمانً فمن خلالها ٌمفن المفاضلة بٌن فرص الائتمان المتاحة اخله بنظر الاعتبدار المبدالػ المتدوفرة 

بات الائتمدان امدلا فدً تحقٌدق افبدر عددد مدن الاهدداؾ . وٌجدب ان لاٌؽٌدب عدن مدنهج لدٌها لتحقٌق طل

ادارة الائتمان ان هلا النوع من التحلٌل رؼم اهمٌته لانتقاء المفاضلة بٌن العملاء المحتملٌن الا انه مهم 

تمرارٌة اٌضا للعملاء الحدالٌٌن فمدن خدلال التحلٌدل الندوعً تدتمفن ادارة الائتمدان مدن تقٌدٌم جددوى اسد
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تعاملها مع طالبً الائتمان السابقٌن واستمرارٌة التافد من درجة الثقة الائتمانٌة التً ٌتمتعون بها وفٌما 

الا فان وضعهم الجدٌد ٌسمح بالاستمرار بالتعامل معهم ام لا . ٌشمل هلا النوع من التحلٌل عدد فبٌدر 

ل ودرجددة الثقددة فددً التعامددل معدده مددن النددواحً التددً تعفددس مفرداتهددا او عنددد جمعهددا صددورة العمٌدد

 واستمرارٌة للم التعامل . 

 النوعً  لادارة الائتمان والتحلٌ -اولا :

 ٌمفن عر  هله النواحً التً تشفل فً مجموعها ما ٌعرؾ بالتحلٌل النوعً 

 الادارة  .ٔ

 العملٌات  .ٕ

 نمط الملفٌة  .ٖ

 الخلفٌة التارٌخٌة .ٗ

 العلاقات المالٌة  .٘

 الانتاج  .ٙ

 ادوات الانتاج  .7

 موردون ال .8

 التوتٌع والتسوٌق  .9

 الاهداؾ والالتتام    .ٓٔ

 الخصائص المدسسٌة  .ٔٔ

 السمعة فً السوق  .ٕٔ

 نظم الادارة  .ٖٔ

 درجة استخدام التفنولوجٌا  .ٗٔ

وفٌما ٌلً عر  لماهٌة هله الندواحً ودرجدة تاثٌرهدا فدً القدرار الائتمدانً لادارة الائتمدان فدً البندم 

 التجاري .

 الادارة  .1

عفس صورة العمٌل الحالٌة والمستقبلٌة وجدوى التعامل معه هدً الادارة أي من افثر المتؽٌرات التً ت

شددفل العملٌددات الادارٌددة التددً ٌمارسددها العمٌددل بضددمان نشدداطه وتحقٌددق اهدافدده فمددا انهددا مددن افثددر 

المتؽٌرات التً ٌصعب على ادارة الائتمدان تحلٌلهدا بدرجدة مدن الدقدة والففداءة وسدبب للدم ٌرجدع الدى 

امددل تجعددل النظددر الددى الادارة حتددى عنددد المختصددٌن بددللم مسددالة ؼاٌددة فددً التعقٌددد مجموعددة مددن العو

 والصعوبة منها : 
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ان العملٌة الادارٌة التً تشفل الادارة ما هً الانشاط لهنً موجده لفافدة الجهدود الجماعٌدة ومخطدط  ( أ

ة معتمددا علدى لفافة الاتجاهات التً ٌسلفها العمٌل حتى ٌصل الى بر الامان وتحقٌدق اهدافده المرسدوم

 اسس ومبادئ بدلا من الارتجال والعشوائٌة القائمة على محاولة التجربة والخطا . 

ان الادارة لٌست تنفٌلا للاعمال بل الاعمدال تنفدل بواسدطة الاخدرٌن ولدللم فدان الجدتء الافبدر مدن  ( ب

 ممارسة الادارة ٌقع ضمن فن المدٌر فً ادارة الافراد العاملٌن . 

ن منهج الادارة انما هو مسدولٌة اجتماعٌة هددفها تحقٌدق منفعدة للمجتمدع وللدم ان الجتء الافبر م ( ت

 عن طرٌق تحقٌق التواتن التام بٌن مصالح الافراد فافة . 

وعموما فقد فانت الادارة المتؽٌر الافثر اهتماما مدن قبدل ادارة البندم عمومدا ومدن قبدل ادارة الائتمدان 

تحلٌلٌة افدت ان سوء الادارة وضعفها وعدم خبرتها وقدرتده بشفل خاص ال ان الفثٌر من الدراسات ال

على التخطدٌط وممارسدة العملٌدة الادارٌدة فاندت سدببا رئٌسدٌا فدً تعثدر الفثٌدر مدن الشدرفات والافدراد 

وادت الى افلاسها وانهٌارها . ان العملٌة الادارٌة للمدٌر من تخطٌط ورقابة وتنظدٌم واتخدال القدرارات 

نجدات او فشدل شدرفات الاعمدال او تعرضدها للتعثدر ، وهدلا ٌعندً ان الادارة هً الاسداس فدً ضدمان 

ٌمفن ان تفون ناجحدة بفدل عواملهدا واسدتراتٌجٌاتها حٌدث تدنعفس نتٌجتهدا فدً ضدمان النجدات للعمٌدل 

 واستمرارٌة للم فما ٌمفن ان تفون سٌئة فً اطار عملها مما ٌسبب الفشل وتقود الى تصفٌة اعماله . 

 العملٌات  .ٕ

تم ادارة الائتمان بمعرفة طبٌعة العمل اللي ٌددٌه العمٌل ومستقبل للم العمل ضمن التقسٌم القطاعً ته

للاعمال فً السوق ومددى التوسدع والنمدو فدً هدله الاعمدال فمدا تهدتم ادارة الائتمدان بدراسدة المعددات 

ادارة الائتمددان ان المسددتخدمة فددً الانتدداج ونددوع المددوردٌن والٌددة التوتٌددع والتسددوٌق المتبعددة وتحدداول 

تحصل من تحلٌل هله الناحٌة عن نوع العمل ومستقبله ومجالات التوسع فٌه وؼٌرها من الجوانب التً 

 تخلق لدٌها الحٌطة والحلر . 

 نمط الملفٌة  .ٖ

من النواحً المهمة فً التحلٌل النوعً والتً تفرد لهدا ادارة الائتمدان اهتمامدا خاصدا هدو ندوع الملفٌدة 

العمٌل شرفة افراد او شرفة تضامنٌة او شرفة مسداهمة وحددود المدلأة الائتمانٌدة وندوع  وفٌما الا فان

ومقدددار الالتتامددات علددى المددلام فمددا لابددد مددن تحدٌددد فٌمددا الا فانددت اسددهم العمٌددل متداولددة فددً سددوق 

جهدات الاوراق المالٌة ومستوى القٌمة السوقٌة للسهم العادي الواحد ونوع العقود على الملفٌة مدن قبدل 

التموٌل المختلفة وفٌما الا فان العمٌل شرفة اعمال مستقلة ام هً جتء او تابعة لشرفة اخدرى والاهدم 

من للم هو معرفة فٌما الا فانت التوسدعات الاسدتثمارٌة السدابقة قدد تمدت مدن مصددر تموٌدل مقتدر  

ٌدد مدن القٌدود اومصدر تموٌل ممتلدم عدن طرٌدق اصددار جدٌدد للاسدهم ، فالاصددار الجدٌدد للاسدهم ٌت
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وٌحد من حرٌة الحرفة للادارة ال ان للم ٌعنً تٌادة عدد من لهم الحق فً ادارة ورقابة الاعمال ممدا 

 ٌتٌد من الاشفال التنظٌمٌة .

 الخلفٌة التارٌخٌة  .ٗ

وتفٌددد دراسددة وتحلٌددل هددلا المتؽٌددر فددً التعددرؾ علددى عمددر العمٌددل التشددؽٌلً والنجاحددات التددً حققهددا 

ٌة التب تعرضت لها شرفته ونتائج تلم التؽٌرات وٌتهم التعرؾ الى للم من خلال والمتؽٌرات الموسم

: 

 أ(  تحدٌد العمر التشؽٌلً لممارسة العمل. 

 ب( تحدٌد سنوات العمل فً مجال العمل الحالً. 

 او المشافل التً واجهها العمٌل . ةت(التؽٌرات الرئٌسٌ

 ث( العلاقات المصرفٌة السابقة . 

 الٌة العلاقات الم .٘

من الموضدوعات المهمدة التدً تهدم ادارة الائتمدان فدً التحلٌدل الائتمدانً بشدفل عدام هدو شدفل العلاقدة 

المالٌة التً تربط العمٌل مدع مدسسدات مالٌدة اخدرى وطبٌعدة الخددمات التدً حصدل علٌهدا العمٌدل مدن 

ادارة الائتمدان البنوم الاخرى ونوع الخدمدة التدً ٌمفدن ان ٌحصدل علٌهدا مدن البندم الدلي تنتمدً الٌده 

وعندما تجد ادارة الائتمان ان شفل العلاقة المالٌة للعمٌل تتسم بخلل قد ٌسبب لهدا مشدافل مالٌدة لاحقدة 

فانها قد توصً العمٌدل قبدل التعامدل معده ولربمدا تسداعده فدً للدم فدً تحدٌدد واتبداع سدتراتٌجٌة عمدل 

 لال اعادة الهٌفلة المالٌة للعمٌل .جدٌدة من شانها ان تساعد على معالجة الخلل المالً وللم من خ

ولفً تفون اعادة الهٌفلٌة المالٌة فعالة فً التؽلدب علدى الخلدل المدالً ٌمفدن ان توصدً ادارة الائتمدان 

 باعتماد ماٌلً : 

 أ(اعادة تقٌٌم الموجودات 

هدله  ان اعادة تقٌٌم الموجودات بعضها او جمٌعها سوؾ ٌنعفس للم علدى قٌمتهدا السدوقٌة ال ان تٌدادة

القٌمة عن القٌمة الدفترٌة سوؾ ٌددي الى تحسدٌن نسدبة المدٌونٌدة بالنسدبة لحقدوق الملفٌدة الامدر الدلي 

 ٌتٌح للعمٌل مجالا اوسع للاقترا  . 

 ب( اعادة هٌفلة الدٌون 

قد تستوجب التوصٌة بضرورة اعادة هٌفلة الدٌون لدى العمٌدل حتدى ٌمفدن لادارة الائتمدان ان تتعامدل 

  -ٌا وٌمفن للعمٌل اعادة هٌفلة الدٌون من خلال :معه ائتمان

تحوٌل الدٌون القصٌرة الاجل الى دٌون طوٌلة الاجل مما ٌتٌح للعمٌل فترة اطول لاستثمار هله الدٌون  .ٔ

 . 
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الاتفاق على وقؾ سداد اقساط بع  الدٌون موقتا او اعطاء فترة سمات جدٌدة ال ٌساعد للم فً وقدؾ  .ٕ

 الخارجٌة مدقتا لحٌن تحسن الاحوال  جتء من التدفقات النقدٌة

 تخفٌ  سعر الفائدة او التناتل عن الفوائد المستحقة  .ٖ

 مبادلة المدٌونٌة بالملفٌة : ( ث

فً هله الحالة ٌتم تحوٌل فل او جتء من الدٌون الحالٌة الى مساهمات فً راسمال شدرفة العمٌدل عدن 

للم على مدى تفهدم وتقبدل الددائنٌن لهدلا  طرٌق اصدار اسهم ملفٌة بما ٌعادل قٌمة هله الدٌون وٌتوقؾ

الاقترات وفدللم تقبدل المدلام فدً الشدرفة لهدلا الاقتدرات حٌدث ان دخدول مدلام جددد سدٌفون لده تداثٌر 

 مباشر على الادارة والتصوٌت والائتمان . 

وتفٌد دراسة وتحلٌل هلا المتؽٌر فدً التعدرؾ علدى عمدر العمٌدل التشدؽٌلً والنجاحدات التدً حققهدا  ج(

لمتؽٌرات الموسمٌة التً تعرضت لها شرفته ونتائج تلم التؽٌرات وٌتهم التعرؾ الى للم من خدلال وا

: 

 (  تحدٌد العمر التشؽٌلً لممارسة العمل. ٔ

 ( تحدٌد سنوات العمل فً مجال العمل الحالً. ٕ

 او المشافل التً واجهها العمٌل . ة(التؽٌرات الرئٌسٌٖ

 . ( العلاقات المصرفٌة السابقة ٗ

 .الانتاج ٙ

من الامور التً ٌجب ان تفون واضدحة امدام ادارة الائتمدان هدو ندوع الانتداج لددى العمٌدل ومسدتوٌات 

الطلب السوقً على المنتجات والحدود التً ٌستطٌع العمٌل من تحقٌق التعدادل وندوع السدلعة المتداولدة 

 لٌها . فً السوق ودرجة التطور فٌها ودورة حٌاة السلعة ومقدار المنافسة ع

  أدوات الانتاج.7

تعفس ادارة الانتاج على العمٌل نوع ومستقبل العملٌة الانتاجٌة لدٌه ولللم لابد من دراسة قدرة العمٌل 

 على ممارسة اعماله فً السوق حالٌا ومستقبلا واٌضا دراسة المتؽٌرات الاتٌة . 

 الموقع وففاٌة البنٌة التحتٌة . ( أ

 وفة ام مستاجرة.هل المواقؾ ومعدات الانتاج ممل ( ب

 نوعٌة وعملر المعدات وامفانٌة الصٌانة .  ( ت

 درجة الاعتماد على الصٌانة الخارجٌة . ( ث

 تقدٌر قٌمة المعدات وتؽطٌة التامٌنات لها .  ( ج

 عدد المستخدمٌن وعقود وعلاقات العمل . ( ت

 .الموردون 8
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العمٌدل ودرجدة الاعتمداد  تهتم ادارة الائتمان عند اجراء التحلٌل النوعً للعمٌل بدراسة المدوردٌن لددى

 -علٌهم لضمان عملٌة الانتاج وٌتم للم من خلال القدرة فً :

 تحلٌل الموردٌن الرئٌسٌن المحلٌٌن والخارجٌن.  ( أ

 نوعٌة المدخلات المحلٌة مقارنة بالخارجٌة .  ( ب

 شروط التعامل مع الموردٌن .  ( ت

  التوتٌع والتسوٌق. 9

مدى تقبله للسلع التً ٌقوم العمٌل بانتاجها والاسلوب المناسب تهتم ادارة الائتمان بتحلٌل السوق لتحدٌد 

 لتوتٌعها وٌتناول التحلٌل السوقً بوجه عام ما ٌلً : 

 الاحتٌاجات المحلٌة واتجاهاتها وامفانٌة التصدٌر للخارج .  ( أ

 حجم المعرو  من السلعة سواء من الانتاج المحلً او عن طرٌق الاستٌراد .  ( ب

 البدٌلة واتجاهاتها . سوق السلع المنافسة و ( ت

 هٌفل الاسعار وشروط البٌع السائدة فً السوق .  ( ث

 قنوات التوتٌع المختلفة .  ( ج

 الطلب على السلعة فً المستقبل .  ( ت

 .  ةنصٌب العمٌل من السوق اخلا فً الاعتبار المرفت التنافسً والخطة التسوٌقٌ ( خ

تمان فً التنبد بمقدار التدفقات النقدٌة ومن المدفد ان تحدٌد هله الجوانب سوؾ تعطً قدرة لادارة الائ

المتوقع دخولها للعمٌل من خلال ممارسة عملٌاته التشؽٌلٌة اضؾ الدى للدم ان هدلا الندوع مدن التحلٌدل 

سوؾ ٌحدد على ضوئها المستهلفٌن ونوعٌة المنتجات والفمٌات المطلوبة والاسعار المتوقعة وبالتدالً 

 ة وحجم التموٌل اللاتم لللم . ٌمفن تحدٌد الطاقات الانتاجٌة الواجب

  الاهداؾ والالتتام. ٓٔ

ٌساعد هلا الاهتمام بهلا المتؽٌر الوصول الى معرفة جٌدة بتحدٌد هل للعمٌل ردٌة واضحة عن السوق 

وماهً خططه الطوٌلة الاجل وهل ٌقوم بتعرٌؾ العاملٌن بهله الردٌة والاهداؾ وفللم ٌجب الاهتمدام 

 لعمٌل مع التؽٌر . بدراسة امفانٌة تاقلم ا

  الخصائص المدسسٌة. ٔٔ

تتناول هله العملٌة فً التحلٌل البحث عن مدى المرفتٌة المتبعة فً مشروع العمٌل ودراسة هل هنام 

تفوٌ  للصلاحٌات واثدر للدم علدى اتخدال القدرارت وقدد ٌفدون مدن المناسدب التعدرؾ الدى الاشدخاص 

 ور التً تحفتهم . المدثرٌن فً عملٌات اتخال القرار وماهً الام

  السمعة فً السوق. ٕٔ
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من الامور المهمة التً تحفت التعامل مع العملاء او تعطً الرف  فً للم هو دراسدة وتحلٌدل سدمعة  

العمٌل فً السوق ال تهتم ادارة الائتمان بقراءة مابٌن السطور وتفوٌن راي عن قدرة الادارة من خلال 

ة والالتددتام بالنوعٌددة والابددداع والمرونددة والالتددتام بسٌاسددات معرفددة مسددموعاتها فٌمددا ٌتعلددق بالنتاهدد

 توظٌؾ وتدرٌب مقبولة . 

  نظم الادارة. ٖٔ

فً هله الخالة لابد من تحدٌدد نوعٌدة نظدم المعلومدات والدنظم الادارٌدة المسدتخدمة والترفٌدت علدى دقدة 

 ته ودقة انظمة الرقابة . المواتنات التقدٌرٌة المستهدفه ودقة الافتراضات والتنبدات ودرجة الائتم

 ثانٌا : ادارة الائتمان والتحلٌل الفنً 

من المدفد ان ادارة الائتمان وبؽٌة الحد من المخاطر وحتى ٌفون قرارهدا الائتمدانً ٌتسدم بدرجدة مدن 

الدقة والموضوعٌة فانهدا لابدد مدن ان تجدري ندوع مدن التحلٌدل الائتمدانً ٌسدمى بالتحلٌدل الفندً بهددؾ 

فانٌة تنفٌل العمٌل للمشروع المقترت من الناحٌدة الفنٌدة فمدا ٌتنداول هدلا الندوع مدن التحلٌدل التافد من ام

تحدٌد الاحتباجات اللاتمة والتثبت من توافرها خدلال عمدر المشدروع ثدم ترجمدة هدله الاحتٌاجدات فدً 

  -شفل مالً . ان شفل التحلٌل الفنً سوؾ ٌدخل فً المجالات الاتٌة :

 وبٌان استخداماتها المختلفة .  وصؾ السلعة وخصائصها .ٔ

وصؾ العملٌة الانتاجٌة التً تم اختٌارها مقارنة مع العملٌات البدٌلة مدع توضدٌح اسدباب التفضدٌل  .ٕ

 للعملٌة التً وقع الاختٌار علٌها . 

 تحدٌد الطاقة القصوى للمشروع والطاقة الممفن استؽلالها .  .ٖ

 وفر قطع الؽٌار عنها . تحدٌد نوعٌة الالات والمعدات ومواصفاتها ومدى ت .ٗ

 تحدٌد الانشاءات والمرافق والمبانً ومواصفاتها .  .٘

تحدٌددد موقددع المشددروع ومدددى مناسددبته بالمقارنددة بددالمواقع والبدددائل المختلفددة المتاحددة  اخددلا بنظددر  .ٙ

 الاعتبار تقٌٌم درجة قربه من مصادر الخامات وقنوات التوتٌع .

 ٌها وفٌفٌة استقطابها .التفنولوجٌا المستخدمة ومصادر الحصول عل .7

مواصدفات الخامدات المطلوبدة ومددى توفرهدا والفمٌددات المطلوبدة الحالٌدة والمتوقعدة فدً المسددتقبل  .8

 وشروط الشراء والضمانات الواجب ترتٌبها لففاٌة انتظام تورٌدها 

 احتٌاجات المشروع من العمالة ومدى توافرها ومصادر الحصول علٌها .  .9

 عة .تقدٌر تفالٌؾ انتاج السل .ٓٔ
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 ّالرحل٘ل الوالٖ الائرواىإدارج 

صؼضذررش ثٌمررٛثةُ ثٌّج١ٌررز اث١ٌّضث١ٔررز ثٌؼ١ِّٛررز ٚلجةّررز ثٌررذخً ٚلجةّررز ثٌضررذهمجس ثٌٕمذ٠ررز  ِررٓ أ٘ررُ ِظررجدس 

ِٚمذسصرٗ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ صٍؾأ إ١ٌٙج إدثسر ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕه ثٌضؾجسٞ ٌضم١١ُ فجٌرز ثٌؼ١ّرً ثٌّقضّرً ثٌّج١ٌرز 

صؼضذش ثفذ أُ٘ ِؤششثس ثٌّلاءر ثٌّج١ٌز ٌٍؼ١ًّ ٚثٌضٟ صؼىرظ لذسصرٗ  ثٌضٟ ػٍٝ ص١ٌٛذ ث٤سدجؿ ٚص١ٌٛذ ثٌٕمذ٠ز

 هٟ صغذ٠ذ ِج ػ١ٍٗ ِٓ ثٌضضثِجس ِغضقمز فك ثٌذٕه ثٌضؾجسٞ هٟ صٛثس٠خ ثلاعضقمجق ثٌّضفك ػ١ٍٙج.

ثٌمرشثس ثلاةضّرجٟٔ  رج١ٌرز أعجعرج ؽ١ذرج لاصخرجٌه هجْ إدثسر ثلاةضّجْ صؾذ هٟ ثٌذ١جٔجس ثٌٛثسدر هٟ ثٌمرٛثةُ ثٌّزٌ

 ٖ ثٌذ١جٔجس ٚصفغ١ش ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ ٠ضٛطً إ١ٌٙج.زخظٛطج إرث ِج صُ صق١ًٍ ٘

ثٌمرشثس ثلاةضّرجٟٔ هرجْ إدثسر ثلاةضّرجْ ػرجدر ِرج ص ٍرخ ِرٓ  رٌٚؼّجْ ثٌذلز هرٟ ثٌٕضرجةؼ، ٚدجٌضرجٌٟ هرٟ ثصخرج

س ثٌغجدمز، أ٣ِ هٟ ثلاعضفجدر ِٓ ِؼٍِٛجصٙرج هرٟ ثٌؼ١ًّ اهشد أٚ ششوز أػّجي  لٛثةُ ِج١ٌز ٌؼذد ِٓ ثٌغٕٛث

ٖ ثٌمذسر هٟ ثٌّغضمذً، ٚصظٛس ٔشجؽٗ ثٌضشغ١ٍٟ ِٚغضمذً زد١جْ لذسر ثٌؼ١ًّ ػٍٝ ثٌغذثد ٚإِىج١ٔز ثٌضٕذؤ دٙ

ٌه هجْ إدثسر ثلاةضّجْ صٙضُ دجٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ أٞ صق١ًٍ ثٌقغرجدجس ثٌخضج١ِرز ٌٍؼ١ّرً ِرٓ ثؽرً زٌه ثٌٕشجؽ، ٌر
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ػز ِٓ ثٌٕضجةؼ غج٠ز هٟ ث١ّ٘٤ز ػٕذ صم١١ُ ٚػغ ثٌؼ١ًّ ثٌّج١ٌز، هٕضجةؼ ثٌضق١ٍرً ثٌّرجٌٟ ثٌٛطٛي إٌٝ ِؾّٛ

 صغٕذ لشثس إدثسر ثلاةضّجْ هٟ ِٕـ ثلاةضّجْ أٚ سهؼٗ.

إْ أُ٘ ِج ٠ٕظش إ١ٌٗ ػٕذ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٌمٛثةُ ثٌؼ١ًّ ثٌّقضًّ ثٌّج١ٌز ٘ٛ صقذ٠ذ لذسصرٗ هرٟ صقم١رك ٚص١ٌٛرذ 

 ١ٍز ٚلٛر ِشوضٖ ثٌٕمذٞ ٚثٌّجٌٟ.ثٌضذهمجس ثٌٕمذ٠ز ثٌّغضمذ

 ٚػٍٝ ٚهك ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ٠ّىٓ صقذ٠ذ ثٌّلاءر ثٌّج١ٌز ٚث٤لشثػ١ز اثٌمذسر ثلا٠فجة١ز  ٌٍؼ١ًّ.

ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٌٍمٛثةُ ثٌّج١ٌز ػٕذ ِشفٍز صقذ٠ذ ثٌمذسر ثلا٠فجة١ز ٌٍؼ١ّرً ٚإّٔرج أ٠ؼرج صرذخً  فٚلا صم

١ّج إرث وجٔش فجؽضٗ ٌلاةضّجْ عٛف صخظض ٦ػرجهز ثعرضغّجس٠ز هٟ صقذ٠ذ ِذٜ فجؽز ثٌؼ١ًّ ٌلاةضّجْ ٚه

 صغُٙ هٟ ّٔٛ ٚثعضمشثس أػّجٌٗ ثٌضشغ١ٍ١ز أٚ عٛف ٠غضخذَ ثلاةضّجْ ٌض٠ًّٛ ِض ٍذجس سأط ثٌّجي ثٌؼجًِ.

ٞ صؾشدٗ إدثسر ثلاةضّجْ ٌٍمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌ جٌخ ثلاةضّجْ ٠ؼضذش ٚع١ٍز زٌه ٠ّىٓ ثٌمٛي إْ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ثٌزٌ

لا دررذ٠ً ػٕٙررج ِررٓ ٚؽٙررز ٔظررش إدثسر ثلاةضّررجْ ٌىررٟ صقظررً ػٍررٝ لررشثس ثةضّررجٟٔ ٠ضغررُ دجٌذلررز عررٛثء  هؼجٌررز

 دجٌّٛثهمز أٚ سهغ ثٌ ٍخ.

ٞ ٠ىضٕرف ؽٍرخ ثٌؼ١ّرً زإْ أ١ّ٘ز ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ صغجػذ إدثسر ثلاةضّجْ هٟ وشف ثٌىغ١رش ِرٓ ثٌغّرٛع ثٌر

ّررجْ دأٚػررجع ثٌؼ١ّررً ثٌغررجدمز ٚثٌقج١ٌررز ٌلاةضّررجْ ٚػررذَ ثٌذلررز هررٟ ؽٍذررٗ ٠ٕشررأ ػررٓ ػررذَ ِؼشهررز إدثسر ثلاةض

 ٚثٌّغضمذ١ٍز.

 ٚػجدر ِج صضُ ػ١ٍّز صق١ًٍ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٌٍؼ١ًّ ثٌّقضًّ ِٓ لذً إدثسر ثلاةضّجْ ػٍٝ ِشفٍض١ٓ 

٠ىرْٛ ثٌٙرذف  Quick &Dirty Analysisهفٟ ثٌّشفٍز ث٤ٌٚرٝ ٠ٚ ٍرك ػ١ٍٙرج ِشفٍرز ثٌضق١ٍرً ثٌغرش٠غ

ث وجٔش صضٛهش ٌذٜ ثٌؼ١ًّ ثٌقرذ ث٤دٔرٝ ِرٓ شرشٚؽ ثلاةضّرجْ، ٚدٕرجء هىشر عش٠ؼز ٚػجؽٍز ػّج إر زِٕٙج ثخ

 ػ١ٍٙج صقذد إدثسر ثلاةضّجْ ِج إرث وجْ ٠ّىٓ لذٛي ؽٍخ ثلاةضّجْ ِذذة١ج أَ لا.

ث ثلاخضذررجس ث٤ٌٚررٟ ٠ٕضمررً هررٟ صق١ٍررً ثٌمررٛثةُ ثٌّج١ٌررز إٌررٝ ثٌّشفٍررز ثٌغج١ٔررز، ٚ٘ررٟ زٚإرث ِررج ثؽضررجص ثٌؼ١ّررً ٘رر

 ظً ٌٍمٛثةُ ثٌّج١ٌز.ِشفٍز ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ثٌّف

 ها الومصْد تالرحل٘ل الوالٖ:

٠مظذ دجٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ػ١ٍّز صق٠ًٛ ثٌىُ ثٌٙجةً ِٓ ثٌذ١جٔجس ٚث٤سلجَ ثٌّج١ٌز ثٌضجس٠خ١ز ثٌّذٚٔز هٟ ثٌمرٛثةُ 

 رثٌّج١ٌررز اث١ٌّضث١ٔررز ثٌؼ١ِّٛررز ٚلجةّررز ثٌررذخً  إٌررٝ وررُ ثلررً ِررٓ ثٌّؼٍِٛررجس ٚث٤وغررش هجةررذر ٌؼ١ٍّررز ثصخررج

 ٕٙج لشثسثس ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز.ثٌمشثسثس، ِٚ

وّج ٠ٕظش إٌٝ ثٌضق١ٍرً ثٌّرجٌٟ وٛٔرٗ ٚعر١ٍز ِرٓ خلاٌٙرج ٠ّىرٓ صق٠ٛرً ثٌذ١جٔرجس ثٌّقجعرذ١ز ثصرٟ صظٙرش هرٟ 

ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز إٌٝ شىً ٠ّىرٓ ثعرضخذثِٗ ِششرذث ٌٍضم١ر١ُ ثٌّشورض ثٌّرجٌٟ ٚثٌّشورض ثٌٕمرذٞ، وّرج ٠ٕظرش إٌرٝ 

ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ثٌّٕشٛسر ٌشرشوز ِرج دمظرذ صمرذ٠ُ ِؼٍِٛرجس صف١رذ ٌضقذ٠رذ  ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ وٛٔٗ ػ١ٍّز ٌفقض

 ِذٜ صمذَ ثٌششوز خلاي هضشر ثٌذسثعز ٚثٌضٕذؤ ثٌّغضمذٍٟ دٕض١ؾز أػّجٌٙج. 
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ِٚٓ ٕ٘ج ٠ّىٓ ثٌمٛي إْ ثٌضق١ًٍ ثٌّرجٌٟ ٚهرك ٔظرشر إدثسر ثلاةضّرجْ إ١ٌرٗ ِرج ٘رٛ إلا دسثعرز ثٌمرٛثةُ ثٌّج١ٌرز 

ضذ٠ٛخ ثٌّلاةُ ٚثعضخذثَ أعج١ٌخ صق١ٍ١ٍز أ٣ِ هٟ ثٌٛطٛي إٌٝ ٔضجةؼ ِقذدر صف١ذ هٟ ٌؼ١ًّ ِج دؼذ صذ٠ٛذٙج ثٌ

 ػ١ٍّز صم١١ُ ثٌمشثس ثلاةضّجٟٔ.

ث ثٌضقذ٠ررذ ٔلافرر  إْ ثٌضق١ٍررً ثٌّررجٌٟ ِررج ٘ررٛ إلا دسثعررز د١جٔررجس ثٌمررٛثةُ ثٌّج١ٌررز ثٌضررٟ صؼضذررش زٚػٍررٝ ٚهررك ٘رر

 ٟ:ثٌمجػذر ث٤عجع١ز ٌٍضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٚثُ٘ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ٘

 ث١ٌّضث١ٔز ثٌؼ١ِّٛز: .1

أ٘ررُ ثٌمررٛثةُ ثٌّج١ٌررز ٚ٘ررٟ خلاطررز ثٌض ذ١ررك ثٌؼٍّررٟ ٌٍّذررجدا ثٌّقجعررذ١ز، هٙررٟ ِررش ر صؼىررظ ثٌٛػررغ ثٌّررجٌٟ 

ٌٍؼ١ًّ ؽجٌخ ثلاةضّجْ هٟ ٌقظز ِؼ١ٕز ِٓ خلاي ِج صقض٠ٛٗ ِٓ ِٛؽٛدثس ِٚ ٍٛدجس، ٚدضؼذ١ش أخرش هرجْ 

 غشثه١ز ٥ٌٚػجع ثٌّج١ٌز هٟ ٌقظز إػذثد٘ج.ِج ٟ٘ إلا طٛسر هٛصٛ Balance Sheetث١ٌّضث١ٔز ثٌؼ١ِّٛز 

ٞ صرذسػ ه١رٗ ؽ١ّرغ ثٌّٛؽرٛدثس اث٤طرٛي  ثٌضرٟ زصضأٌف ث١ٌّضث١ٔز ثٌؼ١ِّٛز ِٓ ؽجٔذ١ٓ: ثٌؾجٔخ ثٌّرذ٠ٓ ثٌر

ث ثٌؾجٔرخ ز٠ّضٍىٙج ؽجٌخ ثلاةضّجْ، ثِج ثٌؾجٔخ ثٌذثةٓ هٙٛ ٠ؼذش ػٓ ثٌّ ٍٛدجس ٚفك ثٌٍّى١ز ٚصذسػ هٟ ٘ر

 ثصؾجٖ ث٢خش٠ٓ.ؽ١ّغ ثٌضضثِجس ؽجٌخ ثلاةضّجْ 

ِٚقضٜٛ ؽجٔخ ثٌّٛؽٛدثس ٠ؼذش ػٓ لشثسثس ثلاعضغّجس ثٌضٟ ثػضّذ٘ج ثٌؼ١ًّ اؽجٌخ ثلاةضّجْ  أِرج ؽجٔرخ 

س ٌظ١جغز ١٘ىرً ثٌض٠ّٛرً، ِٚرٓ خرلاي هقرض ٚصق١ٍرً زثٌّ ٍٛدجس هجٔٗ ٠ؼىظ لشثسثس ثٌض٠ًّٛ ثٌضٟ ثصخ

إػرجهز إٌرٝ صم١ر١ُ ثٌّشورض ثٌّرجٌٟ  ٠ٓ ثٌؾجٔذ١ٓ ٠ّىٓ ثٌضٛطً ثٌرٝ صم١ر١ُ ِرذٜ عرلاِز ثٌمرشثسثس،زد١جٔجس ٘

 ٚثٌٕمذٞ ٌششوز ث٤ػّجي ؽجٌذز ثلاةضّجْ.

 

 

 لجةّز ثٌذخً: .2

ٖ ثٌمجةّز ػٓ ٔض١ؾز أػّجي ؽجٌخ ثلاةضّرجْ ِٚرج صمرٛد إ١ٌرٗ ِرٓ سدرـ أٚ خغرجسر، هٙرٟ لجةّرز صقؼرش زصؼذش ٘

ٍره ث٠٦رشثدثس د ش٠مز صؼشع ه١ٙج ؽ١ّغ ث٠٦شثدثس ِٚج ٠مجدٍٙج ِٓ صىج١ٌف ٚٔفمجس ثٌضٟ ثعضخذِش ٌخٍك ص

ث زٚخلاي هضشر ص١ِٕرز، ٚخلاطرز ثٌؼلالرز در١ٓ ث٠٦رشثدثس ٚثٌضىرج١ٌف، إِرج أْ ٠ىرْٛ سدقرج أٚ خغرجسر، ٌٚٙر

٠ش١ش ثٌذؼغ إٌٝ لجةّز ثٌذخً ِٓ أٔٙج صذ١ٓ ثٌضغ١شثس ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّج١ٌرز ثٌضرٟ صّرش خرلاي هضرشر 

 ص١ِٕز ػجدر ِج صىْٛ عٕز.

١ً ثٌّرجٌٟ لرذ ٠ّضرذ إٌرٝ ِؼٍِٛرجس لا صظٙرش هرٟ ث١ٌّضث١ٔرز ثٌؼ١ِّٛرز أٚ ٚصمضؼٟ ث٦شجسر إٌٝ أْ ٔشجؽ ثٌضقٍ

لجةّز ثٌذخً، ٚإّٔج ٠ّىٓ ثٌقظرٛي ػ١ٍٙرج ِرٓ عرٛق ث٤ٚسثق ثٌّج١ٌرز ِغرً ثٌغرؼش ثٌغرٛلٟ ٌٍٛسلرز ثٌّج١ٌرز 

 ٚأدٔٝ ٚأػٍٝ عؼش ٚطٍش إ١ٌٗ أعؼجس ث٤عُٙ ٚثٌغٕذثس ٚث٤ٚسثق ثٌّج١ٌز ث٤خشٜ.  
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وٙج ثٔٗ وٍّج وجٔش ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌذ١جٔجس ثٌّقجعذ١ز ثٌضٟ صمذِٙج ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز ِٚٓ ث٤ِٛس ثٌضٟ ٠ؾخ أْ ٔذس

ِٚج صقظً ػ١ٍٗ إدثسر ثلاةضّجْ ِٓ د١جٔجس دل١مرز وٍّرج وجٔرش ثٌٕضرجةؼ ثٌضرٟ ٠رضُ ثٌضٛطرً إ١ٌٙرج ِرٓ ثٌضق١ٍرً 

ّٛػرٛػ١ز ٞ ٠ؾؼرً لرشثسثس ثلاةضّرجْ صضغرُ دٕرٛع ِرٓ ثٌذلرز ٚثٌزثٌّجٌٟ صضغُ دجٌذلرز ٚثٌشر١ٌّٛز، ث٤ِرش ثٌر

 عٛثء دجٌّٛثهمز أٚ ػٕذ ثٌشهغ.

 إدارج الائرواى ّالرحل٘ل الوالٖ الوفصل:

ثصرٗ، ِرٓ ٚؽٙرز ٔظرش إدثسر رثششٔج عجدمج ِٓ أْ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٌذ١جٔجس ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز لا ٠ؼضذش غج٠رز دقرذ 

ر ثلاةضّرجْ ػٕرذِج ث هرجْ إدثسزثلاةضّجْ، ٚإّٔج ٘ٛ ٚع١ٍز هٟ ٔشرجؽٙج صغرٕذ لشثس٘رج ثلاةضّرجٟٔ دٕضجةؾرٗ. ٚ ٌٙر

 صؾشٞ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٌمٛثةُ ثٌؼ١ًّ ثٌّج١ٌز هئٔٙج صغؼٝ إٌٝ صقم١ك أٚ ثٌضأوذ ِٓ ٘ذه١ٓ ّ٘ج:

 أٚلا: لذسر ثٌؼ١ًّ ػٍٝ صغذ٠ذ فك ثٌذٕه ػٕذِج ٠ق١ٓ ِٛػذ ثلاعضقمجق.

 عج١ٔج: صقذ٠ذ ِذٜ فجؽز ثٌؼ١ًّ ٌلاةضّجْ ثٌّ ٍٛح.

١رز هرٟ ثٌذٕرٛن ثٌضؾجس٠رز افظرٛي ثٌؼ١ّرً ػٍرٝ ثلاةضّرجْ ثْ ثٌٙرذهجْ ِؼرّْٛ ثٌؼ١ٍّرز ثلاةضّجٔز٠ٚشىً ٘ر

 ٌه هجْ إدثسر ثلاةضّجْ عٛف صشوض هٟ صق١ٍٍٙج ػٍٝ:زِضٗ  ٌٚزٚلذسصٗ هٟ صغذ٠ذ ِج د

ٌره درجٌضشو١ض ػٍرٝ صق١ٍرً عر١ٌٛز ثٌؼ١ّرً ِٚرج ٠ّىرٓ أْ ر.لذسر ثٌؼ١ًّ ػٍٝ عرذثد ثٌضضثِجصرٗ ثٌّغرضقمز 1ٚ

ٌٛز ػٕرذ ثٌقجؽرز، هجٌغر١ٌٛز صؼىرظ لرذسر ثٌؼ١ّرً ػٍرٝ خذِرز ٠ّضٍىٗ ِٓ ِٛؽٛدثس لجدٍز ٌٍضغ١١ً ٌذػُ ثٌغ١

 ثلاةضّجْ ٚأػذجءٖ ِّج ٠ؾذ ِٓ ثٌّخجؽش ثٌضٟ صضؼشع ٌٙج إدثسر ثلاةضّجْ.

صؼضذش ثٌشدق١ز ثٌّظذس ثٌشة١غٟ ٌٍضذهمجس ثٌٕمذ٠رز ثٌّضٛلرغ صقم١مٙرج  ر.لذسر ثٌؼ١ًّ هٟ ػّجْ ثٌشدق١ز، ث2

ػٕرذ صشو١ض٘رج ػٍرٝ صق١ٍرً ثٌشدق١رز ٘رٛ صقذ٠رذ ه١ّرج ثرث وجٔرش ِٓ ثٌؼ١ًّ ٚثُ٘ ِج صٙضُ درٗ ثدثسر ثلاةضّرجْ  

ثلاسدجؿ ثٌّضقممز ٟ٘ ثٔؼىجط ٌؼ١ٍّجس صشغ١ٍ١ز صضغُ دجٌضىشثس ٚثٌذ٠ِّٛز ٚصؼىظ لٛر ثلادثء ثٚ ثْ ثلاسدجؿ 

١ٌٚذر ػ١ٍّجس غ١ش صشغ١ٍ١ز ثٚ غ١ش ِضىشسر صٕضٟٙ دّؾشد صٚثي ثٌظشٚف ثٌضٟ عذذضٙج. ٌٚشدّج ثسدجؿ غ١ش 

 Creativeدفؼررً ثؽررشثءثس ِقجعررذ١ز صؾ١ٍ١ّررز ػررّٓ ِررج ٠ؼررشف دجٌّقجعررذز ثلادذثػ١ررز هؼ١ٍررز صقممررش 

Accounting  ثٌضٟ شجع ثعضخذثِٙج ِٓ لذً ثٌىغ١ش ِٓ ثٌّقجعذ١ٓ ِٚشثلذٟ ثٌقغجدجس ٠قج٠لا ػٍٝ دؼغ

 ثٌمٛثػذ ثٌّقجعذ١ز ثٌّؼضّذر هٟ ثٌض ذ١ك.

لاػرخ ثٌرزٞ لجِرش درٗ شرشوز ػٕرذِج ثوضشرف ثٌض 2112ٚثوغش ثٌشرٛث٘ذ طرشثفز ػٍرٝ رٌره ِجفرذط ػرجَ 

Anderson   ثٌؼّلالز هٟ ِؾجي صذل١ك ثٌقغجدجس هٟ ثِش٠ىج هرٟ فغرجدجس شرشوزENRON   ثلاِش٠ى١رز

 ثٌؼّلالز هٟ ِؾجي ثٌ جلز ٚدّٛثهمضٙج ثلاِش ثٌزٞ ثدٜ ثٌٝ صظف١ز ثٌششوض١ٓ.

ػررٓ ثٌؼ١ّررً  ٚسغررُ ث٘ضّررجَ ثدثسر ثلاةضّررجْ دٙررز٠ٓ ثٌّقررٛس٠ٓ ثلا ثٔٙررج صىضفررٟ دررزٌه ثر صؼررضص ِلافظجصٙررج

ثٌّقضًّ ِرٓ ٔجف١رز صم١ر١ُ ِشورضٖ ثٌّرجٌٟ ٚثٌضرٛثصْ در١ٓ ِٛؽٛدثصٙرج ثٌّضذثٌٚرز ٚثٌغجدضرز ثػرجهز ثٌرٝ صق١ٍرً 

ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّذ١ؼجس ٚثٌضىج١ٌف ٚثٌّظرجس٠ف ثٌّخضٍفرز ِٚرذٜ وفج٠رز ثعرضخذثَ ثٌّٛؽرٛدثس ِٚرذٜ ِلاةّرز 
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١ررز ثٌّّٙررز ٚثٌضررٟ صؼضذررش ٔضجةؾٙررج ثٌّظررشٚهجس ثٌضشررغ١ٍ١ز ٌؼررّجْ ثٌّذ١ؼررجس ٚغ١ش٘ررج ِررٓ ثٌؾٛثٔررخ ثٌضق١ٍٍ

 هجطلا ِّٙج هٟ ثصخجر ثٌمشثس ثلاةضّجٟٔ.

وّج ٠ّىٓ ثػرجهز ثلا٘رذثف ثلاص١رز ثٌضرٟ صؼرّٓ صقم١مٙرج ثدثسر ثلاةضّرجْ ِرٓ صق١ٍرً ثٌمرٛثةُ ثٌّج١ٌرز ٌٍؼ١ّرً 

.ٟ٘ٚ 

 . صم١١ُ ثٌٛػغ ثٌّجٌٟ ٚثٌٛػغ ثٌٕمذٞ ٌ جٌخ ثلاةضّجْ.1

دثء ثٌضشررغ١ٍٟ ٌ جٌررخ ثلاةضّررجْ ِررٓ خررلاي صم١رر١ُ هؼررً لررشثسثس . ٠غررجػذ ثٌضق١ٍررً ثٌّررجٌٟ هررٟ صم١رر١ُ ثلا2

 ثلاعضغّجس ٚثٌض٠ًّٛ ٌذ٠ٗ.

. ٠غجػذ ثٌضقج٠ً ثٌّجٌٟ ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕه ثٌضؾرجسٞ هرٟ سعرُ ث٘رذثهٙج ٚع١جعرضٙج ٚدجٌضرجٌٟ ٠ؼرّٓ 3

 ٌٙج ثٌذلز هٟ ثػذثد ثٌخ ؾ ثلاةضّج١ٔز ثٌلاصِز.

 ٌفشص ثلاعضغّجس٠ز ثٌؾذ٠ذر ٌ جٌخ ثلاةضّجْ.. ِٓ خلاي ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٠ّىٓ ثوضشجف ث4

. ٠ّىٓ ثٌضق١ٍرً ثٌّرجٌٟ ِرٓ خرلاي ٔضجةؾرٗ هرٟ ثٌضٕذرؤ دجفضّرجلاس صؼرشع ثٌؼ١ّرً ثٌرٝ ررج٘شر ثٌضؼغرش ثٚ 5

 ثٌفشً ِٚج صغذذٗ ِٓ خغجةش ٔجصؾز ػٓ ػ١ٍّز ثلاهلاط ٚثٌضظف١ز.

لضظرجد٠ز ٚثٌّج١ٌرز ٚثٌّغرجػذر هرٟ . ٠غجػذ ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ صقذ٠ذ ثٌّشرجوً ثٌضم١ٕرز ٚثلا6

 صمذ٠ُ ثٌقٍٛي ثٌخجطز ٌّؼجٌؾضٙج.

 شكل الرحل٘ل الذٕ ذجزَٗ ادارج الائرواى:

ِٓ ثٌّضؼجسف ػ١ٍٗ ثْ ػ١ٍّز ثٌضق١ًٍ ثٌّجٌٟ ٠ّىٓ ثؽشثء٘ج دجوغش ِٓ ثعرٍٛح صؼ رٟ ٔضرجةؼ صغرجػذ ثدثسر 

 ثلاةضّجْ هٟ صقذ٠ذ فىّٙج ثٌٕٙجةٟ هٟ لذٛي ؽٍخ ثلاةضّجْ ثٚ سهؼٗ.

ِرررٓ ثوغرررش ثعرررج١ٌخ ثٌضق١ٍرررً ثٌّرررجٌٟ شررر١ٛػج ٚعرررٌٙٛز ٘رررٛ ثعرررٍٛح ثٌضق١ٍرررً دجعرررضخذثَ ثٌٕغرررخ ثٌّج١ٌرررز ٚ

Financial Ratios  . 

ِٚٓ ثٌؼشٚسر ثٌضجوذ ِٓ ثْ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صؾش٠ٙج ثدثسر ثلاةضّرجْ ١ٌغرش ٘رٟ ثٌغج٠رز ٌمشثس٘رج ٚثّٔرج 

ثٌضٟ ص ٍخ ِٓ لذً ثٌّقًٍ ثلاةضّرجٟٔ  ٟ٘ هٟ ثٌٛثلغ ٔضجةؼ ٚصظٛسثس صؼ ٟ ثلاؽجدز ٌىغ١ش ِٓ ثٌضغجٚلاس

 ٚثٌّضؼٍمز دجٌّشوض ثٌّجٌٟ ٚثٌٕمذٞ ٚثلادثء ٌ جٌخ ثلاةضّجْ.

ٚسغررُ ثْ فغررجح ثٌٕغررخ ثٌّج١ٌررز لا ٠ض ٍررخ ثلا لررذسث ِقررذٚدث ِررٓ ثٌخذررشر ٚثٌّٙررجسر ٚثٌّؼشهررز دجٌذ١جٔررجس 

دثء ٠ضظرف دجٌظرؼٛدز ِّرج ثٌّقجعذ١ز ثٌضٟ صظٙش هٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز، ثلا ثْ صفغ١ش صٍه ثٌٕغخ ٚسد ٙج دجلا

٠غضٛؽخ ِٓ ثدثسر ثلاةضّجْ دشىً ػجَ ٚثٌّقًٍ ثلاةضّجٟٔ دشىً خجص ثلادسثن ثٌؾرٛ٘شٞ ٌّج١٘رز ثٌٕغرذز 

 ٚؽذ١ؼز ثٌؼلالز ثٌضٟ وٛٔضٙج ٚصغ١شثصٙج خلاي ثٌضِٓ، دق١ظ ٠ذٕٟ ػٍٝ ثعجعٙج لشثسٖ ثلاةضّجٟٔ.

ٚثٌّمرجَ ٘رٟ ثٌذ١جٔرجس ٚثلاسلرجَ ثٌّقجعرذ١ز ٚثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ػذجسر ػٓ ػلالز د١ٓ دغؾ ِٚمجَ، ٚل١ُ ثٌذغرؾ 

ثٌضررٟ صؼشػررٙج ث١ٌّضث١ٔررز ثٌؼ١ِّٛررز ثٚ لجةّررز ثٌررذخً، شررشؽ ثْ صىررْٛ ثٌؼلالررز ِؼذررشر ػررٓ ؽررضء ثلادثء 

ِٚشصذ ررز دررٗ ِٚفغررشر ٌررٗ، ٚ٘ررزث ٠ؼٕررٟ ثْ ٕ٘ررجن ػلالررجس درر١ٓ ثٌذ١جٔررجس ثٌّقجعررذ١ز ٠ؾررخ ثػضّجد٘ررج دْٚ 
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ٓ ؽجٔخ ثخش هرجْ ٔضرجةؼ ورً ٔغرذز ِج١ٌرز لا٠ّىرٓ ثْ ٠فٙرُ ثلاخلاي دّىٛٔجس ثٌذغؾ ثٚ دّىٛٔجس ثٌّمجَ، ِٚ

ِذٌٌٛٙج ثٚ و١ف١ز ثٌقىُ ػٍٝ ثلادثء ثلا دّمجسٔضٙج دذؼغ ثٌّؼج١٠ش ثٌم١جع١ز ِٚٓ خرلاي ثٌّمجسٔرز در١ٓ ٔض١ؾرز 

 ثٌٕغذز ٚل١ّز ثٌّؼ١جس ثٌّغضخذَ ٠ّىٓ ثٌقىُ ػٍٝ ثدثء ؽجٌخ ثلاةضّجْ.

ّجٟٔ ِؾّٛػض١ٓ ِٓ ثٌٕغرخ ثٌّؼ١جس٠رز، ثفرذّ٘ج ٠غرّٝ دجٌّؼ١رجس ٚػجدر ِج صضجؿ ثِجَ ثلادثسر ثٚ ثٌّقًٍ ثلاةض

، ٚ٘ٛ ِؤشش ِشضك ِٓ ٚثلغ ششوز ثلاػّجي ٠ٚؼىظ ِضٛعؾ ثدثء٘ج   Historical Standardثٌضجس٠خٟ 

خلاي ثٌفضشر ثٌض١ِٕز ثٌغجدمز، ٕٚ٘جن ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ، ٚ٘ٛ ِؼ١رجس ٠ؼذرش ػرٓ ِضٛعرؾ ل١ّرز ٔغرذز ِؼ١ٕرز 

ػّٓ ل جع ِؼ١ٓ، ٌٚىً ِٓ ٘رز٠ٓ ثٌّؼ١رجس٠ٓ ث١ّ٘رز ِقرذٚدر، هرجرث ِرج ثسثدس ٌىً ثٌششوجس ثٌضٟ صٕذسػ 

ثدثسر ثلاةضّجْ ِٓ ثْ صمجسْ ِغضٜٛ ثدثء ؽجٌخ ثلاةضّجْ ٚصم١١ُ لشثسثصٗ دجدثءٖ ثٌغجدك ٚػذش ثٌضِٓ، هجٔٙرج 

ّّجعٍز صٍؾأ ثٌٝ ثٌّؼ١جس ثٌضجس٠خٟ، ٚثرث ِجسغذش ثدثسر ثلاةضّجْ دضقذ٠ذ ِٛلف ؽجٌخ ثلاةضّجْ دجٌششوجس ثٌ

 ٌٗ هٟ ثٌم جع ثٌزٞ ٠ٕضّٟ ث١ٌٗ، هجٔٙج صٍؾأ ثٌٝ ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ.

٠ٚشضشؽ هٟ ِغً ٘زٖ ثٌّؼج٠ش ثٌضٟ صغرضخذَ لاغرشثع ثٌّمجسٔرز ثْ صىرْٛ لرذ فغرذش ِرٓ لرٛثةُ ِج١ٌرز صضغرُ 

دغ١جعز ِقجعذ١ز ٚثفذر، أٞ ثْ لا صىْٛ ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ ثعرضخذِش لاعرضخشثػ ثٌّؼ١رجس ِخضٍفرز ػرٓ د١جٔرجس 

ز ثٌّج١ٌرز ِغرً صغرؼ١ش ثٌّخرضْٚ ثٌغرٍؼٟ ٚؽش٠مرز فغرجح ثلأرذعجس ٚع١جعرز ثػرجدر صم١ر١ُ ثٌّٛؽرٛدثس ثٌٕغذ

ثٌغجدضز ٚغ١ش٘ج، هٛؽٛد ِغً ٘زٖ ثلاخضلاهجس هٟ ثٌمرٛثةُ ثٌّج١ٌرز ٠ؾؼرً ػ١ٍّرز ثٌضم١ر١ُ ثٚ صفغر١ش ثٌضغ١رش هرٟ 

 .ٔض١ؾز ثٌٕغذز ػٕذ ِمجسٔضٙج ِغ ثٌّؼ١جس ػؼ١فز ثٌذلاٌز ٌٚشدّج صؼ ٟ صم١١ُ ِؼًٍ

ٚلادذ ِٓ ثْ ٔذسن ِغأٌز هٟ غج٠ز ثلا١ّ٘ز ٟٚ٘ ثْ ٔض١ؾز وً ٔغذز ِج١ٌز صضأعش ػجدر دم١ّز ِىٛٔجس ثٌذغؾ  

ٚل١ّز ِىٛٔجس ثٌّمجَ، هجرث وجٔش ثٌؼلالز د١ٓ ثٌذغؾ ٚثٌّمجَ صؼ ٟ ٔض١ؾز ػؼ١فز صؼىرظ ثدثء غ١رش ؽ١رذ ثٚ 

ثلاعٕر١ٓ ِؼرج، ٚػ١ٍرٗ هرجْ ثلادثسر  ػؼ١ف هجْ عذخ رٌه ثّٔج ٠ؼٛد ثٌٝ دغرؾ ثٌٕغرذز ثٚ ثٌرٝ ِمجِٙرج ثٚ ثٌرٝ

ثلاةضّج١ٔز ٚثٌّقًٍ ثلاةضّجٟٔ لادذ ٚ ثْ ٠ؼٍٍٛث ٘زث ثٌؼؼف دجلادثء ِٓ ثٔرٗ ٠ؼرٛد ثٌرٝ ثدثء ؽجٌرخ ثلاةضّرجْ، 

وّج صفشػٗ ل١ّز ثٌذغؾ ثٚ ثدثءٖ وّج ٠ؼشػٗ ثٌّمجَ ثٚ ثلاع١ٕٓ ِؼج، ٚهٟ ػٛء ٘زث ثٌضقذ٠ذ صغرض ١غ ثدثسر 

ةضّج١ٔز ثٌظق١قز ٚثٌضٟ صغٕذ ٚؽٙز ٔظش٘ج ثٌغجدمز هٟ ثِىج١ٔز ِرٕـ ثٌؼ١ّرً ثلاةضّجْ ثْ صضخز ثٌمشثسثس ثلا

 ثلاةضّجْ ثٚ سهغ ؽٍذٗ . 

 :هجوْعاخ ًسة الرحل٘ل الوالٖ

صضجؿ ثِجَ ثدثسر ثلاةضّجْ ٚثٌّقًٍ ثلاةضّجٟٔ ثػذثد وذ١شر ِٓ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صغرضخذَ هرٟ صم١ر١ُ 

ٕمرذٞ، درً ثْ ثدثسر ثلاةضّرجْ صغرض ١غ ثْ صشرضك ٔغرخ ِج١ٌرز ثدثء ؽجٌخ ثلاةضّجْ ٚصم١ر١ُ ِشورضٖ ثٌّرجٌٟ ٚثٌ

ثخشٜ ٚهك صشص١خ ػلالز ِجد١ٓ دؼغ ثٌذ١جٔجس ثٌّقجعذ١ز ششؽ ثْ صىْٛ ٔض١ؾرز ٘رزٖ ثٌؼلالرز رثس ِرذٌٛي 

 ِؼ١ٓ ٠ؼ ٟ صفغ١شث لافذ ؽٛثٔخ ثلادثء ٌٍؼ١ًّ ثٌّقضًّ.

ْ ٚثٌّقٍرً ثلاةضّرجٟٔ صأخرز ٚدشىً ػجَ هجْ ِؾّٛػجس ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صٙرضُ دٙرج ثدثسر ثلاةضّرج

 ثٌضظ١ٕف ثلاصٟ :
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 Liquidity Ratios.ِؾّٛػز ٔغخ ثٌغ١ٌٛز 1

 . ٔغذز ثٌضذثٚي1

 . ٔغذز ثٌضذثٚي ثٌغش٠ؼز 2

 . ٔغذز ع١ٌٛز ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز 3

 .ٔغذز ع١ٌٛز ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼ4ٟ

 

 Profitability Ratios. ٔغخ ثٌشدق١ز 2

 . ٔغذز ثٌٙجِش 1

 ى١ز . ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ث2ٌٍّ

 . ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس 3

 . ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثٌّضجؽشر دجٌٍّى١ز4

 Coverage Ratios. ِؾّٛػز ٔغخ ثٌضغ ١ز اثٌّذ١ٔٛ٠ز  3

 .ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ ِؾّٛع ثلاِٛثي1

 .ٔغذز صغ ١ز ثٌفٛثةذ2

 .ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ فك ثٌٍّى١ز3

 Activity & Efficiency Ratios.ِؾّٛػز ٔغخ ثٌٕشجؽ ٚثٌفؼج١ٌز 4

 . ِؼذي دٚسثْ ثٌّٛؽٛدثس1

 .ِؼذي دٚسثْ ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز 2

 .ِؼذي دٚسثْ ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ 3

 Valuations Ratios. ِؾّٛػز ٔغخ ثٌضم١١ُ 5

 . سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ1

 .   ٔغذز ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ ثٌٝ ل١ّضٗ ثٌذهضش٠ز2

 أٚلا : ِؾّٛػز ٔغخ ثٌغ١ٌٛز: 

ً ثٌّجٌٟ ٔغخ ثٌغ١ٌٛز ٌٍقىُ ػٍرٝ لرذسر ثٌؼ١ّرً ِرٓ ٔجف١رز ثٌّرلاءر ثٌّج١ٌرز صغضخذَ ثدثسر ثلاةضّجْ ٚثٌّقٍ

ٚث٤لشثػ١ز، أٞ لذسصٗ هٟ صغذ٠ذ ِج ػ١ٍٗ ِٓ ثٌضضثِجس دضٛثس٠خ ثعضقمجلٙج، وّرج صغرضخذَ ٘رزٖ ثٌّؾّٛػرز 

ِٓ ثٌٕغخ هٟ صمذ٠ش ِذٜ فجؽجس ثٌؼ١ًّ ٌٕٛع ثلاةضّجْ ثٌّغضخذَ هٟ ص٠ًّٛ ِض ٍذجس سأط ثٌّرجي ثٌؼجِرً 

ٗ. ِٚٓ ثوغرش ٔغرخ ثٌغر١ٌٛز شر١ٛػج ٚثٌضرٟ صؼرّٓ لادثسر ثلاةضّرجْ ٚثٌّقٍرً ثلاةضّرجٟٔ ٔضرجةؼ غج٠رز هرٟ ٌذ٠

 ثلا١ّ٘ز ػٓ فجٌز ثٌؼ١ًّ ٟ٘:

 Current Ratio. ٔغذز ثٌضذثٚي: 1
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صقغخ ٔغرذز ثٌضرذثٚي ِرٓ خرلاي لغرّز ثٌّٛؽرٛدثس ثٌّضذثٌٚرز ػٍرٝ ثٌّ ٍٛدرجس ثٌّضذثٌٚرز، ٚػٍرٝ 

 ٚهك ثٌؼلالز ثٌضج١ٌز:

 ثٌضذثٚي= ٔغذز

ٚصؼىظ ثٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚز ِج ٠ضٛهش ٌذٜ ثٌؼ١ًّ ِرٓ ثطرٛي عرجةٍز ٚثطرٛي شرذٗ عرجةٍز صرذػُ 

لذسصٗ هٟ صغذ٠ذ ِجػ١ٍٗ ِٓ ثٌضضثِجس، ثِج ثٌّ ٍٛدجس ثٌّضذثٌٚز هجٔٙج صؼشع ِج ٘ٛ ٍِضضَ دٗ ثٌؼ١ًّ ثصؾجٖ 

ٔٙرج صؼىرظ ِرذٜ ٌؾرٛء ثٌؼ١ّرً ثٌغ١ش اأهشثد ششوجس، أٚ دٕٛن  ِٓ ثٌضضثِجس ِغضقمز ٚثؽذز ثٌضغذ٠ذ وّج ث

 إٌٝ ثلاةضّجْ ثٌمظ١ش ث٤ؽً ٌض٠ًّٛ ِض ٍذجس ثٌضشغ١ً ٌذ٠ٗ.

٠ٚؼذش ٔجصؼ ثٌمغّز ػرٓ ػرذد ِرشثس صغ ١رز ثٌّٛؽرٛدثس ثٌّضذثٌٚرز ٌٍّ ٍٛدرجس ثٌّضذثٌٚرز ٚدّؼٕرٝ 

ّرج أخش هئٔٙج صش١ش إٌٝ ثٌّذٜ ثٌزٞ ٠ّىٓ أْ صٕخفغ ه١ٗ ل١ّز ثٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚز ػٓ ل١ّضٙج ثٌذهضش٠رز و

ٟ٘ ِقرذدر هرٟ ث١ٌّضث١ٔرز ثٌؼ١ِّٛرز دْٚ أْ ٠ضؼرشع ٌٙرج ؽجٌرخ ثلاةضّرجْ ثٌرٝ ِخرجؽش همرذثْ ثٌغر١ٌٛز أٞ 

 ِخجؽش ثٌؼغش ثٌّجٌٟ.

  ِمذٌٛرز ِرٓ لذرً إدثسر ثلاةضّرجْ، درً أطرذقش ٘رزٖ ثٌٕض١ؾرز ٘رٟ ثٌّؼ١رجس 1:2ٌمذ ثػضذشس ٔغذز ا

 ٤Safetyٔٙررج صّغررً فررذ ث٤ِررجْ  ثٌّضفررك ػ١ٍررٗ هررٟ ثٌضؼررجِلاس ثٌّظررشه١ز هررٟ غجٌذ١ررز ثٌذٕررٛن ثٌضؾجس٠ررز،

Margin  ثٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٍذٕه لذسر ثٌؼ١ًّ ػٍٝ صغذ٠ذ ِج دزِضٗ ِٓ ثةضّرجْ لظر١ش ث٤ؽرً، ٌٚٙرزث أطرذقش

  ٌٕغذز ثٌضذثٚي ٘ٛ ثٌقذ ثٌفجطً د١ٓ ثٌؼ١ًّ ثٌّمذٛي ٚثٌؼ١ًّ ثٌزٞ لذ ٠ؼشع ثٌذٕه إٌرٝ ؽٍّرز 1:2ٔض١ؾزا

 ِٓ ثٌّخجؽش.

٦دثسر ثلاةضّررجْ هررٟ صؾغرر١ذ فجٌررز ثٌمذررٛي ٌررذ٠ٙج هررٟ فرر١ٓ   صؼ ررٟ ثٌقررك 1:2هض٠ررجدر ثٌٕغررذز ػررٓا

  عررٛف صؼ ررٟ ٌٍؼ١ّررً دسؽررجس عمررز ثلررً ٚدجٌضررجٌٟ هٙررٛ ػ١ّررً ٠قّررً ٦دثسر 1:2ثٔخفررجع ثٌٕض١ؾررز ػررٓا

 ثلاةضّجْ دسؽجس ِخجؽشر ثوذش.

ٚلادذ أْ ٠ذسن ثٌمجسا ِٓ أْ ثلاسصفجع هٟ ٔغرذز ثٌضرذثٚي ػرٓ ثٌّؼ١رجس ٌر١ظ دجٌٛػرغ ثٌمرجؽغ هرٟ 

س ٌٍذلاٌررز ػٍررٝ وفررجءر ثٌغرر١ٌٛز ٌررذٜ ثٌؼ١ّررً إر لادرذ ِررٓ صأو١ررذ رٌرره ِررٓ خررلاي دسثعررز دؼررغ ؽ١ّرغ ثٌقررجلا

ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر هٟ ٘زٖ ثٌٕغذز ٌىٟ صؾؼً ِٕٙج أدثر ِّٙز هٟ صم١١ُ فجٌز ثٌؼ١ّرً ِرٓ ٔجف١رز ثٌؼغرش ثٌّرجٌٟ 

 ِٚذٜ ِلاءصٗ  ثٌّج١ٌز ٟٚ٘:

 . صشو١خ ثٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚز ِٓ ف١ظ ث١ّ٘٤ز ثٌٕغذ١ز.1

 صشو١خ ثٌّ ٍٛدجس ثٌّضذثٌٚز ِٓ ف١ظ صٛثس٠خ ثلاعضقمجق. .2

 . عّؼز ثٌؼ١ًّ هٟ ثٌغٛق.3

 . ششٚؽ ِٕـ ثلاةضّجْ ٚثٌضقظ١ً ِٓ لذً ثٌؼ١ًّ ِٚمذثس ثٌضغ١ٙلاس ثلاةضّج١ٔز ثٌّمذِز ٌٗ.4

. ثلافضّجلاس ثٌٕجشتز ػٓ ثٌؼٛثًِ ثٌّٛع١ّز ٚصمٍذجس ث٤عرؼجس ٚثٌضمٍذرجس هرٟ فؾرُ ثٌ ٍرخ ٚأعش٘رج ػٍرٝ 5

 ز ثٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚز.ل١ّ

 ٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚزث

 جس ثٌّضذثٌٚزثٌّ ٍٛد
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 Quick Ratio. ٔغذز ثٌضذثٚي ثٌغش٠ؼز2

٠ٍؾأ ثٌّقًٍ ثلاةضّرجٟٔ ثٌرٝ ٔغرذز ثٌضرذثٚي ثٌغرش٠ؼز ٌضؼض٠رض ِلافظضرٗ ثٌّغرضٕذر ثٌرٝ ٔغرذز ثٌضرذثٚي 

دشجْ ِٛلف ثٌغ١ٌٛز ثٌضرٟ ٠ّضٍىٙرج ثٌؼ١ّرً ٔظرشث لاْ فغرجدٙج ٠شصىرض ػٍرٝ ثٌؼٕجطرش ثٌضرٟ صضغرُ ثوغرش ِرٓ 

ي ثٌٝ ٔمذ هٟٙ صشىً ثٌغ١ٌٛز ثٌقم١م١ز ٌذٜ ثٌؼ١ًّ ، ٚصقغخ ٔغذز ثٌضذثٚي ثٌغرش٠ؼز غ١ش٘ج لذسر هٟ ثٌضقٛ

 ٚهك ثٌؼلالز ثلاص١ز : 

 ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ  /ثٌّ ٍٛدجس ثٌّضذثٌٚز .   -  ثٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚز ٔغذز ثٌضذثٚي ثٌغش٠ؼز =ا

ٌر١ظ ٌؼرذَ ث١ّ٘ضرٗ ٌٚىرٓ  ٠ٚلاف  ٕ٘ج ثٔٗ صُ ثعضذؼجد ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ ِٓ ِىٛٔجس ثٌّٛؽرٛدثس ثٌّضذثٌٚرز

دغذخ د ب صقٌٛٗ ثٌٝ ٔمذ ثٚ دغذخ ػذَ ثٌضجوذ ِٓ د١ؼٗ ٚلاشه ثْ ثٌٕغذز دٙزث ثٌضقذ٠رذ صؼرذ ثوغرش دلرز هرٟ 

ل١جط ثٌغ١ٌٛز ٚصمذ٠ش ثفضّرجلاس ثٌؼغرش ثٌّرجٌٟ ثٌضرٟ ٠ضؼرشع ٌٙرج ثٌؼ١ّرً ل١جعرج دٕغرذز ثٌضرذثٚي ٌٚٙرزث هرجْ 

  ٠ض٠ذ ِٓ ثٌؼّجْ ثٌزٞ ص ٍذرٗ  1:1وّؤشش ل١جط ٚ٘ٛ اثسصفجع ثٌٕغذز ػٓ ثٌّؼ١جس ثٌزٞ ثػضّذصٗ ثٌذٕٛن 

ثدثسر ثلاةضّجْ لاْ رٌره ٠ؼ ١ٙرج صجو١رذ ِرٓ ثْ ثٌؼ١ّرً لرجدس ػٍرٝ صغرذ٠ذ ثٌضضثِجصرٗ ثٌؾجس٠رز فرك ثٌذٕره هرٟ 

 صٛثس٠خ ثعضقمجلٙج ثٚ ثْ ثٌؼ١ًّ عٛف لا٠ٛثؽٗ ِشجوً هٟ صقم١ك سغذضٗ هٟ صغذ٠ذ ِج ػ١ٍٗ ِٓ ثٌضضثِجس . 

 :  ع١ٌٛز ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز .2

ػٕررذِج صشررؼش ثدثسر ثلاةضّررجْ ثٚ ثٌّقٍررً ثلاةضّررجٟٔ دٛؽررٛد فجٌررز ػررذَ صررٛثصْ هررٟ ِىٛٔررجس ثٌّٛؽررٛدثس 

ثٌّضذثٌٚز ٌذٜ ثٌؼ١ًّ هجٔٙج صٍؾج ثٌرٝ هقرض ِىٛٔرجس ٘رزٖ ثٌّٛؽرٛدثس ِرٓ ٔجف١رز ثٌغر١ٌٛز ٚث٘رُ همرشر ٠رضُ 

ٛؽرٛدثس عرجةٍز همرؾ هرٟ هقظٙج ٟ٘ ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز ثٌٕجشتز ػرٓ ثٌّذ١ؼرجس ثلاؽٍرز ثر ثْ ٘رزٖ ثٌفمرشر صّغرً ِ

فجٌز ثِىج١ٔز صقظ١ٍٙج هٟ ٚلش ثعضقمجلٙج ، ٚػ١ٍٗ هجْ عر١ٌٛز ثٌرزُِ ثٌّذ٠ٕرز عرٛف صرذػُ ِٛلرف ثٌغر١ٌٛز 

 ٌذٜ ثٌؼ١ًّ . ٠ّٚىٓ صقذ٠ذ ع١ٌٛز ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز ٚهك ثٌؼلالز ثلاص١ز . 

 ٠ز . ٠َٛ   / ثٌّذ١ؼجس ثلاؽٍز ثٌغٕٛ 361ٔغذز ع١ٌٛز ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز  = اثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز *

٠ٚمظذ دجٌزُِ ثٌّذ٠ٕز سط١ذ ثخش ثٌّذر ثٌزٞ ٌُ ٠قظً دؼذ ثِج ثٌّذ١ؼجس ثلاؽٍز هضّغً ع١جعز ثٌذ١غ ثلاؽرً 

٠ررَٛ   ػررٓ ؽررٛي ثٌغررٕز ثٌّج١ٌررز . ٚهررٟ ثٌقجٌررز ثٌضررٟ ٠ضؼررزس ػٍررٝ ثدثسر ثلاةضّررجْ ه١ٙررج  361د١ّٕررج صؼذررش ا

ٚصؼىظ ٔض١ؾز ٘زٖ ثٌٕغذز ؽرٛي  ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّذ١ؼجس ثلاؽٍز ثٌغ٠ٕٛز ٠ّىٓ صؼ٠ٛؼٙج دظجهٟ ثٌّذ١ؼجس

ثٌفضشر ثٌض١ِٕز ثٌضٟ صضقٛي ه١ٙج ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز ثٌٝ ٔمذ٠ز ِٓ خلاي ثٌضقظر١ً ٌٚرزٌه هىٍّرج ثٔخفؼرش ٔض١ؾرز 

 ثٌٕغذز وٍّج ػذشس ػٓ ع١ٌٛز ؽ١ذر ٚثٌؼىظ طق١ـ . 

 ع١ٌٛز ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ : .3

صقذ٠رذ عر١ٌٛز ثٌّخرضْٚ ثٌغرٍؼٟ ٌذ٠رٗ صذػُ ثدثسر ثلاةضّجْ ٚؽٙز ٔظش٘ج ػٓ ع١ٌٛز ثٌؼ١ًّ ِٓ خلاي صق١ٍرً ٚ 

ٚرٌه ِٓ خلاي ثخضذجس ِذٜ لذسر ثٌّخضْٚ ثٌغرٍؼٟ هرٟ ص١ٌٛرذ ثٌٕمرذ دؼرذ ثْ صرضُ ػ١ٍّرز ثٌذ١رغ . ٚصضقرذد عر١ٌٛز 

 ثٌّخضِٓ ثٌغٍؼٟ ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز : 
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 ٠َٛ   /وٍفز ثٌذؼجػز ثٌّذجػز .  361ٔغذز ع١ٌٛز ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ = ا ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ * 

ش ثلأخفجع هٟ ٘زٖ ثٌٕغذز ل١جعج دّؼ١جس ثٌّمجسٔز ثٌّغضخذَ ثٌٝ لظش هضشر ثلاعضغّجس هرٟ ثٌّخرضْٚ ٠ٚش١

ثٌغٍؼٟ ِٚؼجػفز لذسر ثٌؼ١ًّ هٟ دػُ ع١ٌٛز ِٓ خلاي صقش٠ه ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ دجصؾجٖ ػ١ٍّز ثٌذ١غ ِّج 

 ِخجؽش١ٌز ِغضقمز ٠ٚؾٕذٗ ٠ؼٕٟ ص٠جدر ثٌٕمذ ثٌّضٌٛذ ٚدزٌه صضدثد لذسصٗ هٟ صغذ٠ذ ِج ػ١ٍٗ ِٓ ثٌضضثِجس ِج

 ثٌؼغش ثٌّجٌٟ . 

 .  عج١ٔج : ِؾّٛػز ٔغخ ثٌشدق١ز

 ٠ّىٓ ثٌضؼشف ػٍٝ ثٌشدق١ز ِٓ خلاي ػذد ِٓ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثّ٘ٙج . 

 ٔغذز ثٌٙجِش .  .1

صؼىظ ٘زٖ ثٌٕغذز ِغضٜٛ سدق١ز ثٌذ٠ٕجس ثٌٛثفرذ ِرٓ ثٌّذ١ؼرجس ثٌّضقممرز ٌٚرزٌه وٍّرج صثدس ٔغرذز ثٌٙرجِش 

ثدس سدق١ضٗ ِّج ٠ؼىظ ِغضٜٛ وفجءر ػ١ٍّجصرٗ ثٌضشرغ١ٍ١ز هرٟ ص٠رجدر ِذ١ؼجصرٗ ٚثٔخفرجع ٌذٜ ثٌؼ١ًّ وٍّج ص

وٍفضررٗ ِٚررذٜ وفررجءر ثلادثسر هررٟ ثٌضؼجِررً ِررغ ثٌؼٕجطررش ثٌّىٛٔررز ٌٍررشدـ ٚصقغررخ ٔغررذز ثٌٙررجِش ِررٓ خررلاي 

 ثٌؼلالز ثلاص١ز . 

 ٔغذز ثٌٙجِش = ا طجهٟ سدـ ثٌؼ١ٍّجس / طجهٟ ثٌّذ١ؼجس   

دجٌّؤششثس ثٌّؼ١جس٠ز صؼ ٟ دلاٌز لادثسر ثلاةضّجْ ػٍرٝ ثْ ثٌؼ١ّرً ثٌّقضّرً لرجدس ثْ ثسصفجع ثٌٕغذز ل١جعج 

ػٍٝ صقم١ك ثلاسدجؿ ٠ٚضغُ دىفجءر هٟ ثدثسر وجهز ػٕجطش ثٌضشرغ١ً ِّرج ٠ؼرّٓ ِظرذسث دثةّرج ٌٍٕمرذ ثلاِرش 

دس ثٌزٞ صؾؼً لذسصٗ هٟ صغذ٠ذ ٚصغ ١ز ثةضّجٔجصٗ ػج١ٌٗ أٞ ثْ ثلاسدجؿ ِٓ ٚؽٙز ٔظش ثٌذٕه ثفرذٜ ثٌّظرج

 ثٌّّٙز ٌضغ ١ز ثلاةضّجْ . 

 

 

 ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز :  .2

صش١ش ٘زٖ ثٌٕغذز ثٌٝ سدق١ز ثٌذ٠ٕجس ثٌٛثفذ ثٌّغضغّش ِٓ لذً ثٌؼ١ًّ أٞ ثٔٙج صؼذرش ػرٓ سدق١رز ثلاعرضغّجس  

ثٌّّضٍه ٚثٌّٕ ك هٟ ٘زٖ ثٌٕغذز ثْ ثسصفجػٙج ٠ؼذش ػرٓ وفرجءر ثلادثسر ٌرذٜ ثٌؼ١ّرً ثٌّقضّرً هرٟ ثعرضغلاي 

ي ثٌّلان هٟ ػّجْ ػجةذ ِشػٟ ٌُٙ ٚثٌؼىظ ٠قظً ػٕذِج صٕخفغ ٘زٖ ثٌٕغذز دْٚ ثٌّؼج١٠ش ثٌضرٟ ثِٛث

 صغضخذَ ٌٍّمجسٔز . ٚصقغخ ٘زٖ ثٌٕغذز ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز : 

 ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز  =ا طجهٟ ثٌشدـ دؼذ ثٌفجةذر ٚثٌؼش٠ذز / فك ثٌٍّى١ز  

 ١ٍز ثلا٠شثد٠ز   ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس ا ثٌمجد .3

٠ؼذش ٘زث ثٌّؤشش ػٓ سدق١ز ثٌذ٠ٕجس ثٌٛثفذ ثٌّغضغّش ِرٓ لذرً ثٌشرشوز ٌٚرزٌه هرجْ ثسصفجػرٗ ل١جعرج دّؼ١رجس 

ثٌّمجسٔز ٠ؼٕٟ وفجءر ثٌغ١جعجس ثٌضشرغ١ٍ١ز ثٌّخضٍفرز ٌرذٜ ثٌؼ١ّرً . ٠ٚقغرخ ٘رزث ثٌّؼرذي ِرٓ خرلاي ثٌؼلالرز 

 ثلاص١ز :
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 ١ٍّجس / ثلاعضغّجس   ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس = ا طجهٟ سدـ ثٌؼ

٠ٚمظررذ دظررجهٟ سدررـ ثٌؼ١ٍّررجس طررجهٟ ثٌررشدـ لذررً ثٌفجةررذر ٚثٌؼررش٠ذز ثِررج ثلاعررضغّجس هجٔررٗ ٠ؼٕررٟ ِمررذثس 

ثٌّٛؽٛدثس ثٌضٟ ثعضخذِش هؼلا هٟ ثٔضرجػ ثٌرشدـ ثٌضشرغ١ٍٟ ثٚ ِج٠غرّٝ دظرجهٟ سدرـ ثٌؼ١ٍّرجس . ٠ٚؼىرظ 

ٌلاعرضغّجس ٌذ٠رٗ هرٟ خٍرك ٚثٔضرجػ ثٌرشدـ  ٘زث ثٌّؼذي ِذٜ لٛر ثٌؼ١ًّ ٚلذسصٗ هٟ ثعضغلاي ثلاِٛثي ثٌّضجفز

ثٌضشررغ١ٍٟ ٌٚررزٌه وٍّررج صثد ثٌّؼررذي ػررٓ ِؼررج١٠ش ثٌّمجسٔررز وٍّررج ػذررش رٌرره ػررٓ وفررجءر ثلادثسر هررٟ ثعررضغلاي 

 ِقفظز ثلاعضغّجس ٚث٠ؼج د١ٓ لذسر ثٌؼ١ًّ هٟ ثٌقظٛي ػٍٝ لشٚع ِٓ دٕٛن ٚدجعؼجس هجةذر ِخفؼز . 

 ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثٌّضجؽشر دجٌٍّى١ز .  .4

٘زث ثٌّؼذي هٟ ثٌششوجس ثٌّشهٛػز أٞ ثٌششوجس ثٌضٟ صٍؾج ثٌٝ ثٌمرشٚع ٚػرجدر ِرج ٠ ٍرك ػٍرٝ ٘رزث  ٠ٕشج

ثٌّؤشش دّؼذي ثٌؼجةذ ثٌّضٌٛذ ػرٓ ثٌشهرغ ثٌّرجٌٟ ، ِٚفٙرَٛ ثٌؼجةرذ ػٍرٝ ثٌّضرجؽشر دجٌٍّى١رز ٘رٛ ثٌؼجةرذ ثٌرزٞ 

جسر ثخرشٜ ٠ٕشرج رٌره ٠قممٗ ثٌّلان ِرٓ ٚسثء ثعرضغّجس ثِرٛثي ثٌغ١رش دّؼرذي ػجةرذ ٠فرٛق وٍفرز ثلاِرٛثي دؼذر

ثٌؼجةذ ِٓ ثٌٙجِش ثٚ ثٌفشق د١ٓ وٍفز ثلاِٛثي ثٌضٟ ٠قظً ػ١ٍٙج ثٌؼ١ًّ ِٓ ثٌغ١ش ٚد١ٓ ثٌؼجةذ ثٌّضٌٛرذ ِرٓ 

ثعضغّجس ٘زٖ ثلاِٛثي ٠ٚضجعش ٘زث ثٌٙجِش ث٠ؾجد١ج ثٚ عٍذ١ج دٕغذز ثِٛثي غ١ش ثٌّلان ثٌٝ ٔغذز ثِٛثي ثٌّلان 

 خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز .  هٟ ١٘ىً سثط ثٌّجي  ، ٠ٚقغخ ٘زث ثٌّؼذي ِٓ

ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس = اِضٛعؾ ثٌىٍفز ٌٍمشٚع /ثِرٛثي غ١رش ثٌّرلان  اثِرٛثي غ١رش ثٌّرلان /فرك 

 ثٌٍّى١ز   . 

  عجٌغج : ِؾّٛػز ٔغخ صٛثصْ ث١ٌٙىً ثٌض٠ٍّٟٛ .

ز ِررٓ صغرضخذَ ثدثسر ثلاةضّرجْ ٔغرخ ٘ررزٖ ثٌّؾّٛػرز لادرشثص ثٌؼلالررز در١ٓ ثِرٛثي ثٌّررلان ٚثٌمرشٚع ثٌّمذِر

ثٌذثة١ٕٓ اثٌذٕٛن  ٚثٌضٛثصْ د١ّٕٙج ِٚذٜ وفج٠ز ثٌّٛؽٛدثس ثٌغجدضٗ ٌضغ ١ز ثٌمرشٚع ؽ٠ٍٛرز ثلاؽرً ثػرجهز 

ثٌٝ لذسر ثٌؼ١ًّ ػّٓ ٔشجؽٗ ػٍٝ خذِرز ثلاةضّرجْ ٚهٛثةرذٖ ، ٚػِّٛرج هرجْ صق١ٍرً ِؾّٛػرز ثٌٕغرخ ٘رزٖ 

 عٛف صؼّٓ صقم١ك علاط غج٠جس ِّٙز لادثسر ثلاةضّجْ ٟٚ٘ : 

مضشػ١ٓ ثٌٝ فك ثٌٍّى١ز ثٚ ثلاِٛثي ثٌضٟ ٠ٛهش٘ج ثٌّلان ِٚٓ ثٔٙج صرٛهش ٌٙرُ فرذ ثلاِرجْ صؼض٠ض ٔظشر ثٌّ .1

 ٌضغذ٠ذ ِج دزِز ثٌؼ١ًّ ػٕذ ثلاعضقمجق . 

 ػٕذِج ٠ضدثد ثٌض٠ًّٛ دجٌّذ١ٔٛ٠ز هجْ ثٌّلان لجدس٠ٓ ػٍٝ ثٌغ١ شر ػٍٝ ثلادثسر دجعضغّجسثس ل١ٍٍز .  .2

ِّغٍرز دجٌفٛثةرذ هرجْ ثٌؼجةرذ ػٍرٝ فرك ثٌٍّى١رز عرٛف ٠رضدثد ثرث ِج فمك ثٌؼ١ًّ ثسدجؿ صفٛق وٍفز ثٌّذ١ٔٛ٠رز  .3

ػررّٓ ِررج٠ؼشف دجٌّضررجؽشر دقررك ثٌٍّى١ررز . ٌررزٌه هررجْ ٔغررخ صررٛثصْ ث١ٌٙىررً ثٌضّرر٠ٍٟٛ صررضقىُ ه١ٙررج سغذضرر١ٓ 

ِضؼجسػض١ٓ ،سغذز ثٌّلان ثٌز٠ٓ ٠فؼٍْٛ ص٠جدر ثلاػضّجد ػٍٝ ِظجدس ثٌض٠ًّٛ ثٌّمضشػٗ ثِلا هرٟ ص٠رجدر 

غذرز ثٌّمشػرْٛ اثٌذٕرٛن   ثٌرز٠ٓ ١ّ٠ٍرْٛ ثٌرٝ ٔغرذز ثلرشثع ثلرً خٛهرج ِرٓ ثلاسدجؿ ػٍٝ فك ثٌٍّى١رز ٚس

صؼشع ثٌؼ١ًّ ثٌٝ ثفضّجلاس ثٌؼغش هٟ صغذ٠ذ ثةضّجٔجصُٙ ٚهٛثةرذ ٘رزٖ ثلاةضّجٔرجس هرٟ صرٛثس٠خ ثعرضقمجلٙج .  

 ٚثُ٘ ٔغخ ٘زٖ ثٌّؾّٛػز ٟ٘ : 
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 ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ ِؾّٛػز ثلاِٛثي .  .1

١ش ٘زٖ ثٌٕغذز ػٓ ثٌّذٜ ثٌزٞ ٌؾج ث١ٌٗ ثٌؼ١ًّ هٟ ص٠ًّٛ ثعضغّجسثس ٠ٚ ٍك ػ١ٍٙج ثعُ ثٌشثهؼز ثٌّج١ٌز ٚصش

ثٌضشغ١ً اثٌّٛؽٛدثس ِٓ ثِٛثي ثٌغ١رش   أٞ فرذٚد ِغرجّ٘ز ثٌرذثة١ٕٓ هرٟ ص٠ّٛرً ػ١ٍّرجس ثٌؼ١ّرً ثٌذثخ١ٍرز 

 ٚصقغخ ٘زٖ ثٌٕغذز ٚهك ثٌؼلالز ثلاص١ز . 

  ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ ِؾّٛػز ثلاِٛثي  =اثٌمشٚع / ثٌّٛؽٛدثس اثلاِٛثي 

ٚ٘زٖ ثٌٕغذز صؼضذش ِؤششث ِّٙج لادثسر ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕه ثٌضؾجسٞ ِٚضغ١شث ِّٙج هٟ دٕجء ثٌمشثس ثلاةضّجٟٔ 

 ٌزٌه هجْ ثسصفجػٙج ػٓ ثٌّؼج١٠ش ثٌم١جع١ز ثّٔج ٠ؼىظ : 

شرىً ثٌظرؼٛدجس ثٌضرٟ عرٛف صٛثؽٙٙرج ثدثسر ثلاةضّرجْ دغرذخ صؼرزس ثٌؼ١ّرً ػرٓ ثٌضغرذ٠ذ لاطرً ثٌمررشع    أ

 ٚهٛثةذٖ . 

 هٟ ص٠جدر ثٌّخجؽش ثٌضٟ صضؼشع ٌٙج ثدثسر ثلاةضّجْ . طؼٛدجس    ح

طؼٛدجس ٌٍؼ١ًّ هٟ صؼزس ثٌىغ١ش ِٓ ثٌؾٙرجصٝ ثٌض١ٍ٠ّٛرٗ ػٍرٝ ِٕقرٗ ثلاةضّرجْ خظٛطرج ثلاةضّرجْ ؽ٠ٛرً    س

 ثلاؽً ٚثٌزٞ ٠ّىٓ ثعضخذثَ ؽضء ِٕٗ هٟ صغذ٠ذ ثلاٌضضثِجس ثٌّغضقمٗ . 

 ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ فك ثٌٍّى١ز . .2

ثلاِٛثي ثٌضٟ ؽٙض٘ج ثٌؼ١ًّ ثٌّجٌه ٌٚزٌه هٟٙ صّغً فذ ثلاِجْ ثٌزٞ ٠ؾخ ثْ  ٠ؼذش فك ثٌٍّى١ز ػٓ ِمذثس

صضّضغ دٗ ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕره ثٌضؾرجسٞ ػٕرذِج صضخرز ثٌمرشثس دّرٕـ ثلاةضّرجْ ، ٌرزٌه هرجْ ثدثسر ثلاةضّرجْ 

ذ ثٌّخجؽش ٚثٌّقًٍ ثلاةضّجٟٔ ٠ٙضّْٛ دٙزٖ ثٌٕغذز لاْ ثسصفجػٙج ػٓ ِؼ١جس ثٌّمجسٔز د١ًٌ ٚثػـ ػٍٝ صضث٠

ثٌضٟ صضؼشع ٌٙج ثدثسر ثلاةضّجْ دغذخ صٕجلض ِغجّ٘ز ثٌّلان هٟ ثٌششوز ؽجٌذز ثلاةضّرجْ أٞ صٕرجلض فرذ 

ثٌؼّجْ ثٚ ثلاِجْ ثٌٕجصؼ ػٓ ث٠ٌٛٚز فك ثٌذٕه ػٍٝ ثٌّلان ٌزٌه هجْ ثسصفجع ثٌٕغذز ٠ؼٕٟ ص٠رجدر ثٌّخرجؽش 

ٚسر سهغ ثٌ ٍخ ثٚ صخف١غ ثٌمشع دغذخ ثٔخفجع صج١ِٓ ثٌقّج٠ز ِّج ٠ؾؼً ثدثسر ثلاةضّجْ صشؼش دؼش

 ثٚ ص٠جدر ثٌفٛثةذ . ٚصقغخ ٘زٖ ثٌٕغذز ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز . 

 ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ فك ثٌٍّى١ز  = اِؾّٛع ثٌمشٚع / فك ثٌٍّى١ز   

 .  ٔغذز ١٘ىً سثط ثٌّجي .3

ٔغرذز ١٘ىرً  ِٓ ثٌٕغخ ثٌضق١ٍ١ٍز ثٌّّٙز ثٌضرٟ صٙرضُ دٙرج ثدثسر ثلاةضّرجْ ٚصٕظرش ٌٙرج دشرٟء ِرٓ ثٌرضقف  ٘رٟ

 سثط ثٌّجي ٚثٌضٟ صقغخ ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز : 

 ٔغذز ١٘ىً سثط ثٌّجي = اثٌمشٚع ؽ٠ٍٛز ثلاؽً /ا ثٌمشٚع ؽ٠ٍٛز ثلاؽً + فك ثٌٍّى١ز   

ٚعرذخ ٘ررزث ثلا٘ضّرجَ ٠قظررً ٔظرشث لاْ صشررى١ً ثٌٕغرذز ٠ؼىررظ ِمرذثس ثٌّخررجؽش ثٌّج١ٌرز ثٌضررٟ ٠ضؼرشع ٌٙررج 

ثصٙج ػٍٝ ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕه ثٌضؾرجسٞ ٌٚرزٌه هرجْ ثسصفرجع ثٌٕغرذز ثٌؼ١ًّ ٚدجٌضجٌٟ عٛف صٕؼىظ صجع١ش

٠ض٠ذ ِٓ ِخجؽش ثٌؼغش ثٌّجٌٟ ثٌضٟ ٠ضؼشع ٌٙرج ثٌؼ١ّرً ثلاِرش ثٌرزٞ ٠ؾؼرً لرشثس ثدثسر ثلاةضّرجْ ِضقفظرج 

 ٔقٛ ثٌؼّلاء ثٌز٠ٓ صضدثد ٌذ٠ُٙ ٔغذز ١٘ىً سثط ثٌّجي . 
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 ِؼذي صغ ١ز ثٌفٛثةذ :  .4

ٌٍّذ١ٔٛ٠ز ثػذجء عجدضٗ ِّغٍز دجٌفٛثةذ ٠ضقًّ ِغؤ١ٌز عذثد٘ج ٚػ١ٍٗ هرجْ ث٘ضّرجَ  ٠ضشصخ ػٍٝ ثعضخذثَ ثٌؼ١ًّ

ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ ثٌذٕه ثٌضؾجسٞ فٛي ِذٜ لذسر ثٌؼ١ًّ هٟ صغذ٠ذ ثلاػذجء ثٌغجدضٗ ِّغٍز دجٌفٛثةذ ٚصغ ١ضٙج 

 ِٓ لذسر ثٌؼ١ًّ هٟ صقم١ك ثلاسدجؿ ، ٠ٚقغخ ٘زث ثٌّؼذي ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز : 

 ي صغ ١ز ثٌفٛثةذ = ا طجهٟ ثلاسدجؿ لذً ثٌفٛثةذ / ثٌفٛثةذ   ِؼذ

ثْ فغجح ٘زث ثٌّؼذي ٠ؼىظ ثٌّذٜ ثٌّغّٛؿ دٗ لاسدجؿ ثٌؼ١ًّ ثٌّقضًّ دجلأخفجع دْٚ ثْ صضجعش لذسصرٗ 

هٟ صغذ٠ذ ِج ػ١ٍرٗ ِرٓ ثٌضضثِرجس ٚدْٚ ثْ ٠ظرجح درجر شثح هرٟ ثٌغر١ٌٛز ٚدجٌضرجٌٟ صٕظرش ثدثسر ثلاةضّرجْ 

صؾجٖ ؽٍخ ثٌؼ١ًّ ٌٚشدّج صشهغ ِٕـ ثلاةضّجْ لاْ سهغ ثٌ ٍرخ ٕ٘رج سغرُ ثٔرٗ ٠غرذخ دشٟء ِٓ ثٌضقف  ث

خغجسر لادثسر ثٌذٕه ثلا ثٔٗ هٟ ٔفظ ثٌٛلش ٠ؼّٓ ػذَ صؼشع ثٌذٕه ثٌٝ ِخجؽش ػذَ ثٌمذسر هرٟ ثٌضغرذ٠ذ 

 ِٓ لذً ثٌؼ١ًّ . 

 سثدؼج : ِؾّٛػز ٔغخ ثٌٕشجؽ ٚثٌفؼج١ٌز :

دّررذٜ ٔشررجؽ ثٌؼ١ّررً ٚهجػ١ٍررز ثدثءٖ هررٟ صقش٠رره ِررٛثسد ثٌضشررغ١ً صٙررضُ ثدثسر ثلاةضّررجْ هررٟ ثٌذٕرره ثٌضؾررجسٞ 

ثٌّخضٍفٗ ٚلا ٠ّىٓ ثْ صىْٛ هؼج١ٌز ثلادثء ػج١ٌز ِجٌُ ٠ىٓ ٔشجؽٗ ل٠ٛرج ٚفشورز دٚسثْ ثٌّرٛثسد ٌذ٠رٗ ػج١ٌرٗ 

ِّج ٠خفغ وغ١شث ِٓ ثٌّخجؽش ٚص١غش ػٍٝ ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ ثصخجر ثٌمشثس دّٕـ ثٌؼ١ًّ ثلاةضّجْ ثلاهؼً 

ف١ز ثٌّمذثس ثٚ صخف١غ وٍفضٗ ، ِٚٓ ؽجٔخ ثخش هجْ ِؾّٛع ٔغخ ثٌٕشجؽ صىشف ػّج ثرث وجْ عٛثء ِٓ ٔج

ثلاعضغّجس هٟ ثٌّٛؽٛدثس ٌذٜ ثٌؼ١ًّ ثلً ثٚ ثوغرش ِرٓ ثٌرلاصَ هجلاعرضغّجس ثٌضثةرذ ػرٓ ثٌقجؽرٗ شرجٔٗ شرجْ 

ِرذٜ ث٘ضّرجَ  ثلاعضغّجس ثٌزٞ لا٠ىفٟ ٌضغ ١ز ثلافض١جؽجس ِّج ٠ؼذ ػجةمج ثِجَ صقم١ك ثٌٙرذف .ٚػ١ٍرٗ ٔلافر 

ثدثسر ثلاةضّجْ دقشوز ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ ٚثٌضؼشف ػٍٝ عشػز صغ١١ٍٗ ٚوزٌه ثلاعرضغّجس هرٟ ثٌرزُِ ثٌّذ٠ٕرز 

ٚعشػز صق٠ٍٛٙج ثٌٝ ٔمذ ِٓ خلاي ػ١ٍّز ثٌضقظ١ً ٚث٠ؼج ِمذثس ثلاعضغّجس ثٌىٍٟ ِٚذٜ هجػ١ٍضٗ هٟ خٍرك 

 ثدثسر ثلاةضّجْ ٟ٘ .  ثٌّذ١ؼجس ٌذٜ ثٌؼ١ًّ . ٚثوغش ٔغخ ٘زٖ ثٌّؾّٛػز ث٘ضّجِج ِٓ لذً

 ِؼذي دٚسثْ ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز .  .1

 صقغخ ٘زٖ ثٌٕغذز ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز .

 ِؼذي دٚسثْ ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز = اطجهٟ ثٌّذ١ؼجس / سط١ذ ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز   

ٚصؼىررظ ٘ررزٖ ثٌٕغررذز لادثسر ثلاةضّررجْ هررٟ ثٌذٕرره ثٌضؾررجسٞ ِررذٜ ِلاءِررز ع١جعررز ثٌذ١ررغ دجلاؽررً ٚع١جعررز 

ثٌؼ١ًّ هجٌغ١جعز ثٌّضغجٍ٘ز ِٓ لذٍٗ دشجْ ػ١ٍّرز ثٌذ١رغ دجلاؽرً ٠ؼرؼف لذسصرٗ هرٟ صقظر١ً ثٌضقظ١ً ػٕذ 

ِغضقمجصٗ ٚدجٌضجٌٟ ٠ضؼشع ثٌٝ ثفضّجلاس ثٌؼغش ثٌّجٌٟ ِّرج ٠ؼرؼف لذسصرٗ هرٟ ثلٕرجع ثدثسر ثلاةضّرجْ هرٟ 

ص ثٌقظٛي ػٍٝ ِرج ٠شغرخ درٗ ِرٓ ثةضّرجْ دجعرؼجس هجةرذر ِمذٌٛرز  ثػرف ثٌرٝ رٌره ثْ ثدثسر ثلاةضّرجْ صؼرض

 ِلافظجصٙج فٛي ِلاءر ثٌؼ١ًّ ثٌّج١ٌز ِٚغضٜٛ ع١ٌٛز ِٛؽٛدثصٗ . 

 ِؼذي دٚسثْ ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ . .2
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 ٠ضُ فغجح ٘زٖ ثٌٕغذز ٚهك ثٌؼلالز ثلاص١ٗ : 

 ِؼذي دٚسثْ ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ  = ا وٍفز ثٌذؼجػز ثٌّذجػز / ِضٛعؾ ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ   

دثسر ثلاةضّرجْ ِرذٜ لرذسر ثٌؼ١ّرً هرٟ صغر١١ً ِرج ثْ ث١ّ٘ز ِؼذي دٚسثْ ثٌّخضْٚ ثٌغرٍؼٟ عرٛف صؤشرش لا

٠ّضٍىٗ ِٓ ِخضْٚ عٍؼٟ ٚدجٌضجٌٟ ٠ؼّٓ ع١ٌٛضٗ ٠ٚقذ ِٓ ِخجؽش ثٌؼغش ثٌّجٌٟ ٌٚزٌه وٍّج صثد ثٌّؼرذي 

 وٍّج لٍش ثفضّجلاس ثٌؼغش ثٌّجٌٟ ٚثٌؼىظ طق١ـ . 

 ِؼذي دٚسثْ ثٌّٛؽٛدثس :  .3

غ دٙج ثٌؼ١ّرً هرٟ ثعرضغلاي ثٌّرٛثسد ثٌّضجفرز ٌذ٠رٗ ٠ؼىظ ٘زث ثٌّؼذي لادثسر ثلاةضّجْ ِذٜ ثٌىفجءر ثٌضٟ ٠ضّض

ِّغٍز دّج ٠ٍّىرٗ ِرٓ ِٛؽرٛدثس هرٟ خٍرك ثٌّذ١ؼرجس ٌٚرزٌه وٍّرج صثد ثٌّؼرذي وٍّرج ػىرظ رٌره ثسصفرجع هرٟ 

ِغضٜٛ ثٔضجؽ١ز ثلاعضغّجس ٌذٜ ثٌؼ١ًّ ِّج ٠قذ ِٓ ثٌّخجؽش ثٌضٟ ٠ّىرٓ ثْ ٠ضؼرشع ٌٙرج ثٌؼ١ّرً ٚدجٌضرجٌٟ 

 ٍذٗ ِٓ ثِٛثي ثػجه١ز .ص١غش ػ١ٍّز ِٕـ ثلاةضّجْ ِٚج ٠ 

 ٠قغخ ثٌّؼذي ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ٗ .

 ِؼذي دٚسثْ ثٌّٛؽٛدثس  = اطجهٟ ثٌّذ١ؼجس / ثٌّٛؽٛدثس   

ثػف ثٌٝ رٌه ثْ ثٌّؼذي دٙزث ثٌضشى١ً ثٌٕغذٟ عٛف ٠ؼىظ ث٠ؼج ِذٜ فجؽز ثٌؼ١ًّ ثٌرٝ ثلاِرٛثي ٚه١ّرج 

غ١ٍٟ ٌٚٙرزث هرجْ ثدثسر ثلاةضّرجْ لادرذ ٚثْ صٙرضُ ثرث وجٔش ثٌفشطز ِضجفز ثِجَ ثٌؼ١ًّ هٟ صٛع١غ ٔشجؽٗ ثٌضش

 دٙزث ثٌٕٛع ِٓ ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثِلا هٟ ثٌٛطٛي ثٌٝ لشثس ٠ضغُ دٕٛع ِٓ ثٌذلز ٚثلاِجْ . 

 خجِغج : ِؾّٛػز ٔغخ ثٌغٛق . 

صؼررضص ثدثسر ثلاةضّررجْ ثٌٍّررف ثلاةضّررجٟٔ ٌٍؼ١ّررً دضقذ٠ررذ ثٌم١ّررز ثٌغررٛل١ز لاعررّٙٗ هررٟ ثٌغررٛق ٚثٌّضغ١ررشثس 

م١ّررز ثٌغررٛل١ز ٚوررزٌه فشوررز ثٌضررذثٚي ٌٙررزث ثٌغررُٙ هررٟ عررٛق ثلاٚسثق ثٌّج١ٌررز ِٚضجدؼررز ثٌض ررٛس ثٌّقررذدر ٌٍ

ثٌضِٕٟ ٌٍم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ ٚصجش١ش ه١ّج ثرث وجٔش صضغُ دجسصفرجع ثٚ صضؾرٗ ٔقرٛ ثلأخفرجع ثر ثْ ثوغرش ِرج 

فذ ثلاِجْ ثٚ ٘جِش ٠ُٙ ثدثسر ثلاةضّجْ ٘ٛ ثْ صىْٛ ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز لاعُٙ ثٌؼ١ًّ ِشصفؼز لاْ رٌه ٠ؼىظ 

ثلاِجْ ثٌزٞ عٛف صؼّٕٗ ثدثسر ثلاةضّجْ دشجْ فمٛلٙج ه١ّج ٌٛ صؼزس ػٍٝ ثٌؼ١ًّ ثٌغذثد ٕٚ٘جن ثٌىغ١ش ِٓ 

 ثٌٕغخ ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صىْٛ ِؾّٛػز ٔغخ ثٌغٛق ثلا ثْ ثّ٘ٙج . 

 سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ : .1

ةضّجْ هرٟ ثٌذٕره ثٌضؾرجسٞ ػٕرذِج صٙرضُ صؼضذش سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ ثفذ ثٌّؤششثس ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صُٙ ثدثسر ثلا

 دجٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ صغذك ثصخجر ثٌمشثس ثلاةضّجٟٔ ٚصقغخ سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز : 

 سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ = ا طجهٟ ثٌشدـ دؼذ ثٌفجةذر ٚثٌؼش٠ذز / ػذد ثلاعُٙ    

لرٛر ٌٍؼ١ّرً وّرج ثٔٙرج صؼىرظ فشورز ِمذٌٛرز ثْ ثسصفجع سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ صؼ ٟ ثٌمذسر هٟ صقذ٠ذ ِؤشش 

ٌلاعضغّجس دثخً ششوز ثٌؼ١ًّ ؽجٌخ ثلاةضّجْ ٚدجٌضجٌٟ وٍّج وجٔش سدق١ز ثٌغُٙ ػج١ٌز وٍّج ثػ ش ِؤشرشث 
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ل٠ٛج لادثسر ثلاةضّجْ هٟ ِٕـ ثٌؼ١ًّ ثلاةضّجْ دجٌّمذثس ثٌزٞ ٠ ٍذٗ ٚدجٌىٍفز ثٌضٟ صؼضمرذ ثدثسر ثلاةضّرجْ دجٔٙرج 

 ّٓ ٌٙج ثلاسدجؿ . ِؼٛػز ػٓ ِخجؽش٘ج ٚصؼ

 :  ٔغذز ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ ٌم١ّضٗ ثٌذهضش٠ز .2

٠ؼىظ ٘زث ثٌّؤشش ِج ٠ؼ١فٗ عرٛق ثٌّرجي ِرٓ ل١ّرز ػٍرٝ ثٌغرُٙ ل١جعرج دّرج ٘رٛ ِغرؾً هرٟ ثٌرذهجصش وم١ّرز 

دهضش٠ز ٌزٌه ثٌغُٙ ٚدجٌضجو١ذ هجْ ثسصفجع ٘زٖ ثٌٕغذز ػٓ ِؼ١جس ثٌّمجسٔز صؼىرظ لرٛر ثدثء ثٌؼ١ّرً ثٌّغرجّ٘ز 

ُ ل١ّز ثعّٙٗ ثٌؼجد٠ز هٟ عٛق ثلاٚسثق ثٌّج١ٌز ٚ٘ٛ ِج ٠شغخ دٗ ثٌّغضغّش٠ٓ ٚثٌذٕٛن . ٚصقغخ هٟ صؼظ١

 ل١ّز ثٌٕغذز ِٓ خلاي ثٌؼلالز ثلاص١ز : 

 ٔغذز ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ ثٌٝ ل١ّضٗ ثٌذهضش٠ٗ = ا ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ /ثٌم١ّز ثٌذهضش٠ز  

 ١ّز ثلاع١ّز ٌلاعُٙ ػٍٝ ػذد صٍه ثلاعُٙ .صقذد ثٌم١ّز ثٌذهضش٠ز ٌٍغُٙ ِٓ خلاي لغّز ثٌم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -ِغجي : 

صمذِش ثٌششوز ا ط   د ٍخ ثٌٝ ثٌّظشف ثٌضؾجسٞ ٌٍقظٛي ػٍٝ لشع ِظشهٟ ٚلرذ لرذِش ثٌشرشوز  

١ِضث١ٔضٙج ثٌؼ١ِّٛز ٌغشع  دسثعضٙج ِٓ لذً ثٌّظرشف  . ٚثٌّ ٍرٛح ٚدجعرضخذثَ ثٌٕغرخ ثٌّج١ٌرز د١رجْ ثرث 

 مشع ثَ لا . وجٔش ٘زٖ ثٌششوز صغضقك ثٌ

 2111/ 31/12ث١ٌّضث١ٔز ثٌؼ١ِّٛز ٌششوز اط  وّج هٟ 

 296 ثٌقغجدجس ثٌذثةٕز ثٌٕمذ  311

 215 ثٚسثق ثٌذهغ ثٌقغجدجس ثٌّذ٠ٕز 451

 32 ثؽٛس ِغضقمٗ ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ 288

 11 ِ ٍٛدجس ِضذثٌٚز ثخشٜ ِٛؽٛدثس ِضذثٌٚز ثخشٜ 12
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 553 الورداّلح هج الوطلْتاخ هج الوْجْداخ الورداّلح 1151

 311 لشٚع ؽ٠ٍٛز ثلاؽً ثٌّٛؽٛدثس ثٌغجدضٗ 951

  فك ثٌٍّى١ز  

 581 سثط ثٌّجي  

 557 ثفض١جؽٟ ثلاسدجؿ  

 2111 ِؾّٛع ثٌّ ٍٛدجس ِؾّٛع ثٌّٛؽٛدثس 2111

 

  -ثٌقً :

 ثعضخذثَ ٔغخ ثٌغ١ٌٛز .  -ثٚلا :

   ٔغذز ثٌضذثٚي = اثٌّٛؽٛدثس ثٌّضذثٌٚز /ثٌّ ٍٛدجس ثٌّضذثٌٚز 

    1: 1.9=  1151/553= ا                   

 553 / 1151-   288+12ٔغذز ثٌضذثٚي ثٌغش٠ؼز = ا ا

                         =1.35  :1 

 ٠َٛ  39.6=  ٠4195َٛ  / 361* 451ع١ٌٛز ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز  = ا

 ٠َٛ  41ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ = 

 ٠َٛ  25.3=  ٠4195َٛ  / 361*288ع١ٌٛز ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ = ا

 ٠َٛ .  38ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ = 

ِٓ ثٌٕضجةؼ ثػلاٖ ٚػٕذ ِمجسٔضٙج ِغ ِؼ١جس ثٌّمجسٔز ٠ظٙش ثْ ثٌؼ١ًّ ٠ضّضرغ دغر١ٌٛز ِمذٌٛرز هٕغرذز ثٌضرذثٚي 

ٚٔغررذز ثٌضررذثٚي ثٌغررش٠ؼز دقررذٚد ثٌّؼ١ررجس ثٌّضفررك ػ١ٍررٗ ِظررشه١ج وّررج ثْ فشوررز ثٌقغررجدجس ثٌّذ٠ٕررز ٔقررٛ 

ٚوزٌه فشوز ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ ٚدجٌضجٌٟ هجْ ثٌّلاءر ثٌّج١ٌز ٌٍؼ١ّرً ثٌضقظ١ً لش٠ذز ِٓ ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ 

ؽ١رذر ٚعرٛف لاصغ١رش أٞ شرىٛن ػٕررذ ثدثسر ثلاةضّرجْ دّرٕـ ثٌؼ١ّرً ثلاةضّررجْ ثٌّ ٍرٛح لأرٗ خرجسػ ِٕ مررز 

 ثٌخ ش ثلاةضّجٟٔ فج١ٌج . 

 ٔغخ ثٌشدق١ز . -عج١ٔج :

 ذ١جٔجس ثلاص١ز .ثٌضٟ لذِٙج ثٌؼ١ًّ صؼشع ثٌ 2111ٌٕفضشع ثْ لجةّز ثٌذخً ٌؼجَ 

 طجهٟ ثٌّذ١ؼجس 4195

 وٍفز ثٌّذ١ؼجس - 2866

 

 = ِؾًّ ثٌشدـ      1229 

 ثٌّظجس٠ف ثٌضشغ١ٍ١ز  -491   
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    = طجهٟ سدـ ثٌؼ١ٍّجس739                                      

 ثٌفٛثةذ       -31

 % 25ثٌؼش٠ذز     -     177

 = طجهٟ ثٌشدـ دؼذ ثٌفجةذر ٚثٌؼش٠ذز  531

ثٌغرجدمز  هرجْ ٔغرخ ثٌشدق١رز عرٛف  2111لاي ٘زٖ ثٌذ١جٔجس ٚد١جٔجس ث١ٌّضث١ٔز ثٌؼ١ِّٛز ٌٍؼ١ّرً ٌؼرجَ ِٓ خ     

  -صىْٛ وجلاصٟ :

 %  14.5%      ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ = 18=  739/4195ٔغذز ثٌٙجِش =  -1

 %  33%    ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ  46.7=  1137/ 531ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ فك ثٌٍّى١ز =  -2

 %  35%  ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ     36.9=  2111/ 739جةذ ػٍٝ ثلاعضغّجس =ِؼذي ثٌؼ -3

   1137/ 863 ا  863/ 31ا -%  35ِؼذي ثٌؼجةذ ػٍٝ ثٌّضجؽشر دجٌٍّى١ز  = ا -4

                                                =23.84  % 

ؽ١رذر عرٛف صذؼرذٖ ػرٓ ثفضّرجلاس ٠ٚظٙش ِرٓ خرلاي ٔضرجةؼ صق١ٍرً ثٌشدق١رز ثْ ثٌؼ١ّرً ٠ضّضرغ دمرٛر ثدثة١رز 

ثٌؼغش ثٌّجٌٟ ٚدجٌضجٌٟ هجْ ٘زٖ ثٌّؾّٛػز ِٓ ثٌّؤششثس عٛف صؼضص ٔغخ ثٌغ١ٌٛز ٚدجٌضجٌٟ صؾؼرً لرشثس 

 ِٕـ ثٌؼ١ًّ ثلاةضّجْ ٠ضغُ دذسؽز ِٓ ثٌذلز . 

 ٔغخ ث١ٌٙىً ثٌض٠ٍّٟٛ .  -عجٌغج :

 %  45ٕجػٟ = % ثٌّؼ١جس ثٌظ 43.2=  2111/  863ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ ِؾّٛع ثلاِٛثي =  -1

 %  56%  ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ  75.9=  1137/  863ٔغذز ثٌمشٚع ثٌٝ فك ثٌٍّى١ز =  -2

 ِشر  21%   ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ =  21.4=  1447/ 311ٔغذز ١٘ىً سثط ثٌّجي =  -3

صؼىظ ٔغخ ثٌّذ١ٔٛ٠ز ثػلاٖ شىً ثٌؼلالز در١ٓ ثٌّرلان ٚثِرٛثي ثٌّمشػر١ٓ ػٕرذ ثٌؼ١ّرً ٚثٌضرٛثصْ د١ّٕٙرج  

ثٌؼ١ًّ لاةضّجٔٗ ٚهٛثةذ صٍه ثلاةضّجٔجس . ٠ٚذذٚ ِٓ خلاي ٔضجةؼ ثٌٕغخ ثػلاٖ ثْ ثٌؼ١ًّ ٠ضّضرغ ِٚذٜ خذِز 

 دٛػغ ِجٌٟ ؽ١ذ ٚلا ٠ٛؽذ صقف  ِؼ١ٓ ػٍٝ ِذ١ٔٛ٠ز ثٌؼ١ًّ . 

 سثدؼج : ِؾّٛػز ٔغخ ثٌٕشجؽ ٚثٌفؼج١ٌز . 

 . هٟ ػٛء د١جٔجس ثٌؼ١ًّ هجْ صق١ًٍ ثٌٕشجؽ ثػ ٝ لادثسر ثلاةضّجْ ثٌٕضجةؼ ثلاص١ز 

 ِشر .  8ِشر  ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ =  9.1=  451/ 4195ِؼذي دٚسثْ ثٌزُِ ثٌّذ٠ٕز =  -1

 ِشر  11ِشر  ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ =  14.2=  288/ 4195ِؼذي دٚسثْ ثٌّخضْٚ ثٌغٍؼٟ =  -2

 ِشر .  2ِشر ثٌّؼ١جس ثٌظٕجػٟ =  2=  2111/ 4195ِؼذي دٚسثْ ثٌّٛؽٛدثس =  -3

ْ ثٌؼ١ًّ ثٌّقضًّ ٠ضغُ دٕشرجؽ ؽ١رذ ٔظرشث لاْ ٔضرجةؼ ثٌٕغرخ صفرٛق ٠ٚلاف  ِٓ خلاي ٔضجةؼ ٔغخ ثٌٕشجؽ ث

ِغ١لاصٙج هٟ ثٌظٕجػز ثٌضٟ ٠ٕضّرٟ ث١ٌٙرج ثٌؼ١ّرً ٌٚٙرزث هرجْ ٔضرجةؼ ٘رزٖ ثٌّؾّٛػرز عرٛف صؼرضص ِلافظرجس 

 ثدثسر ثلاةضّجْ دشجْ لشثس٘ج ثلاةضّجٟٔ . 
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 خجِغج : ِؾّٛػز ثٌٕغخ ثٌغٛل١ز . 

 ثٌغٛل١ٗ ثػ ٝ لادثسر ثلاةضّجْ ثٌٕضجةؼ ثلاص١ٗ .  هٟ ػٛء د١جٔجس ثٌؼ١ًّ هجْ صق١ًٍ ثٌٕغخ

 د٠ٕجس  1.916=  581/ 531سدق١ز ثٌغُٙ ثٌٛثفذ  =  -1

 %  168.8=  1.96/   3.311ٔغذز ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ ثٌٝ ثٌم١ّز ثٌذهضش٠ز  =  -2

 د٠ٕجس  3.311دجهضشثع ثْ ثٌم١ّز ثٌغٛل١ز ٌٍغُٙ  

ثعرُٙ ثٌؼ١ّرً ِمذٌٛرز ٌٚرزٌه هرجْ ٘رزٖ ثٌمرٛر عرٛف صؼرضص ٠ظٙش ِٓ خلاي ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ ثػلاٖ ثْ ٚػؼ١ز 

 ِلافظز ثدثسر ثلاةضّجْ هٟ ِٕـ ثلاةضّجْ ٌٍؼ١ًّ . 
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  -: تحصٌل القروض المصرفٌة

  -التحصٌل : ممفهو -اولا :

رض او جزء منه فً وقت معٌن اما ايمٌة التحصٌل تحصٌل القروض المصرفٌة تعرف بانها عملٌة اعادة الق

فً العمل المصرفً فهً لغرض الاستمرار فً النشاط المصرفً وتحقٌت ادراض المصرف فً عملٌة الائتمان 

وكسب زبائن اكثر وتحقٌت ارباح اعلى وتوفٌر سٌولة كافٌة وٌحافظ المصرف على و ع احتٌاطٌات والتً 

 ل على سمعة جٌدة وسوقٌة كبٌرة والبقاء والاستمرار فً الاسوات  بموجبها ٌكسب ثقة الزبائن وٌحص

تت من القروض المصرفٌة درجة من المخاطرة تزداد كلما ازداد نشاط واندفاع المصرف فً الاقراض او كان 

المصرف دٌر قادر على القٌام بتحلٌل دقٌت للمركز الائتمانً لعملائه .او تسرع فً منح القرض او اقراض 

تحلٌل المعلومات الائتمانٌة لم ٌصل بعد الى الدرجة التً ٌستطٌع فٌها المصرف التنبإ بصورة اكٌدة  ردم ان

باحتمال عدم تسدٌد القروض . ولاٌسع المصرف ان ٌمنح القرض وٌنساه اه ان مراقبة القروض القائمة ثم 

ض القائمة بقسم او شعبة تحصٌلها تإلفان جزءا مهما من اعمال المصرف ولاتنحصر مسإولٌة مراقبة القرو
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واحدة فً المصرف انما تمتد لتشمل ادارات الاستعلامات والقروض والقانونٌة والمحاسبة ا افة ل رورة 

 اشترام مدراء فً المستوٌات الاعلى عندما تنشا مشاكل خاصة تتطلب اتخاه قرارات جماعٌة . 

 

 - خسائر القروض المصرفٌة : -ثانٌا :

الناجح ان ٌتفادى خسائر القروض بصورة كلٌة دٌر انه من الواجب السعً لتقلٌل لاٌستطٌع حتى المصرف 

يهه الخسائر قدر الامكان اها مااراد ان ٌسٌر فً برنامت اقراض نشٌط بدون التعرض لمخاطر كبٌرة وعلى 

المصرف ان ٌتوقع ان قسما من قرو ه ستواجه صعوبة فً التسدٌد وعلٌه ان ٌقلل من احتمال تحول 

وبات الى خسائر حتمٌة وهلم بمراقبته المستمرة للقرض اثناء استعماله من قبل المقترض . وٌمكن بٌان الصع

 ايم اسباب يهه الخسائر بالاتً : 

نظرا لان منشات الاعمال الصغٌرة اكثر تعر ا للمشاكل من المنشات الكبٌرة والمتوسطة وتتصف  .1

كبر فً تحصٌل قرو ها من المنشاءات بنسبة انحلال اعلى ، فان المصارف تواجه صعوبات ا

 الصغٌرة قٌاسا بالمنشات الكبٌرة والمتوسطة .

تنخفض نسبة خسائر القروض فً المصارف المتخصصة فً الائتمان قٌاسا بالمصارف التً تمنح  .2

 انواعا متباٌنة من الائتمان . 

 ف الكبٌرة البعٌدة . تنخفض خسائر القروض فً المصارف الغٌرة القرٌبة من عملائها قٌاسا بالمصار .3

 تصل بعض خسائر القروض فً بعض المصارف مبالغ كبٌرة تهدد احتٌاطٌاتها .  .4

تتاثر خسائر القروض بمستوى النشاط الاقتصادي العام او بالظروف الخارجٌة اه كلما ازداد يها  .5

 النشاط كلما قلت الخسائر والعك  بالعك  . 

 فٌة فً منشات الاعمال المقتر ة . اسباب مشاكل خسائر القروض المصر -ثالثا :

تعود اسباب مشاكل وخسائر القروض المصرفٌة فً منشات الاعمال اما الى عدم الردبة فً التسدٌد او عدم 

القدرة على التسدٌد وتإكد الكثٌر من المصارف على ان نسبة قلٌلة من خسائر القروض تعود الى عدم الردبة 

تراض العملاء هوي السلوم الحسن الهٌن ٌقدرون مسإولٌة الاقتراض من فً التسدٌد ،لانها تختار عند الاق

 المصارف كما تشٌر تجاربهم الى ان الردبة فً التسدٌد تتاثر بالظروف المالٌة التً ٌمر بها العمٌل المقترض . 

خطٌط وتتحمل ادارة المنشات المقتر ة المسإولٌة الناجمة عن عدم التسدٌد حٌث انها تكون مسئولة عن الت

والرقابة والتنظٌم والتحفٌز وتكوٌن الادارٌٌن . ومن ينا فانه ٌمكن تبوٌب مكونات الفشل المالً الى الاسباب 

  -الاتٌة :

  عف التخطٌط المالً . .1

  عف التنسٌت بٌن عملٌات الصنع والبٌع. .2

  عف الجوانب الادارٌة الاخرى الناشئة عن اعتماد المنشاة على ادارة الرجل الواحد. .3

 نامٌكٌة البٌئة التً تعٌ  فٌها منشاءة الاعمال وما تفر ه من  رورة للتبدٌل والتعدٌل . دٌ .4

 

 مإشرات مشاكل القروض ومراقبتها من قبل المصرف .  -رابعا :



 91 

تزداد قدرة المصارف فً معالجة مشاكل القروض وتقلٌل خسائريا الكامنة كلما استطاعت تمٌٌز وتحدٌد 

ٌساعد كثٌرا فً تقلٌل المشاكل وٌمهد الطرٌت لاتخاه الخطوات الوقائٌة  مإشراتها ،فوجود المإشرات

الللازمة حٌث تعتمد سعة الخطوات الوقائٌة على حجم القرض ودر ه وامده ومخاطرته وتوثٌقه وعلى 

  -النحو الاتً :

فالقرض الكبٌر الهي ٌتحول الى دٌن صعب التحصٌل ٌإثر على المركز المالً للمصرف لدرجة  .1

 من القرض الصغٌر وعلٌه فهو ٌستحت درجة اكبر من الرقابة .  اكبر

القرض الهي استخدم فً الانتا  المباشر او لتدعٌم المخزون والهي ٌطفً نفسه بنفسه اقل  .2

 تعر ا للمخاطرة من القرض الهي استعمل فً را  المال الثابت . 

 كلما طال امد القرض كلما زاد احتمال تعر ه للمشاكل .  .3

عض القروض المصرفٌة درجة اكبر من المخاطرة وبالتالً مراقبة ادت واوسع تت من ب .4

،فالقروض للمقاولٌن اكثر مخاطرة بطبٌعتها من القروض الممنوحة لمنشاة صناعٌة تنتت 

 ب اعة مستقرة الطلب . 

القروض الموثقة جٌدا بموجودات لاتتناقم قٌمتها السوقٌة بسرعة والتً تتمتع ببٌعٌة عالٌة  .5

لمراقبة اقل من القروض التً لم توثت او تم توثٌقها بموجودات متخصصة صعبة البٌع  تحتا 

 ومتناقصة القٌمة . 

 اما ايم المإشرات المستعملة فً مراقبة القروض المصرفٌة فهً : 

 تحلٌل التقارٌر المالٌة الدورٌة . .1

 متابعة تنفٌه المٌزانٌات التقدٌرٌة . .2

 زٌارة المنشاة المقتر ة .  .3

 ة حركة رصٌد القرض فً المصرف . متابع .4

 استمرار الاتصال بالدائنٌن .  .5

 طلب التجدٌد قبل الاستحقات .  .6

 متابعة مستوى النشاط الاقتصادي العام .  .7

 متابعة قٌمة ال مان .  .8

 متابعة اسعار اسهم الشركة . .9

 

 وسنشرح كلا من يهه المإشرات وكٌفٌة استخدامها فً المراقبة كما ٌلً وبصورة موجزة .

 تحلٌل التقارٌر المالٌة الدورٌة . .1

ٌعتمد تقدٌم التقارٌر المالٌة بصورة دورٌة الى المصرف على و عٌة السجلات الحسابٌة 

لدى المنشاة المدٌنة والاتفات السابت بٌن الاثنٌن حول طبٌعة ومواعٌد يهه التقارٌر ومن 

كانت فقرات بعض ال روري جدا استمرار طلب يهه التقارٌر شهرٌا او فصلٌا حتى ولو 

التقارٌر تقوم على درجة اكبر من التخمٌن لصعوبة احتسابها فً نهاٌة الفترات القصٌرة  

وتتولى ادارة الاستعلامات مهمة تحلٌل يهه التقارٌر ومتابعة التطورات المالٌة فً المنشاة 
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لٌل المقتر ة ومن ايم المإشرات التً تجلب انتباه ادارة الاستعلامات عند اجراء التح

المالً و عٌة النقد والحسابات المدٌنة والمخزون والموجودات الثابته والمغلاة فً 

 المتاجرة وازدٌاد التكالٌف والمطلوبات المتداولة الاخرى وارتفاع مقسوم الارباح ودٌريا . 

 متابعة تنفٌه الموازنة .  .2

لغرض معرفة  على المصرف ان ٌتابع المٌزانٌات التقدٌرٌة ولو على اس  تقرٌبٌة جدا

توقعات المنشاة وٌجب مقارنة الموازنات بالارقام الفعلٌة لغرض تفسٌر اسباب الانحرافات 

واتخاه الخطوات التصحٌحٌة اللازمة وان ٌحاول المصرف ان ٌمٌز بٌن العوامل التً تخر  

عن سٌطرة ادارة المنشاءة والعوامل التً تحت سٌطرتها الفعلٌة عند اعداد مطالعتها 

 مسببات الانحرافات بٌن الموازنات والاداء الفعلً .  بخصوم

 -زٌارة المنشاة المقتر ة : .3

 ٌقوم المصرف بو ع برنامت لزٌارة المنشات المقتر ه ٌت من .

أ(ملاحظة و عٌة وصٌانة الموجودات الثابته لان المنشاة التً و عها المالً دٌر جٌد لا 

 تقوم بالصٌانة المستمرة . 

 ارب المخزمن الفعلً من الرصٌد الوارد فً التقارٌر المالٌه . ب( ملاحظة مدى تق

  (ملاحظة النواحً المعوقه المتعلقه بحالة الروح المعنوٌة لدى العاملٌن ودرجة ال بط 

 واطاعة النظام . 

 د( ملاحظة عملٌات المنشاة واسالٌب انتاجها وجودة ب اعتها . 

 :  استمرار الاتصال بالدائنٌن .4

بالاستفسار عن المعلومات التً ٌحتاجها من الدائن المتعلقة بو عٌة  ٌستمر المصرف

المقترض النقدٌة وو عٌة منتوجاته ومدى اعتماده على النقد فً مشترٌاته والاستفادة من 

الخصم النقدي ومدى قٌامه بتاجٌل مدفوعاته المستحقة وان ٌكون المصرف حهرا فً 

وم لدى الدائنٌن مما ٌإدي الى مطالبتهم اسئلته وان لاٌزٌد منها لكً لاٌثٌر الشك

 باستحقاقاتهم من مدٌنهم وبالتالً التاثٌر على قرض المصرف .

 :  طلب التجدٌد قبل استحقاقه .5

ان طلب تجدٌد القرض قبل موعد الاستحقات قد ٌثٌر الشم بان الزبون دٌر قادر على تسدٌد 

طٌع المصرف ان ٌوافت على القرض ومن دراسة الو ع المالً له والتنبإ لمستقبله ٌست

التجدٌد اها وجد بانه ٌتمتع بمركز مالً جٌد وان له ا مكانٌة على التسدٌد مستقبلا ،وفً 

بعض الاحٌان ٌكون اتفات مسبت بٌن المصرف والمقترض على التجدٌد او ان المصرف 

 ٌستطٌع ان ٌتوقع طلب التجدٌد او التمدٌد من خلال معرفته بؤمور المقترض 

 مستوى النشاط الاقتصادي العام : متابعة .6

تقوم المصارف بدراسة الو ع الاقتصادي للبلد ودراسة الو ع الاقتصادي العام وهلم 

 للاستفادة منها فً عملٌة منح الائتمان ومراقبته .

 : متابعة اسعار اسهم الشركة .7
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كما تقوم المصارف بمتابعة تقلبات اسعار الاسهم اها كانت الشركة المقتر ة مسايمةو

 تنشره الصحف والمجلات خاصة فً ظل وجود اسوات مالٌة منتظمة .

 متابعة قٌمة ال مان : .8

كهلم ٌجب على المصارف متابعة القٌمة السوقٌة لل مان الموثت للقروض لملاحظة احتمال 

 انخفاض قٌمة ال مان قبل موعد الاستحقات وبالتالً عدم القدرة على السداد . 

 فً المصرف :  متابعة حركة رصٌد القرض .9

ٌعتبر رصٌد القرض لدى المصرف من المإشرات المهمة لو عٌة السٌولة فً المنشاة 

المقتر ة فالمقترض الهي لاٌترم فً مصرفه الا القلٌل من النقد والهي ٌسحب القرض 

بكامله او الهي لاٌلبث ان ٌودع مبلغا قلٌلا ثم ٌسحبه بسرعه والهي لاٌبقً جزءا من 

ض،مثل يها المقترض لابد وان ٌكون فً ازمة سٌولة حادة ومن جهة القرض كرصٌد معو

اخرى فالمقترض الهي ٌبقً القرض بدون استعمال او لاٌسحب الا جزءا قلٌلا منه ٌجلب 

الانتباه كهلم لان معناه انه لم ٌستفد من القرض فً خلت الدخل ولٌ  من الصعب مراقبة 

تطٌع الحصول على يهه المعلومات بسهولة حركة حساب القرض لان ادارة الاستعلامات تس

 من قسم مراكز حسابات العملاء . 

 خامسا : معاونة المقترض او طلب التصفٌة . 

عندما تتعرض المنشاءة المقتر ه لصعوبات ت طريا على طلب التجدٌد او التمدٌد ٌتوجب على المصرف 

اه منشاته حتى ٌتم دفع القرض دون اللجوء المقرض ان ٌختار القرار المناسب اما التعاون مع المقترض لانق

الى الطرت القسرٌة والق ائٌة ، اوتصفٌة القرض أي اجبار المنشاءة على التسدٌد بكل الوسائل المتٌسرة 

للمصرف حتى ولو ادى هلم الى تصفٌة المنشاءة نفسها وٌعتبر القرار الهي اتخهه المصرف بالتعاون ام 

 ٌع العدول عنه اها مر الوقت . التصفٌة خطرا ومهما لانه لاٌستط

 اما ايم العوامل التً تإثر على المصرف فً التعاون او التصفٌة فهً ماٌلً : 

 سمعة المصرف . .1

 القدرة المالٌة للمقترض.  .2

 سلوم المقترض . .3

 قرارات الدائنٌن .  .4

 تعاون المقترض .  .5

 ايمٌة المقترض للمصرف . .6

 سمعة المقترض .   .7

 كلفة القرار او الحل .  .8

 سبة التحصٌل . ن .9

 سمعة المصرف . .10

 سمعة المصرف . .11

 وسنشرح كلا من يهه العوامل بالتفصٌل وكالاتً :
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  -سمعة المصرف : .1

اه بامكان المصرف ان ٌصر على  رورة التسدٌد حسب الاستحقات ووفت الشروط المتفت علٌها مع 

الاعمال اه سٌشتهر  المقترض الا ان مثل يها القرار سٌخلت له سمعة دٌر حسنة لدى اوساط منشات

كمصرف متشدد لاٌراعً ظروف المقترض ولاٌتعاون معه اٌام الشدة كما ان مثل يها القرار سٌشجع باقً 

الدائنٌن على المطالبة باموالهم من المنشاة مما قد ٌجبر الاخٌر على طلب التصفٌة بسبب عدم قدرتها على 

ض الهي استطاع بعد جهد تلبٌة طلب المصرف مواجهة كل يهه الالتزامات سوٌة ويها ٌعنً ان المقتر

بالتسدٌد سٌقطع تعامله معه وٌتجه الى مصرف اخر بسبب ما ٌخلقه القرار الشدٌد من رد فعل سلبً 

وسٌنعك  هلم اٌ ا على علاقات المصرف العامة مع جمهور عملائه . ومن الجهة الاخرى فان قرار 

بسرعة سٌهٌع عنه سمعة التسايل ويها سٌإدي الى زٌادة المصرف بمعالجة كل تجدٌد او تمدٌد بالموافقة 

طلبات الاقتراض علٌه حتى من العملاء الهٌن لاٌتمتعون بمركز ائتمانً سلٌم مما ٌزٌد فً كلفة قٌامه 

بتحلٌل المعلومات الائتمانٌة لهها العدد المتزاٌد من العملاء وٌزٌد فً نسبة الطلبات المرفو ة ويو 

ات الاعمال اٌ ا . وعلٌه فالحل المف ل يو وسط بٌن الشدة المتنايٌة والتسايل مالاتقبله اوساط منش

 بدون اكتراث وينا تبرز تجربة المصرف وفن الصٌرفة . 

 :  القدرة المالٌة للمقترض .2

تتفاوت المشاكل التً ٌواجهها العمٌل المقترض فً الشدة فقد تكون الصعوبة ناشئة عن شحة راسمال 

ض حجم المبٌعات لاسباب استثنائٌة او انخفاض اسعار المنتوجات بصورة مإقته مما التشغٌل بسبب انخفا

ٌعنً ان المنشاة تستطٌع معالجة الامر فٌما لو اعطٌت الفرصة وتعاون المصرف معها فً تمدٌد اجل 

القرض ومن جهة اخرى فهنام منشات تصل و عٌتها المالٌة الى درجة ان موجوداتها تصبح اقل من 

 ا مما لاٌشجع المصرف على التعاون معها . مطلوباته

 سلوم المقترض : .3

ٌتاثر قرار المصرف كهلم بمدى ردبة المقترض فً التسدٌد فالعمٌل الامٌن ٌختلف عن العمٌل الهي ٌظهر 

بانه سئ السلوم ٌتهرب من التزاماته وتثور حول تصرفاته شكوم كثٌرة ولممثل المصرف خلال زٌارته 

ه دور مهم فً زرع الردبة فً التسدٌد ومحو امكانٌة التفكٌر بالتهرب من الدفع للمقترض والتفاوض مع

 للقرض . 

 : قرارات الدائنٌن الاخرٌن .4

اها كان الدائنون الاخرون لاٌعدلون عن مطالبتهم بتسدٌد قرو هم للمنشاة وكان الوفاء بها على حساب  

ً المطالبة بالتسدٌد لان هلم ٌفوت الفرصة الوفاء الكامل بقرض المصرف فان الاخٌر لاٌسعه الانتظار ف

علٌه امام باقً الدائنٌن دٌر ان المنشاة التً لاتستطٌع اقناع باقً الدائنٌن بقبول التاجٌل تتوقع من 

المصرف ان ٌفعل كهلم اٌ ا لان مطالبته بقر ه سٌشجع باقً الدائنٌن على مساٌرته فً سٌاسته 

 للمحافظة على مصالحهم . 

 رض :تعاون المقت .5

ٌعتمد قرار المصرف كهلم على درجة تعاون المقترض معه وقبوله لتوجٌهاته ، اه ان انسحاب 

المقتر وعدم تعاونه مع  المصرف ٌجبره على طلب تصفٌة القرض . وكلما كانت للمقترض مصلحة 
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ف كبٌرة فً منشآته وفً ال مان الهي قدمه توثٌقا لقر ه كلما ازدات ردبته فً التعاون مع المصر

 لاكمال تسدٌد القرض بصورة تدرٌجٌة .

 ايمٌة المقترض للمصرف : .6

فالعمٌل الهي تعامل مع المصرف لمدة طوٌلة والهي ٌإلف مجالا مهما لتوظٌف اموال المصرف ، او الهي  

ٌنظر الٌه ٌعٌن الايمٌة فً السوت لاٌتساوى ، من حٌث القرار الهي ٌتخهه المصرف ، مع العمٌل الصغٌر 

السوت ، الهي ٌترم عمله بمجرد مواجهته للصعوبات ، او الهي لم ٌكن وثٌت التعامل مع  الطار  فً

 المصرف سابقا .

 سمعة المقترض : .7

فالحل الهي ٌختاره المصرف ٌإثر بصورة مهمة على سمعة العمٌل ، اه من الصعب على المقترض الهي 

ٌجد مجالا للعمل بعد هلم بسبب ما  ٌإدي تصفٌة قرض المصرفالى اخراجه من عمله او اعلان افلاسه ان

سٌهاع عنه فً السوت ولاٌإدي بٌع موجودات المنشاءة قٌد التصفٌة الى الحصول على قٌمة جٌدة بسبب 

 تردد المنشات الاخرى من شراء موجودات المنشاة المفلسة . 

 : كلفة القرار او الحل .8

ٌه فهو لاٌختاره الافً الحالات الاستثنائٌة فاللجوء الى المرافعة الق ائٌة ٌكلف المصرف وقتا وجهدا وعل

 يها قٌاسا بالحلول الممكنة الاخرى التً ٌتفت فٌها مع المقترض على خطة للتعاون . 

 نسبة التحصٌل :  .9

واخٌرا فالمصرف لاٌلجا الى الطرت القسرٌة او الق ائٌة بصورة متكررة لان نسبة تحصٌل القروض قد 

 او الحلول القائمة علٌه . تكون اقل مما لو اختار التعاون 

 اما ايم اشكال التعاون فهً : 

 طلب تسدٌد جزء من القرض وتمدٌد فترة الجزء المتبقً .  .2

 تجدٌد او تمدٌد اجل كل القرض .  .3

 اقراض العمٌل مبالغ ا افٌة .  .4

 زٌادة عدد الاقساط وتقلٌل مبالغها . .5

 .  اعادة النظر فً اتفاقٌة القرض لتعدٌل بعض الشروط والقٌود .6

 اسداء النصائح والتوجٌهات حول تدعٌم القدرة على خلت الخل .  .7

 توثٌت القرض او زٌادة التوثٌت برين من الدرجة الثانٌة . .8

 تصفٌة القرض .  -سادسا :

فً حالة عدم امكانٌة تحصٌل القرض وبكل الاسالٌب السابقة فانه ٌصار الى قرار التصفٌة وباسرع وقت 

 دوما ولاٌمكن تحصٌله ، اما اشكال تصفٌة القرض فهً كما ٌاتً :ممكن لكً لاٌصبح الدٌن مع

 

 التسوٌة الر ائٌة .1

عند ا طرار المقترض الى تصفٌة موجوداته ودفع نسبة معٌنة من قٌمة القرض الى الدائنٌن ٌتعهد 

الدائنون وب منهم المصرف على ابراء همة المقترض من بقٌة المبلغ ٌسمى هلم بالتسوٌة الر ائٌة 

 ا المصرف الٌها عندما ٌمٌل المقترض الى الافلا  . وٌلج
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 الوصاٌة  .2

ويً ان ٌختار  المصرف من ٌنوب عنه فً ادارة المنشاءة المقتر ة وٌكون له الحت فً بٌع المنشاة 

الى منشاة اعمال اخرى او الانتظار لزٌادة قٌمة موجودات المنشاءة فً حالة عدم المطالبة باعلان 

 ف بههه الطرٌت عندما تكون موجودات المنشاءة المقتر ة اكثر من مطلوباتها .الافلا  وٌقبل المصر

 لجنة الدائنٌن  .3

اها كان المصرف واحدا فً مجموعة كبٌرة من الدائنٌن فانه قد ٌدعويم لتالٌف لجنة ٌراسها يو او اكبر 

لى طلب تصفٌة الدائنٌن مبلغا وٌحدث احٌانا ان لاٌوافت الدائنون الصغار على يها الحل وٌصرون ع

المنشاة او اعلان افلاسها مما ٌدعو الدائنٌن الكبار فً بعض الحالات الى دفع الدٌون الصغٌرة ودلت 

مطالبتهم بالتصفٌه الفورٌه وتحاول اللجنة الابقاء على ادارة المنشاة لكنها ت ع ممثلا لها فً الادارة 

اسات التً ترسمها اللجنة حتى ٌتم الوفاء العلٌا او مجل  الادارة لغرض متابعة تنفٌه المنشاة للسٌ

 بالقرض بصورة تدرٌجٌة .

 

 :  اعلان الافلا  .4

وٌلجا المصرف لاعلان افلا  المنشاة عندما لاٌجد حلا مر ٌا للازمة وعندما ٌقتنع بان هلم الاجراء يو  

هٌن علٌه اف ل الحلول الممكنة وسٌعود علٌه بجزء اكبر من قر ه ردم الوقت والمصارٌف ولٌ  من ال

الخوض فً افلا  المقترض بسبب ما ٌإدي هلم الى الا رار بمصلحة المنطقة التً ٌعمل فٌها ومصلحة 

عملاءه بشكل او اخر كخسارة الاجور والرواتب للعاملٌن فً المنشاة وتقلٌم اٌراد المجهزٌن بسبب 

ام المقترض المفل  نظرا توقف مبٌعاتهم لها وارتبام مشترٌات عملاء المنشاة ا افة الى سد الفرم ام

 لصعوبة تعامله فً السوت بعد هلم .
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